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« Imate li ideju vrijednu milijun dolara?

« Bojite li se neuspjeha?

« Jelivam dosta toga da Cinite druge ljude bogatima?

« Je livam dostatoga da vam Sef zapovijeda?

« Jeste li umorni od toga da naporno radite i ne napredujete?

« Jeste li spremnikrenuti sami?

Ako ste u ovim pitanjima prepoznali sebe, ovo je prava knjiga za
vas

Procjenjuje se kako su izmedu 2000. i 2003. godine, milijuni
ulagacaizgubili 7 do 9 bilijuna dolara. Zasto? Mnogi su od njih svoj
novac parkirali na bankovnim racunima svojih savjetnika, slijedeci
financijski savjet koji je tvrdio kako je to pametno. Svi znamo kako
trzista rastu i padaju. Dakle, prije nego naide sliedeci slom i
odnese vas novac, otkrijte kako vas novac mozete drzati u pokretu,
umjesto na necijem tudem racunu.

Bogati ne akumuliraju novac. Oni akumuliraju sredstva koja
generiraju tok novca za njih. Citajuci knjigu Bogati otac siromasni
otac bolje cete razumijeti snagu koju takvo razmisljanje moze
imati u vaSem Zivotu. Ako trazite financijsku slobodu, tada je ova
knjiga odlicno mjesto na kojem mozete poceti svoj proces ucenja

Popularni lik s televizije ¢esto govori: "lzvadite svoje kreditne
Kartice I izrezite ih na komadice." lako je to dobar savjet za ljude
KOJi nisu financijski odgovorni, nije adekvatan za ljude koji se Zele
titi li postati financijski slobodni. Drugim rije¢ima, ne¢ e
cijske kartice. Obogatit
dazalost, edukacijom kakvu ne
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"Covjek se rada slobodan,
a svugdje je u lancima.
Misli da gospodari drugima,
a ipakje u vecem ropstvu od njih."”

Jean Jacques Rousseau

Moj je bogati otac obicavao reci: "Nikad ne mozes ostvariti
istinsku slobodu bez financijske slobode.”

Dodao bi. "Sloboda je mozda slobodna, ali ima svoju cijenu.”
Ova je knjiga posvecena ljudima koji su spremni platiti tu cijenu.



Nasim prijateljima

Fenomenalan uspjeh knjige Bogati otac, siromasni otac
donio nam je tisu¢e novih prijatelja diljem svijeta. Njihove
ljubazne rijec¢i 1 prijateljstvo nadahnuli su nas da napiSemo
knjigu Kvadrant protoka novca, koja je zapravo nastavak
knjige Bogati otac, siromasni otac.

I zato, naSim starim i novim prijateljima zahvaljujemo na
gorljivoj potpori, ve¢oj nego Sto smo mogli i sanjati.
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UvoD

U kojem se kvadrantu nalazite?
Je li on najbolji za vas?

Jeste li financijski slobodni? Knjiga Kvadrant protoka novca
napisana je za vas ako je va§ zivot doSao do financijskog
raskrizja. Ako Zelite preuzeti kontrolu nad onim §to ¢inite danas
da biste promijenili svoju financijsku sudbinu, ona ¢e vam
pomo¢i da zacrtate smjer. Ovo je Kvadrant protoka novca:

Slova u svakom kvadrantu
predstavljaju

E Zaposlenik
(Employee)

S Samozaposlena osoba
(Self-Employed)

B Vlasnik tvrtke
(Business Owner)

| Investitor (Investor)

Svatko od nas nalazi se u barem jednom od cetiri kvadranta
u Kvadrantu protoka novca. Kvadrant u kojem se nalazimo



odreden je izvorom iz kojeg dobivamo novac. Mnogi ljudi
oslanjaju se na place, i stoga su zaposlenici, dok su neki drugi
samozaposlene osobe. Zaposlenici i samozaposlene osobe
nalaze se s lijeve strane Kvadranta protoka novca. Desna strana
Kvadranta pripada osobama koje novac dobivaju od vlastite
tvrtke ili od vlastitih investicija.

Kvadrant protoka novca govori o Cetiri razli€ite vrste ljudi
koje ¢ine svijet poslovanja, o tome tko su oni i $to ¢ini osobe u
pojedinom kvadrantu jedinstvenima. Ova knjiga pomoc¢i ¢e vam
da odredite gdje je vase mjesto u Kvadrantu danas, kao i da
isplanirate smjer prema cilju do kojeg zelite sti¢i u buduénosti
biraju¢i svoj vlastiti put prema financijskoj slobodi. I dok se
financijska sloboda moze pronaé¢i u sva Ccetiri kvadranta,
vjestine kvadranta "B" ili "I" pomo¢i ¢e vam da brze ostvarite
svoje financijske ciljeve. Uspjesan "E" trebao bi postati i
uspjesan "I".

Sto Zelis biti kad odrastes?

Ovaje knjiga po mnogo ¢emu zapravo drugi dio moje knjige
Bogati otac, siromasni otac. Oni medu vama koji mozda nisu
procitali tu knjigu ne znaju da ona govori o razli¢itim lekcijama
0 novcu i zivotnim izborima kojima su me poducila moja dva
oca. Jedan od njih bio je moj pravi otac, a drugi je bio otac
mojeg najboljeg prijatelja. Jedan je bio visokoobrazovan, dok je
drugi izbacen iz srednje Skole. Jedan je bio siromaSan, a drugi
bogat.

Kad god su mi postavili pitanje: "Sto Zeli§ biti kad odrastes?",
moj visokoobrazovani, ali siromasni otac, savjetovao mi je
sljedece:

"Idi u skolu, zasluzi dobre ocjene, a zatim pronadi dobar,
siguran posao." On mi je savjetovao Zivotni put koji izgleda
ovako:

10



Savjet siromasnog oca

Siroma$ni otac savjetovao mi je da postanem ili dobro
placeni "E", zaposlenik, ili dobro plac¢eni "S", samozaposleni
profesionalac, poput lije¢nika, odvjetnika ili rac¢unovode.
Mojem siromasnom ocu vrlo su vazni bili stalna plaéa,
beneficije i siguran posao. Zato je on bio dobro placeni drzavni
sluzbenik; procelnik za obrazovanje savezne drzave Havaji.

S druge strane, moj bogati, ali neobrazovani otac, ponudio
mi je potpuno druk¢iji savjet. Rekao je:

"Idi u Skolu, maturiraj, gradi tvrtke i postani uspjeSan
investitor."

On mi je savjetovao zivotni put koji izgleda ovako:
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Savjet bogatog oca

SKOLA

Ova knjiga govori o mentalnom, emocionalnom i obra-
zovnom procesu kroz kojeg sam prosao slijedeéi savjet svojeg
bogatog oca.

Kome je namijenjena ova knjiga

Ova je knjiga napisana za ljude koji se spremaju promijeniti
kvadrante. Osobito je namijenjena osobama koje se trenutno
nalaze u kategorijama "E" i "S", a razmiSljaju o tome da
postanu "B" ili "I". Knjiga je namijenjena ljudima koji su
spremni napustiti sigurnost posla i ostvariti financijsku
sigurnost. Taj zivotni put nije lagan, ali nagrada na kraju
putovanja c¢ini to putovanje vrijednim. To je putovanje u
financijsku slobodu.

Kad mi je bilo 12 godina, bogati otac ispriCao mi je
jednostavnu pricu koja me odvela do velikog bogatstva i
financijske slobode. Na taj mi je nacin bogati otac objasnio
razliku izmedu lijeve strane Kvadranta protoka novca, "E" i
"S", i desne strane tog kvadranta, "B" i "I".

"Jednom davno bilo jedno ubavo seoce. Bilo je ono sjajno
mjesto za zZivot, osim §to je postojao jedan problem. U selu nije

12



bilo vode, osim kad bi padala kiSa. Da bi rijesili taj problem
jednom za svagda, seoske starjeSine odlucile su objaviti natjecaj
za svakodnevnu dostavu vode u selo. Dvije osobe dobrovoljno
su se javile za taj zadatak, a starjeSine su posao dodijelile
obojici. Smatrali su da ¢e malo konkurencije zadrzati cijene
niskima, i osigurati pritok vode.

Prvi od dvojice ljudi koji su dobili natje¢aj, Ed, odmah je
izjurio, kupio dva vjedra od galvaniziranog Celika i poceo juriti
do jezera, koje je bilo udaljeno milju, i natrag. Odmah je poceo
zaradivati novac, nose¢i od jutra do mraka vodu iz jezera u
svoja dva vjedra. Ispraznio bi ih u veliki betonski spremnik za
vodu koji je selo izgradilo. Svakog je jutra morao ustati prije no
Sto bi se ostali seljani probudili, kako bi bilo dovoljno vode za
sve. Bio je to vrlo naporan posao, ali on je bio jako sretan Sto
zaraduje novac 1 S$to posjeduje jedan od dva ekskluzivna
ugovora za taj posao.

Drugi kooperant koji je dobio ugovor, Bill, nestao je na neko
vrijeme. Nisu ga vidjeli mjesecima, zbog cega je Ed bio vrlo
sretan, budu¢i da nije imao konkurenciju. Ed je zaradivao sav
novac.

Umjesto da kupi dva vjedra i natjeCe se s Edom, Bill je
napisao poslovni plan, stvorio korporaciju, pronaSao Ccetiri
investitora, zaposlio predsjednika da obavlja posao, i vratio se
Sest mjeseci kasnije s graditeljskom ekipom. Unutar godine
dana, njegov je tim izgradio veliki cjevovod od nehrdajuceg
Celika koji je povezao selo s jezerom.

Na velikoj proslavi otvorenja, Bill je objavio da je njegova
voda Ccistija od Edove. Znao je da postoje prituzbe na prljav-
Stinu u Edovoj vodi. On je takoder objavio da moZe opskrblji-
vati selo vodom 24 sata dnevno, 7 dana tjedno. Ed je mogao
dostavljati vodu samo tijekom tjedna... nije radio vikendima.
Bill je zatim objavio da ¢e naplacivati 75% manje od Eda za
svoj kvalitetniji 1 pouzdaniji izvor vode. Seljaci su klicali od
radosti 1 odmah odjurili prema slavini na Billovom cjevovodu.

Da bi bio konkurentan, Ed je odmah spustio cijene za 75%,
kupio jo§ dva vjedra, dodao vjedrima pokrivke, i poCeo nositi
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po cetiri vjedra odjednom. Da bi osigurao bolju uslugu,
zaposlio je i svoja dva sina koji su mu pomagali u noénim
smjenama i vikendima. Kad su mu sinovi otisli na koledz, rekao
im je:

"Pozurite kuéi, jer jednog dana ovaj ¢e posao pripasti
vama."

Iz nekog razloga, nakon koledZza, njegovi se sinovi nisu
vratili. Ed je morao zaposliti ljude, a tada su poceli problemi sa
sindikatom. Sindikat je zahtijevao vise place, bolje beneficije, i
htio je da njegovi ¢lanovi nose samo po jedno vedro.

S druge strane, Bill je shvatio da vjerojatno i druga secla
trebaju vodu. Prepravio je svoj poslovni plan i krenuo prodavati
svoj brz, jeftin sustav velikih koli¢ina Ciste vode selima diljem
svijeta. Zaraduje samo peni po isporu¢enom vjedru vode, ali
svakodnevno isporucuje milijarde vjedara. Bez obzira na to
radio on ili ne, milijarde ljudi trosi milijarde vjedara vode, i sav
taj novac slijeva se na njegov bankovni racun. Bill je razvio
cjevovod koji je dostavljao vodu selima, ali i novac njemu.

Bill je zivio sretno, a Ed je morao naporno raditi do kraja
zivota 1 cijelo je vrijeme imao financijskih problema. Kraj."

Ta prica o Billu i Edu vodila me godinama. Pomagala mi je
u procesima donosenja odluke. Cesto pitam sam sebe:

"Gradim li cjevovod ili nosim vjedra?"

"Radim 1i naporno ili radim pametno?"

Odgovori na ta pitanja ¢ine me financijski slobodnim.

O tome govori ova knjiga. Ona govori o tome §to je potrebno
da postanete "B" i "I". Namijenjena je ljudima koji su umorni od
noSenja vjedara i spremni graditi cjevovode koji ¢e im donijeti
novac u dzepove... ne odnijeti ga iz dzepova.
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Ova knjiga podijeljena je na tri dijela

Prvi dio: Prvi dio ove knjige govori o temeljnim razlikama
medu ljudima u cetiri kvadranta. Objasnjava zasto odredeni
ljudi gravitiraju odredenim kvadrantima, i Cesto se zaglave u
njima a da to i ne shvate. Pomo¢i ¢e vam da identificirate gdje
se nalazite danas u Kvadrantu, i gdje Zelite biti za pet godina.

Drugi dio: Drugi dio ove knjige govori o osobnoj promjeni.
Vise je rije¢ o tome "tko" morate biti nego o tome S§to morate
Ciniti.

Trec¢i dio: Tre¢i dio knjige definira sedam koraka koje
mozete poduzeti na svojem putu prema desnoj strani Kvadranta.
Podijelit ¢u jo§ neke tajne svojeg bogatog oca o vjeStinama
potrebnim da postanete uspjeSan "B" ili "I". Pomoc¢i ¢e vam da
izaberete svoj vlastiti put prema financijskoj slobodi.

Kroz cijelu knjigu Kvadrant protoka novca naglaSavam
vaznost financijske inteligencije. Ako Zelite djelovati s desne
strane kvadranta, na "B" 1 "I" strani, morate biti pametniji nego
ako odlucite ostati na lijevoj strani kao "E" i "S".

Da biste bili "B" ili "I", morate biti u stanju kontrolirati smjer u
kojem tece vas protok novca. Ova je knjiga napisana za ljude koji
su spremni na promjene u svojim zivotima. Napisana je za ljude
koji su spremni napustiti siguran posao i poceti s izgradnjom
vlastitih cjevovoda s ciljem ostvarivanja financijske slobode.

Nalazimo se u osvitu Informatickog doba, a to ¢e doba
pruziti viSe mogucnosti za financijske uspjehe no ikada prije.
Osobe s vjeStinama iz "B" i "I" kvadranta bit ¢e u stanju
identificirati i zgrabiti te prilike. Da bi bila uspjesna u infor-
matickom dobu, osoba ¢e trebati informacije iz sva Ccetiri
kvadranta. Nazalost, nase su Skole joS u industrijskom dobu i
jo$ pripremaju ucenike samo za lijevu stranu Kvadranta.

Ako trazite nove odgovore koji ¢e vam pomoci da se
pokrenete u informatickom dobu, ovo je knjiga za vas. Napi-
sana je kako bi vam pomogla u putovanju prema informatickom
dobu. Ona ne sadrzi sve odgovore... ali ¢e podijeliti duboke
osobne uvide koje sam stekao na putu iz "E" i "S" strane
Kvadranta protoka novca na "B" i "I" stranu.
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Ako ste spremni zapoceti svoje putovanje, ili ste ve¢ krenuli
prema financijskoj slobodi, ovo je knjiga za vas.

Kako bih vam zahvalio na citanju ove knjige i razvoju vaseg
znanja o novcu i poslovanju, omogucit ¢u vam da dodete do

posebnog audio-izvjeséa pod naslovom
"Sto me moj bogati otac naucio o investiranju"

To je edukativna kaseta koja nudi daljnje uvide u to Sto me moj
bogati otac naucio o investiranju. Dajem vam je kako bih podrzao
vasu edukaciju i objasnio vam zasto stvaramo edukativne proizvode
za ljude poput vas. Maloprodajna cijena ove kaseteje 19.958, ali
onaje nas poklon vama.

Kaseta ne govori o onome Sto ja nazivam 'strategijama
investiranja srednje klase"... osobito ne o onim investiranjima koja
su ovisna o uzajamnim fondovima. Zapravo, saznat cete zbog cega
mnogi bogati ljudi ne kupuju uzajamne fondove. Kao Sstoje slucaj sa
svim nasim proizvodima, trudimo se objasniti razliku izmedu nacina
razmisljanja bogatih, siromasnih i ljudi srednje klase... a zatim vama
prepustamo odluku o tome na koji nacin Zelite razmisljati. Uostalom,
jedna od prednosti Zivljenja u slobodnom drustvu jest i ta Sto svi
mozemo izabrati hocemo lipripadati bogatoj, siromasnoj ili srednjoj
klasi. To ovisi o vama, bez obzira na to u kojoj se klasi nalazite
danas.

Da biste dosli do ovog audio-izvjes¢a, trebate samo posjetiti
nasu posebnu web stranicu www.richdadbook2.com i vaSe je
izvjes¢e besplatno.

Hvala vam.
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Prvo poglavlje
"ZASTO SE NE ZAPOSLIS?"

Godine 1985. moja supruga Kim i ja bili smo beskuénici.
Bili smo nezaposleni i imali smo nesto malo usStedevine; iscrpili
smo kreditne kartice, i zivjeli smo u staroj smedoj Toyoti Cija
sjedala su nam sluzila kao kreveti. Krajem prvog takvog tjedna
poceli smo se suocavati sa surovom stvarno$¢u toga tko smo,
$to radimo i kamo idemo.

Nase beskuénistvo trajalo je joS dva tjedna. Jedna prija-
teljica, koja je saznala za naSu ocajnu financijsku situaciju,
ponudila nam je sobu u podrumu. Tamo smo zivjeli devet
mjeseci.

Nismo govorili o svojoj situaciji. Moja supruga i ja uglavnom
smo na povr§ini izgledali normalno. Kad bi prijatelji i obitelj
saznali za na$ problem, prvo pitanje uvijek bi bilo: "Zasto se ne
zaposlite?"

U pocetku smo im pokuSavali objasniti, ali u vedéini
sluc¢ajeva nismo im mogli razjasniti svoje razloge. Nekome tko
cijeni posao teSko je objasniti zasto ga vi mozda ne zelite.

Povremeno bismo radili neki posli¢ i tu 1 tamo zaradili
poneki dolar. No, to smo radili samo kako bi nasi Zeluci dobili
hranu, a na§ automobil gorivo. Tih nekoliko dolara bili su samo
gorivo koje nas je pokretalo prema nasem cilju. Moram priznati
da mi se u trenucima dubokih osobnih dvojbi ideja o sigurnom
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poslu s placom cCinila privlaénom. No, budu¢i da siguran posao
nije bio ono §to smo trazili, i dalje smo zivjeli iz dana u dan, na
rubu financijskog ponora.

Ta 1985. godina bila nam je najgora u Zivotu, kao i jedna od
najduljih. Ljudi koji kazu da novac nije vazan, oc¢ito nisu morali
zivjeti dulje vrijeme bez njega. Kim i ja ¢esto smo se svadali.
Strah, nesigurnost i glad skrac¢uju emocionalni fitilj kod ljudi, i
Cesto se svadamo s osobom koja nas najviSe voli. No, ljubav
nas je zadrzala zajedno, a zbog problema koje smo prezivjeli
nasa je veza ojacala. Znali smo kamo idemo, jedino nismo znali
ho¢emo li ikada sti¢i tamo.

Znali smo da uvijek mozemo pronaéi siguran, dobro placeni
posao. Oboje smo zavrSili fakultet, bili smo struc¢ni i imali
¢vrstu radnu etiku. No, nismo trazili siguran posao. Trazili smo
financijsku slobodu.

Do 1989. godine bili smo milijunasi. Iako smo u oc¢ima
nekih ljudi bili financijski uspjedni, jo§ uvijek nismo ostvarili
svoje snove. Jo§ uvijek nismo postigli pravu financijsku
slobodu. Za to smo morali ¢ekati do 1994. godine. No, od tada,
nasi su zivoti takvi da viSe nikada ne moramo raditi. Pod
uvjetom da ne bude nikakvih nepredvidenih financijskih
katastrofa, bili smo financijski slobodni. Kim je imala 37, aja
47 godina.

Ne treba vam novac da biste stvorili novac

Ovu knjigu poceo sam pricom o tome kako smo bili
beskuénici i kako nismo imali niSta zato S$to cesto slusam ljude
kako govore: "Treba vam novac da biste stvorili novac."

Ne slazem se s time. Da bih od beskuénistva u 1985. godini
dosao do bogatstva u 1989. godini, a zatim i do financijske
slobode u 1994. godini, nije mi trebao novac. Kad smo poceli,
nismo imali novaca, 1 bili smo zaduzZeni.

Isto tako, nije potrebno niti dobro formalno obrazovanje. Ja
sam zavrSio fakultet, i mogu vam iskreno re¢i da postizanje
financijske slobode nije imalo nikakve veze s onim §to sam ucio
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na fakultetu. Nisam imao neku osobitu potrebu za svim
godinama ucenja racunanja, sferi¢ne trigonometrije, kemije,
fizike, francuskog i engleske knjiZzevnosti.

Mnogi uspjeS$ni ljudi napustili su Skolu bez fakultetske
diplome. Medu njima su Thomas Edison, osniva¢ General
Electrica; Henry Ford, osniva¢ Ford Motor Co; Bill Gates,
osniva¢ Microsofta; Ted Turner, osniva¢ CNN-a; Michael Dell,
osniva¢ Dell Computersa; Steve Jobs, osniva¢ Apple Compu-
tersa; i Ralph Lauren, osniva¢ Poloa. Visoko obrazovanje vazno
je za tradicionalne profesije, ali ne i za nac¢in na koji su ovi ljudi
dosli do velikog bogatstva. Oni su razvili svoje uspjesne tvrtke i
tome smo tezili i Kim i ja.

Pa $to vam onda treba?

Cesto me pitaju: "Ako vam ne treba novac da biste stvorili
novac, §to vam onda treba?"

Moj odgovor glasi: potreban vam je san, mnogo odlu¢nosti,
spremnost na brzo ucenje, i sposobnost da pravilno upotrijebite
svoju bogomdanu imovinu te da znate iz kojeg sektora
Kvadranta protoka novca cete generirati prihode.
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Sto je kvadrant protoka novca?
Dolje prikazani dijagram je Kvadrant protoka novca.

Slova u kvadrantima
znace sljedece:

E je zaposlenik (Employee)

S je samozaposlena osoba
(Self-Employed)

B je vlasnik tvrtke
(Business Owner)

| je investitor (Investor)

U kojem kvadrantu vi generirate svoje prihode?

Kvadrant protoka novca predstavlja razlicite metode kojima
se generira novac ili prihodi. Primjerice, zaposlenik zaraduje
novac tako $to na radnom mjestu radi za nekog drugoga ili za
kompaniju. Samozaposlene osobe zaraduju novac radeéi za
sebe. Vlasnik tvrtke posjeduje tvrtku koja generira novac, a
investitor zaraduje novac kroz razliCite investicije - drugim
rije¢ima, njegov novac generira jo§ novca.

Razne metode generiranja prihoda zahtijevaju razlicite
mentalne sklopove, tehnicke vjeStine, obrazovne putove, i
razli¢ite tipove ljudi. Razli¢ite ljude privlace razli¢iti kvadranti.

Iako je novac uvijek isti, na¢ini na koje se zaraduje jako se
razlikuju. Ako pogledate razli¢ite nazive svakog kvadranta,
mozda ¢ete se pitati: "U kojem kvadrantu ja generiram veéinu
svojeg prihoda?"

Svaki je kvadrant druk¢iji. Generiranje prihoda iz razlicitih
kvadranata zahtijeva razli¢ite vjeStine i osobnosti, ¢ak i ako se
ista osoba nalazi u razli¢itim kvadrantima. Prelazak iz jednog
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kvadranta u drugi je kao da ujutro igrate golf, a navecer gledate
balet.

MoZete zaradivati u sva CcCetiri kvadranta

Vecina nas posjeduje potencijal za generiranje prihoda u sva
cetiri kvadranta. Kvadrant koji ¢emo izabrati kao primarni izvor
prihoda ne ovisi toliko o tome §to smo naucili u $koli, koliko o
tome tko smo u svojoj srzi - kakve su nam temeljne vrijednosti,
vrline, mane i interesi. Te temeljne razlike privlace nas ili
odbijaju od pojedinih kvadranta.

No, bez obzira na to $to radimo u profesionalnom smislu,
ipak mozemo raditi u sva Cetiri kvadranta. Primjerice, lije¢nik
moze izabrati da zaraduje kao "E", ili zaposlenik, i prikljuci se
osoblju velike bolnice, ili moze raditi u drzavnoj sluzbi, u
javnom zdravstvu, ili pak moze postati vojni lije¢nik, ili se
prikljuciti osiguravaju¢oj kompaniji koja u svojem timu mora
imati i lije¢nika.

Isti taj lijecnik moZe odluciti zaradivati kao "S", samo-
zaposlena osoba, i pokrenuti privatnu praksu, opremiti
ordinaciju, zaposliti osoblje i izgraditi listu privatnih klijenata.

Lijecnik moze odluciti i da zaraduje kao "B" i posjeduje
svoju vlastitu kliniku ili laboratorij, te da zaposli druge
lije¢nike. Lije¢nik bi vjerojatno morao zaposliti poslovnog
menadzera koji bi upravljao organizacijom. U tom slucaju,
lije¢nik bi bio vlasnik tvrtke, ali ne bi morao raditi u njoj. On bi
mogao odluciti i da razvije tvrtku koja nema veze s medicinom,
a istovremeno prakticirati medicinu na nekom drugom mjestu.
U tom slucaju, zaradivao bi i kao "B" i kao "E".

Kao "I", lije¢nik bi mogao generirati prihod putem investi-
ranja u nec¢iju tudu tvrtku, ili u sustave poput trziSta dionica,
trziSta obveznica i nekretnina.

Kljucne rije¢i su "mjesto generiranja prihoda". Nije toliko
stvar u tome §to radimo, nego kako generiramo prihod.
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Razne metode generiranja prihoda

Unutarnje razlike u naSim temeljnim vrijednostima, vrlinama,
manama i interesima viSe od svega utjeCu na nasu odluku o
tome iz kojeg kvadranta ¢emo generirati prihod. Neki ljudi vole
biti zaposlenici, dok drugi to mrze. Neki ljudi vole posjedovati
kompanije, ali ne vole ih voditi. Drugi vole i posjedovati i
voditi kompanije. Neki ljudi vole investiranje, dok drugi u tome
vide samo rizik od gubitka novca. Veéina nas ima u sebi
pomalo od svih tih karaktera. Uspjeh u cetiri kvadranta cesto
znaci preusmjeravanje nekih unutarnjih, temeljnih vrijednosti.

U sva Cetiri kvadranta moZete biti bogati ili siromaSni

Isto tako vazno je naglasiti da u sva cCetiri kvadranta mozete
biti bogati ili siromas$ni. U sva Cetiri kvadranta postoje ljudi koji
zaraduju milijune i ljudi koji bankrotiraju. Boravak ujednom ili
drugom kvadrantu ne jam¢i nuzno financijski uspjeh.

Nisu svi kvadranti jednaki

Kad spoznate razli¢ite osobine svakog kvadranta, ste¢i cete
bolji uvid u to koji je kvadrant, ili kvadranti, najbolji za vas.

Primjerice, jedan od mnogih razloga zbog kojih pretezno
radim u "B" i "I" kvadrantima su porezne prednosti. Vecéina
ljudi koja radi s lijeve strane Kvadranta ima vrlo mali broj
poreznih olakSica na raspolaganju. No, s desne strane ima ih
mnogo. Ukoliko prihode generiram u "B" i "I" kvadrantima,
mogu brze do¢i do novca i posti¢i da taj novac radi za mene
dulje, a da ne izgubim velike iznose na plaéanje poreza.

Razni nacini zaradivanja novca

Kad me ljudi pitaju zaSto smo Kim i ja bili beskuénici,
kazem im da je to zbog onoga S§to me bogati otac naucio o
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novcu. Za mene, novac je vazan, ali ne zelim provesti cijeli
zivot radeéi za njega. Zato nisam htio traziti posao. Kim i ja
zeljeli smo biti odgovorni gradani i posti¢i da na$ novac radi za
nas, umjesto da provedemo zivote fizi¢ki radeci za novac.

Zato je Kvadrant protoka novca vrlo vazan. On ukazuje na
razli¢ite nadine generiranja novca. Postoje i drugi nacini da
¢ovjek bude odgovoran i stvara novac, osim da fizicki radi za
njega.

Razliciti ocevi - razli¢ite ideje o novcu

Moj visokoobrazovani otac ¢vrsto je vjerovao da je ljubav
prema novcu neSto loSe, da pretjerano zaradivanje znaci da je
¢ovjek pohlepan. Osjecao bi se postideno kad bi novine objavile
koliko zaraduje, jer je smatrao da je njegova placa previsoka u
odnosu na ucitelje koji su radili za njega. On je bio dobar,
posten, marljiv ¢ovjek koji je davao sve od sebe da obrani svoj
stav kako novac nije vazan u zivotu.

Moj visokoobrazovani, ali siromasni otac
stalno je govorio:

"Novac me ne zanima."
"Nikada neéu biti bogat."
"Ne mogu si to priustiti."
"Investiranje je rizi¢no."
"Nije sve u novcu."

Novac podriava Zivot

Moj bogati otac imao je drukcije glediSte. Smatrao je da je
glupo potrositi zivot radec¢i za novac, a pritom se pretvarati da
novac nije vazan. Bogatije otac vjerovao da je zivot vazniji od
novca, ali da je novac vazan za podrzavanje zivota. Cesto je
govorio: "Imas ogranicen broj sati u danu, i moze$ uloziti samo
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ogranic¢eni napor u posao. Zasto onda naporno raditi za novac?
Nauci kako da novac i ljudi rade za tebe, a onda moze$ biti
slobodan za bavljenje vaznim stvarima."

Mojem bogatom ocu bilo je vazno:
1. Imati dovoljno vremena za podizanje djece.
2. Imati dovoljno novca da ga moze donirati dobrotvornim
drustvima i projektima koje je podrzavao.
3. Stvarati poslove i financijsku stabilnost u zajednici.
4. Imati dovoljno vremena i novca za brigu o zdravlju.
5. Putovati svijetom s obitelji.

"Za te je stvari potreban novac", rekao je bogati otac. "Zato
mi je novac vazan. Novac je vazan, ali ne Zelim provesti Zivot
radeéi za njega."

Izbor kvadranta

Jedan od razloga zbog kojih smo se moja supruga i ja
fokusirali na kvadrante "B" 1 "I" dok smo bili beskuénici jest i
taj Sto sam bio bolje obucen i educiran za djelovanje u tim
kvadrantima. Zahvaljujuéi vodstvu mojega bogatog oca,
poznavao sam financijske i1 profesionalne prednosti svakog
kvadranta. Za mene, kvadranti s desne strane, "B" i "I", nudili
su najbolju priliku za financijski uspjeh i financijsku slobodu.

Osim toga, u dobi od 37 godina iskusio sam uspjehe i
neuspjehe u sva cCetiri kvadranta, §to mi je pruzilo odredeno
razumijevanje o mojem vlastitom temperamentu, simpatijama,
antipatijama, vrlinama i manama. Znao sam u kojim sam
kvadrantima najbolji.

Roditelji su uditelji

Moj se bogati otac Cesto pozivao na Kvadrant protoka novca
kad sam bio djecak. ObjasSnjavao bi mi razliku izmedu osoba
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koje su uspjesne s lijeve strane i osoba koje su uspjeSne s desne
strane kvadranta. No, budué¢i da sam bio mlad, nisam obracao
mnogo paznje na njegove rije¢i. Nisam shvacao razliku izmedu
mentalnog sklopa zaposlenika i mentalnog sklopa vlasnika
tvrtke. Samo sam pokuSavao opstati u skoli.

No, ¢uo sam njegove rijeCi, i one su ubrzo dobile smisao.
Cinjenica da sam imao dva dinamiéna i uspje$na oca u svojoj
blizini pojasnila mi je stvari o kojima su govorili ijedan i drugi.
No, tek mi je ono S§to su cinili omogucilo da uo¢im razliku
izmedu "E-S" strane Kvadranta i "B-I" strane Kvadranta. U
pocetku su razlike bile suptilne, a zatim su postale goleme.

Primjerice, jedna bolna lekcija koju sam iskusio kao djecak
pokazala mi je koliko je vremena jedan otac mogao posvetiti
meni, a koliko drugi. Kako je rastao ugled i uspjeh obojice
oceva, postalo mi je jasno da jedan otac provodi sve manje i
manje vremena sa svojom suprugom i ¢etvero djece. Moj pravi
otac uvijek je bio na putu, na sastancima, ili je jurio na
aerodrom kako bi stigao na sastanke. Sto je bio uspjesniji, sve
je rjede bio na veceri s obitelji. Vikende je provodio kod kuce u
svojem malom, skucenom uredu, zatrpan papirologijom.

S druge strane, moj bogati otac imao je sve viSe slobodnog
vremena $to je bio uspjesniji. Jedan od razloga zbog kojih sam
naucio toliko mnogo o novcu, financijama, poslu i zivotu bio je
jednostavno taj Sto je moj bogati otac sve viSe slobodnog
vremena provodio sa svojom djecom i sa mnom.

Jo§ jedan primjerjest da su oba oca zaradivala sve viSe i vise
novca §to su bili uspjesniji, ali moj pravi, obrazovani otac, sve
se vise zaduzivao. Zato je radio sve vise, i iznenada se nasao u
visem poreznom razredu. Njegov bankar i racunovoda tada bi
mu rekli da kupi vecu kucu radi takozvane "porezne olakSice".
Moj otac poslusao bi ih i kupio vecu kuéu, i ubrzo je morao
raditi joS viSe kako bi zaradio jo§ novca da je plati... §to ga je
jos§ vise udaljavalo od obitelji.

Moj bogati otac bio je druk¢iji. Zaradivao je sve viSe i vise
novca, ali placao je sve manje poreze. I on je imao bankare i
racunovode, ali nije dobivao isti savjet kao moj visoko-
obrazovani otac.
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Glavni razlog

No, glavni motiv koji mi ne dopusta da ostanem na lijevoj
strani Kvadranta jest ono $to se dogodilo mojem obrazovanom,
ali siromasnom ocu na vrhuncu karijere.

Ranih 1970-tih ve¢ sam zavrSio koledz i nalazio se u
Pensacoli, Florida, gdje sam pohadao pilotsku obuku marinaca
na putu za Vijetnam. Moj obrazovani otac sada je bio glavni
nadzornik za obrazovanje savezne drzave Havaji, i ¢lan
guvernerovog tima. Jedne veceri, nazvao me u moju sobu u bazi.

"Sine", rekao je, "Dat ¢u ostavku na svojem radnom mjestu i
natjecati se kao ¢lan Republikanske stranke za mjesto zamje-
nika guvernera savezne drzave Havaji."

Progutao sam knedlu i rekao: "Natjecat ¢e§ se protiv svojeg
Sefa?"

"Tako je", odgovorio je.

"Zasto?" upitao sam ga. "Republikanci nemaju izgleda na
Havajima. Demokratska stranka i radnicki sindikati prejaki su."

"Znam, sine. Znam i to da nemamo Sanse da pobijedimo.
Sudac Samuel King bit ¢e kandidat za guvernera, a ja se
natjeCem protiv njega."

"Zasto?" upitao sam ga opet. "ZaSto se natjece§ protiv
svojeg Sefa kad znas da ¢e§ izgubiti?"

"Zato $to mi savjest ne dopusta da u¢inim drukcije. Smetaju
mi igre koje igraju ti politicari."

"Zeli§ li reéi da su pokvareni?" upitao sam ga.

"Ne Zelim to rec¢i", rekao je moj pravi otac. On je bio posSten
i moralan Covjek koji je rijetko pricao ruzno o bilo kome.
Uvijek je bio diplomat. No, po njegovom sam glasu shvatio da
je ljut i uznemiren kad je rekao: "Re¢i ¢u ti samo da me pece
savjest kada vidim Sto se dogada iza kulisa. Ne bih mogao
zivjeti sam sa sobom kad bih na to zazmirio i kad ne bih ucinio
nista. Moj posao i placa nisu vazni kao moja savjest."

Nakon poduze Sutnje, shvatio sam da je moj otac donio
odluku. "Sretno", rekao sam mu tiho. "Ponosan sam na tebe
zbog tvoje hrabrosti, i ponosan sam §to sam ti sin."
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Moj otac i Republikanska stranka bili su smrvljeni na
izborima, kao Sto se i ocekivalo. Ponovno izabrani guverner
dao je do znanja da moj otac viSe nikada neée dobiti posao u
vladi savezne drzave Havaji... I nije. U dobi od 54 godine, moj
je otac poceo traziti posao, a ja sam krenuo u Vijetnam.

U srednjoj je dobi moj otac trazio novi posao. S poslova sa
zvucnim titulama i niskim placama preSao je na druge poslove
sa zvuénim titulama i niskim pla¢ama. Bio je izvrS$ni direktor
XYZ usluga, neprofitne organizacije, ili upravitelj ABC usluga,
druge neprofitne organizacije.

Bio je on visok, briljantan i dinamic¢an ¢ovjek koji viSe nije
bio dobrodosao u jedinom svijetu kojeg je poznavao, svijetu
drzavnih sluzbi. PokuSao je pokrenuti nekoliko malih tvrtki.
Neko je vrijeme bio savjetnik, a ¢ak je i kupio poznatu fransizu,
ali sve je propalo. Kako je postajao sve stariji, i kako mu je
nestajalo snage, poceo je gubiti i motivaciju da poc¢ne iznova,
nakon svakog poslovnog neuspjeha sve je vise do izrazaja
dolazio njegov nedostatak volje. On je bio uspjeSan "E" koji je
pokuSavao prezivjeti kao "S", ali u tom kvadrantu nije imao
iskustva, kao ni obuke i srcanosti potrebne za njega. Volio je
svijet drzavnog obrazovanja, ali nije mogao pronaci nacin da se
vrati u njega. Na snazi je bila preSutna zabrana njegovog
zapoSljavanja u drzavnoj sluzbi. U nekim krugovima kaze se da
je ¢ovjek "na crnoj listi".

Da nije bilo socijalnog i zdravstvenog osiguranja, posljednje
godine njegovog zivota bile bi potpuna katastrofa. Umro je
frustriran i pomalo ljut, ali Ciste savjesti.

Sto me odrzalo u najmraénijim trenucima? Bilo je to
zastrasujuce sjecanje na mojeg obrazovanog oca koji je sjedio
kod kuée i cekao da zazvoni telefon, pokuSavajuci ostvariti
uspjeh u poslovnom svijetu o kojem nije znao nista.

To me nadahnulo, kao i radosno sje¢anje na mojeg bogatog
oca koji je s godinama postajao sve sretniji. Umjesto da
propada u dobi od 54 godine, bogati je otac procvao. Postao je
bogat godinama prije toga, ali sada je dostigao megabogatstvo.
Novine su stalno pisale o njemu kao o Covjeku koji kupuje
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Waikiki i Maui. Godine koje je posvetio metodi¢noj izgradnji
tvrtke 1 investiranju isplatile su se, i bio je na putu da postane
jedan od najbogatijih ljudi na Havajima.

Male razlike postaju velike

Budu¢i da mi je bogati otac objasnio Kvadrant, bio sam u
stanju uociti kako male razlike postaju velike tijekom radnog
vijeka osobe. Zahvaljuju¢i Kvadrantu, znao sam da je bolje da
ne odlucujem $to zelim raditi, nego tko zelim postati tijekom
svojeg radnog vijeka. U najmrac¢nijim trenucima, snagu za
nastavak dalo mi je to duboko usadeno znanje, i lekcije koje
sam dobio od dva snazna oca.

To je vise od obicnog kvadranta

Kvadrant protoka novca vise je od dvije crte i nekoliko
slova.

Ako pogledate ispod povrSine jednostavnog dijagrama,
pronaéi cete potpuno razli¢ite svjetove, kao i razliite nacine
pogleda na svijet. Kao osoba koja je gledala na svijet i s lijeve i
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s desne strane Kvadranta, mogu iskreno re¢i da pogled na svijet
u velikoj mjeri ovisi o tome s koje strane se nalazite... a ova
knjiga govori o tim razlikama.

Jedan kvadrant nije bolji od drugoga... svaki ima svoje dobre
i loSe strane. Ova knjiga napisana je kako biste dobili uvid u
razli¢ite kvadrante, i u osobni razvoj potreban za financijski
uspjeh u svakom od njih. Nadam se da ¢ete steci daljnje uvide u
izbor financijskog zZivotnog puta koji je najbolji za vas.

Mnoge vjeStine nuzne za uspjeh na desnoj strani Kvadranta
ne poducavaju se u Skoli, Sto mozZe objasniti razlog zbog kojeg
su ljudi poput Billa Gatesa iz Microsofta, Teda Turnera iz
CNN-a i Thomasa Edisona rano napustili $kolu. Ova ¢e knjiga
identificirati vjestine, kao i osobne temeljne temperamente, koji
su potrebni za uspjeh na "B" i "[" strani Kvadranta.

Najprije dajem kraci pregled sva Cetiri kvadranta, a zatim se
fokusiram na "B" i "I" stranu. Ve¢ su napisane mnoge knjige o
tome kako biti uspjeSan na "E" 1 "S" strani.

Nakon S$to procitate ovu knjigu, neki od vas mogu
promijeniti nac¢in na koji dolaze do prihoda, a neki ¢e biti sretni
ako ostanu tamo gdje jesu. MoZete izabrati da djelujete u vise
kvadranata, a mozda i u sva Cetiri kvadranta. Svi smo mi
razliCiti, a jedan kvadrant nije vazniji niti bolji od drugoga. U
svakom selu, gradi¢u, gradu i drzavi postoji potreba za ljudima
iz sva Cetiri kvadranta kako bi se osigurala financijska
stabilnost zajednice.

Osim toga, kako starimo i stjeCemo razli¢ita iskustva, nasi se
interesi mijenjaju. Primjerice, primijetio sam da su mnogi mladi
ljudi sretni ako odmah nakon Skole dobiju posao. No, nakon
nekoliko godina, neki od njih zakljuce da ih ne zanima uspon
uz korporacijsku ljestvicu, ili gube interes za podrucje kojim se
bave. Te promjene koje donose godine i iskustvo Cesto navode
ljude da potraze nove smjerove rasta, izazove, financijske
nagrade i osobnu sre¢u. Nadam se da ova knjiga nudi neke
svjeze ideje za ostvarivanje tih ciljeva.

Ukratko, ova knjiga ne govori o beskuéniStvu nego o
pronalazenju doma... ujednom ili viSe kvadranata.
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Drugo poglavlje

Razli¢iti kvadranti... razliciti ljudi

"Ne moze$ nauciti starog psa novim trikovima", uvijek je
govorio moj visokoobrazovani otac.

Sjeo sam s njim nekoliko puta i dao sve od sebe da mu
objasnim Kvadrant protoka novca, u pokusaju da mu pokazem
nove financijske smjerove. U dobi od gotovo 60 godina, shvatio
je da se mnogi od njegovih snova neé¢e ispuniti. Cinilo se da je
"crna lista" na kojoj se naSao sezala i izvan okvira drzavne
sluzbe. Sada je sam sebe stavio na "crnu listu".

"PokuSao sam, ali nije uspjelo", rekao je.

Moj je otac govorio o pokusSajima da bude uspjeSan u "S"
kvadrantu s vlastitom tvrtkom kao samozaposleni savjetnik, i u
"B" kvadrantu, kad je velik dio svoje Zivotne ustedevine utro§io
na kupnju poznate franSize za sladolede koja je propala.

Bududi da je bio pametan, konceptualno je shvacao da su za
svaki od Cetiri kvadranta potrebne razli¢ite tehnicke vjeStine.
Znao je da ih moze nauciti ako zeli. No, neSto drugo ga je
sprecavalo da uspije.

Jednog dana za vrijeme rucka, razgovarao sam sa svojim
bogatim ocem o obrazovanom ocu.

"Tvoj otac ija u svojoj srzi nismo isti ljudi", rekao je bogati
otac. "lako smo obojica ljudska bi¢a, i iako obojica imamo
strahove, sumnje, vjerovanja, vrline i manje, na te temeljne
slicnosti reagiramo ili ih rjeSavamo.... druk¢éije.”
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"Mozes li mi re¢i o kakvim se razlikama radi?" upitao sam
ga.

"Ne za vrijeme jednog rucka", rekao je bogati otac. "No,
nacin na koji reagiramo na te razlike je ono §to dovodi do toga
da ostajemo u jednom ili drugom kvadrantu. Kad je tvoj otac
pokusao prijeéi iz kvadranta 'E' u kvadrant 'B’, intelektualno je
shvatio proces, ali nije se s njim mogao nositi na emocionalnoj
razini. Kad stvari nisu isle glatko, i kad je po¢eo gubiti novac,
nije znao kako rijeSiti problem... zato se vratio u kvadrant u
kojem se osjec¢ao najugodnije."”

"Kvadrant 'E', a ponekad i kvadrant 'S'", rekoh ja.

Bogati otac kimnuo je glavom. "Kad strah od gubitka novca
i neuspjeha postane previSe bolan iznutra, a taj nam je strah
zajednicki, on izabire sigurnost, aja slobodu."

"I u tome je temeljna razlika", rekoh ja, pozivajuc¢i rukom
konobara da nam donese racun.

"Tako smo svi ljudska bi¢a", ponovio je bogati otac, "kad je
rije¢ 0 novcu i emocijama povezanim s novcem, Svi reagiramo
razlic¢ito. Na$§ nacin reagiranja na te emocije Cesto odreduje
kvadrant koji ¢emo izabrati da iz njega generiramo prihod."

"Razli¢iti kvadranti... razli¢iti ljudi", rekoh ja.

"Tako je", rekao je bogati otac kad smo ustali i krenuli
prema vratima. "A ako planira$§ biti uspjeSsan u bilo kojem
kvadrantu, moras posjedovati Sire znanje od tehnickih vjestina.
Mora$ poznavati temeljne razlike zbog kojih ljudi traze razlicite
kvadrante. Nauci to, i zivot ¢e ti biti mnogo laksi."

Rukovali smo se i oprastali, a vozac¢ je dovezao automobil
bogatoga oca.

"E, jo§ nesto", rekoh ja uzurbano. "Moze li se moj otac
promijeniti?"

"O, naravno", rekao je bogati otac. "Svatko se moze
promijeniti. No, promjena kvadranta nije isto §to i promjena
posla ili profesije. Promjena kvadranta je cesto promjena
¢ovjekove srzi, nacina razmisSljanja i gledanja na svijet.
Promjena je lakSa nekim ljudima, jednostavno zato S§to neki
ljudi pozdravljaju promjenu, a drugi se bore protiv nje. Osim
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toga, promjena kvadranta najéesée je iskustvo koje ti promijeni
zivot. Ta je promjena duboka, poput one drevne pric¢e o
gusjenici koja postaje leptir. Ne samo da ¢e§ se promijeniti ti,
nego 1 tvoji prijatelji. Tako ¢e$ jo§ uvijek biti dobar sa starim
prijateljima, gusjenicama je teSko Ciniti ono Sto Cine leptiri.
Promjene su velike, i nema mnogo ljudi koji su spremni na
njih."

Vozac je zatvorio vrata, i kad se bogati otac odvezao, ja sam
ostao razmisljati o razlikama.

O kakvim je razlikama rijec?

Kako ¢u znati je li netko u kvadrantu E, S, B ili [, a i da ne
znam previse o njemu? Jedan od nacina jest da sluSam rijeci
koje izgovara.

Jedna od najveéih vjeStina mojeg bogatog oca bila je
sposobnost "¢itanja" ljudi, ali on je vjerovao i u to da "knjigu
ne mozes§ suditi po koricama". Bogati otac, poput Henryja
Forda, nije imao sjajno obrazovanje, ali obojica su znali
zaposliti obrazovane ljude i suradivati s njima. Bogati otac
uvijek mi je objaSnjavao da je sposobnost okupljanja pametnih
ljudi i timski rad jedna od njegovih primarnih vjestina.

Od moje devete godine bogati otac poceo me poducavati
vjestinama potrebnim za uspjeh u kvadrantima "B" i "I". Jedna
od tih vjestina bilaje da proniknem ispod povrsine neke osobe i
zagledam se u njezinu srz. Bogati otac obiCavao je re¢i: "Ako
slusam rije¢i neke osobe, pocinjem vidjeti i osjecati njezinu
dusu.”

Zato sam u dobi od devet godina sjedio u uredu svojeg
bogatog oca kada bi ovaj zaposljavao ljude. Iz tih sam intervjua
naucio sluSati ne toliko rije¢i, koliko temeljne vrijednosti -
vrijednosti koje su, prema rijeCima mog bogatog oca, dolazile iz
duse.
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Rijeci iz kvadranta "E"

Osoba koja dolazi iz kvadranta "E", ili zaposlenik, moze
reci:

"Trazim siguran posao s dobrom placom i odli¢nim
beneficijama."

Rijeci iz kvadranta "S"

Osoba koja dolazi iz kvadranta "S", ili samozaposlena
osoba, moze reci:

"Moja tarifa je 35 dolara na sat."

Ili "Moja normalna provizijaje 6% od ukupne cijene."

Ili "Nikako ne mogu pronaéi ljude koji Zele raditi i dobro
obaviti posao."

Ili "U taj sam projekt ulozio vise od 20 sati."

Rijeci iz kvadranta '"'B"

Osoba koja radi u kvadrantu "B", ili vlasnik tvrtke, moze
reéi:

"Trazim novog predsjednika da upravlja mojom kompa-
nijom."

Rijeci iz kvadranta '"I"

Osoba koja radi u kvadrantu "I", ili investitor, moze reéi:
"Je li moj pritok novca utemeljen na internoj stopi povrata
ili neto stopi povrata?"

34



Rijedi su orude

Kad bi moj bogati otac spoznao tko je osoba s kojom je
razgovarao u svojoj srzi, barem u tom trenutku, znao bi Sto ta
osoba zapravo trazi, §to moze ponuditi, i kakvim rijeCima treba
razgovarati s njom. Bogati je otac uvijek govorio: "Rije¢i su
moc¢no orude."

Bogati otac stalno je podsjecao svojega sina i mene na ovo:
"Ako zelite predvoditi ljude, morate biti majstori rijeci."

Dakle, jedna od vjeStina potrebnih da Covjek postane sjajan
"B" je ovladavanje rije¢ima, znanje o tome koje rije¢i djeluju
na koje ljude. Naucio nas je da najprije pazljivo osluskujemo
rije¢i koje neka osoba koristi; tada ¢emo znati koje rijeci mi
trebamo upotrijebiti, i kada ih upotrijebiti da bi bile najucinko-
vitije.

Bogati otac objasnio je: "Jedna rije¢ moze uzbuditi jedan tip
osobe, dok ¢e ta ista rije¢ potpuno ugasiti interes drugog tipa
osobe."

Primjerice, rije¢ "rizik" mozda ¢e biti uzbudljiva osobi iz
kvadranta "I", dok ¢e izazvati strah osobi iz kvadranta "E".

Bogati otac naglasavao nam je da moramo postati dobri
slusac¢i da bismo bili dobri vode. Ako ne sluSate rijec¢i koje
covjek koristi, ne moZete osjetiti njegovu dusu. Ako ne slusate
njegovu duSu, neéete znati s kime razgovarate.

Temeljne razlike

On je govorio da sluSamo njihove rijeci i osjetimo njihove
duse, zato $to se iza rijeci koje neka osoba bira nalaze temeljne
vrijednosti i temeljne razlike te osobe. Slijede neki opcéeniti
elementi koji razdvajaju ljude iz jednog kvadranta od ljudi iz
drugog.
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1. "E" (Zaposlenik). Kad c¢ujem rije¢i "sigurnost" ili
"beneficije", dobivam osjecaj za to tko je Covjek u svojoj srzi.
Rije¢ "sigurnost" cCesto se koristi kao reakcija na emociju
straha. Potreba za sigurnoscu Cesto je koriStena fraza osobe koja
dolazi iz kvadranta "E". Kad je rije¢ o novcu i poslovima,
postoje mnogi ljudi koji mrze osjecaj straha koji donosi
ekonomska nesigurnost... i otud proizlazi zelja za sigurnos$cu.

Rije¢ "beneficije" zna¢i da osoba Zeli nekakvu dodatnu
nagradu koja je jasno opisana - definiranu i sigurnu dodatnu
kompenzaciju, poput zdravstvene skrbi ili mirovinskog plana.
Klju¢ je u tome S$to se zele osjecati sigurnima i vidjeti to
napismeno. Nesigurnost ih ne ¢ini sretnima, sigurnost ih ¢ini
sretnima. Njihova unutarnja struktura kaze: "Dat ¢u ti ovo... a ti
obecaj da ¢e$ mi zauzvrat dati ono."

Oni Zele odredeno jamstvo da ¢e im strahovi biti ublazeni,
zato traze sigurnost i Cvrste ugovore kad razgovaraju o
zaposlenju. Precizno opisuju sebe kad kazu: "Mene novac
pretjerano ne zanima."

Za njih, ideja sigurnosti vaznija je od novca.
Zaposlenici mogu biti predsjednici ili vratari kompanija.

Nije toliko stvar u tome $to rade, nego u ugovoru koji imaju s
osobom ili organizacijom koja ih je zaposlila.

36



2. "S" (Samozaposlena osoba). To su ljudi koji zele "biti
svoji vlastiti Sefovi", ili se Zele "baviti vlastitim zanimanjem."

Ja tu grupu nazivam "uradi sam" grupa.

Kada je rije¢ o novcu, tvrdokorni "S" ne Zeli da njegov
prihod zavisi o drugim ljudima. Drugim rije¢ima, ako marljivo
radi, o¢ekuje da ¢e biti placen za svoj posao. Oni koji spadaju u
tu skupinu ne vole da im iznos novca koji zaraduju diktira
netko drugi, ili skupina ljudi koji mozda ne rade toliko mnogo
kao oni. Ako marljivo rade, dobro ih platite. Oni isto tako
razumiju da, ukoliko ne rade marljivo, ne zasluzuju veliku
plac¢u. Kad je rije¢ o novcu, to su gorljivo neovisne duse.

Strah

I dok ¢e "E", ili zaposlenik, reagirati na strah od manjka
novca traze¢i "sigurnost", "S" ¢e reagirati drukc¢ije. Ljudi u tom
kvadrantu na strah neée reagirati trazenjem sigurnosti, nego
preuzimanjem kontrole nad situacijom i samostalnim djelo-
vanjem. Zato grupu "S" nazivam grupa "uradi sam". Kad je
rije¢ o strahu i financijskom riziku, oni Zele "uhvatiti bika za
rogove".

U toj skupini pronadi ¢ete visokoobrazovane "profesionalce"
koji su proveli godine u S$koli - ljude poput lijecnika,
odvjetnika i zubara.

U "S" grupi nalaze se i ljudi koji su krenuli i drugim

obrazovnim putovima osim tradicionalne Skole. U toj grupi
nalaze se prodavaci koji se bave izravhom prodajom -
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primjerice agenti za nekretnine - kao 1 vlasnici malih tvrtki
poput vlasnika maloprodajnih prodavaonica, cistaca, vlasnika
restorana, savjetnika, terapeuta, turistickih djelatnika, auto-
mehanicara, vodoinstalatera, stolara, propovjednika, elektricara,
frizera 1 slikara.

Omiljene pjesme pripadnika ove grupe bile bi "Nobody
Does It Better" (Nitko to ne radi bolje) ili "I Did It My Way"
(Radio sam po svome).

Samozaposleni ljudi Cesto su tvrdokorni "perfekcionisti".
Oni Cesto zele uciniti neSto na sjajan nacin. Ne misle da netko
moze uciniti nesto bolje od njih, pa ne vjeruju nikom drugome
da ¢e to uciniti onako kako oni Zzele... na na¢in koji smatraju
"ispravnim". U mnogo pogleda, oni su pravi umjetnici, s
vlastitim stilom i metodama rada.

I zato ih zapoS§ljavamo. Ako zaposlite kirurga za mozak,
zelite da on ima godine obuke i iskustva, ali §to je najvaZznije,
zelite da bude perfekcionist. Isto vrijedi za zubara, frizera,
savjetnika za marketing, vodoinstalatera, elektricara, gataru iz
tarot-karata, odvjetnika ili korporacijskog trenera. Kao klijent
koji zaposljava tu osobu, zelite najboljega.

Za tu skupinu novac nije najvaznija stvar povezana s radom.
Neovisnost, sloboda da rade stvari na svoj nacéin, i da budu
postivani kao strucnjaci na svojem podru¢ju mnogo su im
vazniji od samog novca. Kad ih zaposlite, najbolje je re¢i im §to
zelite da ucine i ostaviti ih na miru. Oni ne trebaju ni ne Zele
nadzor. Ako se previSe mijesate, jednostavno ¢e otiéi s posla i
re¢i vam da zaposlite nekog drugoga. Novac im stvarno nije na
prvom mjestu - na prvom mjestu im je neovisnost.

Pripadnicima te skupine Cesto je teSko zaposljavati druge
ljude da rade ono S$to rade i sami, jednostavno zato S$to, po
njihovom misljenju, nitko nije dorastao tom zadatku. Zato
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pripadnici te skupine cesto govore: "Danas je teSko pronaci
dobre pomoc¢nike."

Isto tako, ako pripadnik te skupine obuci nekoga da Cini isto
ono S§to ¢ini 1 on, ta obucena osoba Cesto ¢e 1 sama oti¢i baviti
se "vlastitim poslom", da bude "svoj vlastiti Sef', da "radi stvari
na svoj nacin" i da "ima priliku izraziti svoju osobnost".

Mnogi "S" tipovi nerado zapoSljavaju i obucavaju druge
ljude, zato Sto, kad su obuceni, Cesto zavrSe kao njihovi
konkurenti. Zato rade marljivije i rade stvari po svome.

3. "B" (Vlasnik tvrtke). Ova skupina mogla bi biti izravna
suprotnost skupini "S". Pravi pripadnici te skupine vole se
okruzivati pametnim ljudima iz sve cetiri kategorije, "E", "S",
"B" i "[". Za razliku od pripadnika skupine "S", koji ne vole
delegirati posao (zato §to ga nitko drugi ne moze obaviti bolje),
pravi "B" voli delegirati. Pravi moto pripadnika te skupine je:
"Zasto raditi to sam, kad moze$ unajmiti nekoga da napravi to za
tebe, i to bolje?"

Henry Ford uklapa se u taj kalup. Jedna anegdota opisuje
kako je skupina takozvanih intelektualaca doSla osuditi Forda
zato $to je "neznalica". Tvrdili su da on ne zna mnogo. Zato ih je
Ford pozvao u svoj ured i izazvao ih da mu postave bilo koje
pitanje, rekavsi im da ¢e im jamacno odgovoriti. I tako, ta se
skupina okupila oko najmoc¢nijeg industrijalca Amerike, i pocela
mu postavljati pitanja. Ford je sasluSao njihova pitanja, i kad su
zavr§ili, jednostavno je posegnuo za telefonom i pozvao neke
svoje pametne pomocnike, te ih zamolio da ljudima daju
odgovore koje su trazili. ZavrsSio je rijeCima da ¢e radije zaposliti
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pametne ljude koji su zavrsili Skole da odgovaraju na pitanja,
kako bi se on mogao posvetiti vaznijim zadacima, zadacima
poput "razmisljanja."

Jedna od izreka koje se pripisuju Fordu glasi: "Razmisljanje
je najtezi posao koji postoji. Zato se toliko malobrojni bave
njime."

Vodstvo budi ono najbolje u ljudima

Henry Ford bio je idol mojega bogatog oca. Poticao me da
Citam knjige o ljudima poput Forda i Johna D. Rockefellera,
osnivaca Standard Oila. Bogati otac stalno je poticao svojeg sina
i mene da ucéimo osnove vodstva i tehnicke vjeStine biznisa.
Gledano unatrag, sada shvacam da mnogi ljudi imaju jedno ili
drugo, ali da biste bili uspjesan "B", morate imati oboje. Isto
tako shvacam da se obje vjeStine mogu nauciti. U biznisu i
vodstvu ima i znanosti, i umjetnosti. Za mene, to su podrucja
koja ¢u izucavati cijelog Zivota.

Kad sam bio djecak, bogati otac dao mi je djecju knjigu pod
naslovom Stone Soup, koju je 1947. godine napisala Marcia
Brown, i koju je jos§ uvijek moguce kupiti u vode¢im knjizarama.
Poticao me da procitam tu knjigu, kojom je zapocela moja obuka
poslovnog vode.

Bogati otac rekao je: "Vodstvo je sposobnost budenja onog
najboljeg u ljudima." Zato je obucio mojeg sina i mene u
tehnickim vjeStinama potrebnim da postanemo uspjesni u biznisu
- vjeStinama poput Citanja financijskih izvje$¢a, marketinga,
prodaje, radunovodstva, menadzmenta, proizvodnje i prego-
varanja - i naglaSavao je da moramo uciti raditi s ljudima i voditi
ih. Bogati otac uvijek je govorio: "TehniCke vjestine u poslo-
vanju su lagane... tezak dio je rad s ljudima."”
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I dan danas citam knjigu Stone Soup kako bih se prisjetio
toga, jer sklon sam tome da postanem tiranin umjesto vode kada
stvari ne idu onako kako bih ja htio.

Poduzetnicki  razvoj

Cesto sam slugao rije¢i: "Pokrenut ¢u vlastitu tvrtku."

Mnogi ljudi skloni su vjerovati da je put u financijsku sigur-
nost i sre¢u "baviti se svojim poslom" ili "razviti novi proizvod
koji nitko drugi ne posjeduje.”

Zato oni jure i pokrecu vlastite tvrtke. U mnogim sluca-
jevima, kre¢u ovim putem:

s

Mnogi pokrenu "S" tip tvrtke, a ne "B" tip. Ponavljam, jedan
nije nuzno bolji od drugoga. Imaju razli¢ite vrline i mane, rizike i
nagrade. No, mnogi ljudi koji Zele pokrenuti "B" tip biznisa
zavrse sa "S" tipom i zapnu u svojem pokuSaju da prijedu na
desnu stranu Kvadranta.

Mnogi novi poduzetnici Zele uciniti ovo:
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Ali umjesto toga ucine ovo, i tamo zapnu:
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Mnogi zatim pokuSaju ovo:

Ali tek malobrojni uspiju. Zasto? Zato §to se tehnicke
vjestine i vjeStine rada s ljudima koje su potrebne za uspjeh u
razli¢itim kvadrantima cesto razlikuju. Da biste u jednom
kvadrantu zaista uspjeli, morate nauciti vjeStine i mentalni
sklop koji taj kvadrant zahtijeva.

Razlika izmedu '"S" tipa biznisa i "B'" tipa biznisa

Osobe koje stvarno pripadaju u skupinu "B" mogu ostaviti
svoju tvrtku na godinu dana ili dulje, a nakon S$to se vrate,
tvrtka ¢e im biti profitabilnija i funkcionirati bolje nego prije
njihovog odlaska. Ako osoba koja pripada u skupinu "S" ode na
godinu dana, veliki su izgledi da viSe nece imati nikakvu tvrtku
kad se vrati.

Sto uzrokuje razliku? Pojednostavit ¢emo: "S" posjeduje
radno mjesto. "B" posjeduje sustav i zaposSljava sposobne ljude
koji upravljaju sustavom. MoZemo to objasniti i ovako: u
mnogim slucajevima, "S" jest sustav. Zato ne moze otici.

Uzmimo, primjerice, zubara. Zubar provodi godine u $koli,
uceci kako da postane sustav koji odrzava sam sebe. Vas, kao
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klijenta, muci zubobolja. Odlazite svojem zubaru. On vam
popravi zub. Vi mu platite i odete kuci. Sretni ste i kazete svim
svojim prijateljima za svojeg sjajnog zubara. U vecini sluca-
jeva, zubar moze sam obaviti sav posao. Problem je u sljede¢em:
kad zubar ode na godis$nji odmor, odlazi i njegov izvor prihoda.

Vlasnici "B" biznisa mogu zauvijek oti¢i na godisnji odmor
zato $to posjeduju sustav, a ne radno mjesto. Ako je "B" na
godisnjem odmoru, novac ¢e mu i dalje pristizati.

Da bi osoba bila uspjesan "B", mora posjedovati:
A) vlasni$tvo ili kontrolu nad sustavom, i
B) sposobnost vodenja ljudi.

Da bi "S" evoluirao u "B", ono §to jest i ono $to zna mora
pretociti u sustav... a mnogi nisu u stanju to uciniti, ili su
previse vezani uz sustav.

MoZete li napraviti bolji hamburger od McDonald'sa?

Mnogi ljudi dolaze mi po savjet o tome kako pokrenuti
tvrtku, ili me pitaju kako prikupiti novac za novi proizvod ili
ideju.

Slusam ih obi¢no oko 10 minuta, i u tom roku mogu vidjeti
gdje im je fokus. Jesu li fokusirani na proizvod ili na poslovni
sustav? U tih 10 minuta, najc¢es¢e cujem ovakve rijeci (sjetite se
vaznosti dobrog sluSanja, dopustite rijeCima da vas vode prema
temeljnim vrijednostima ¢ovjekove duse):

"Ovo je daleko bolji proizvod od onoga kojeg proizvodi
kompanija XYZ."

"Trazio sam svugdje, i nitko nema taj proizvod."

"Dat ¢u vam ideju za taj proizvod; zelim samo 25% od
profita."
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"Radio sam na tom (proizvodu, knjizi, glazbi, izumu)
godinama."

To su rijeci osobe koja uglavnom djeluje s lijeve strane
Kvadranta, "E" ili "S" strane.

U tom je trenutku vazno biti blag, jer susreéemo se s
temeljnim vrijednostima i idejama koje su u ljudima ukorije-
njene godinama... a mozda se generacijama prenose u njihovim
obiteljima. Ako nisam blag i strpljiv, mogao bih ostetiti krhko i
osjetljivo plasiranje neke ideje, a Sto je joS vaznije, i ljudsko
bi¢e koje je spremno da evoluira u drugi kvadrant.

Hamburger i posao

Budu¢i da moram biti njezan, u tom trenutku razgovora
Cesto se koristim primjerom "McDonald'sovog hamburgera"
kako bih pojasnio neke stvari. Nakon S$to sasluSam osobu,
polako je upitam: "Mozete 1i vi napraviti bolji hamburger od
McDonald'sa?"

Do danas, 100% ljudi s kojima sam razgovarao o novoj ideji
ili proizvodu odgovorilo mi je "da". Svi oni mogu pripremiti,
ispeci 1 posluziti bolji hamburger od McDonald'sovog.

U tom trenutku postavljam im sljedece pitanje: "Mozete li vi
osobno izgraditi bolji poslovni sustav od McDonald'sovog?"

Neki ljudi odmah shvate razliku, a neki ne. Ja bih rekao daje
razlika u tome je li osoba fiksirana na lijevu stranu Kvadranta,
koja je usredotocena na ideju o boljem hamburgeru, ili na desnu
stranu Kvadranta, koja je usredoto¢ena na poslovni sustav.

Dajem sve od sebe da bih im objasnio kako postoji mnogo
poduzetnika koji nude daleko kvalitetnije proizvode ili usluge

45



od onih koje nude mega-bogate multinacionalne korporacije,
kao Sto postoje milijarde ljudi koje mogu napraviti bolji
hamburger od McDonald'sovog. No, samo McDonald's ima
sustav koji je posluzio milijarde hamburgera.

Kako vidjeti drugu stranu

Ako su ljudi u stanju vidjeti drugu stranu, predlazem im da
podu u McDonald's, kupe hamburger, sjednu i pogledaju sustav
koji je isporucio taj hamburger. Neka pogledaju kamione koji
su dostavili sirove hamburgere, rancere koji su uzgojili goveda,
i TV reklame s Ronaldom McDonaldom. Neka uoce obuku
mladih, neiskusnih ljudi koji govore iste rijeci: "Zdravo,
dobrodosli u McDonald's", kao i dekoraciju franSize, regio-
nalne urede, pekare koje peku peciva, i milijune kilograma
pecenih krumpiri¢a koji svugdje na svijetu imaju identiCan
okus. Neka zatim uklju¢e burzovne mesetare koji skupljaju
novac za McDonald's na Wall Streetu. Ako poénu dobivati
uvid u "cijelu sliku", onda imaju izgleda da prijedu na "B" ili
"I" stranu Kvadranta.

Postoji neogranicen broj novih ideja, milijarde ljudi koji
nude proizvode ili usluge, milijuni proizvoda, ali samo
nekoliko ljudi koji znaju izgraditi odli¢ne poslovne sustave.

Bill Gates iz Microsofta nije stvorio sjajan proizvod. On je
kupio tudi proizvod i izgradio mocan globalan sustav oko njega.

4. "I" (Investitor). Investitori novcem zaraduju novac. Oni
ne moraju raditi, zato $to njihov novac radi za njih.
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Kvadrant "I" igraliste je bogataSa. Bez obzira na to u kojem
kvadrantu ljudi zaraduju novac, ako se nadaju da ¢e jednog
dana biti bogati, moraju do¢iukvadrant"I". U tom kvadrantu
novac se pretvara u bogatstvo.

KVADRANT PROTOKA  NOVCA

To je Kvadrant protoka novca. Taj Kvadrant jednostavno
razlikuje nacine generiranja prihoda, bilo kao "E" (zaposlenik),
"S" (samozaposlena osoba), "B" (vlasnik tvrtke) ili "I"
(investitor). Razlike su ukratko opisane na donjem dijagramu

Posjedujete

Imate posao sustav i ljude
| koji rade za vas

S i1

Posjedujete Novacradi
posao za vas
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Vi TN

Veéina nas cCula je da se tajna velikog bogatstva i imetka
krije u:

1. TV - Tudem vremenu i

2. TN - Tudem novcu.

TV i TN nalaze se s desne strane Kvadranta. Ljudi s lijeve
strane Kvadranta uglavnom su ti drugi ljudi ¢ije vrijeme i novac
se koriste.

Glavni razlog zbog kojeg smo Kim i ja posvetili vrijeme
gradenju tvrtke "B" tipa, umjesto tvrtke "S" tipa, jest taj §to
smo prepoznali dugoro¢ne prednosti koriStenja "tudeg vremena".
Jedna od mana djelovanja kao uspjeSna "S" osoba jest ta §to
uspjeh jednostavno znacéi jo$§ viSe napornog rada. Drugim
rijeCima, dobar posao rezultira s jo§ viSe napornog rada i duljim
radnim vremenom.

Kod osmisljavanja tvrtke "B" tipa, uspjeh jednostavno znaci
Sirenje sustava i zapoSljavanje vise ljudi. Drugim rijecima, radite
manje, zaradujete viSe i uzivate u vise slobodnog vremena.

Preostali dio ove knjige bavit ¢e se vjeStinama i mentalnim
sklopom kojeg zahtijeva desna strana Kvadranta. Po mojem
iskustvu, uspjeh s desne strane zahtijeva razli¢iti mentalni sklop
i razli¢ite tehnic¢ke vjestine. Ako su ljudi dovoljno fleksibilni da
promijene mentalni sklop, mislim da ¢ée im proces postizanja
financijske slobode ili sigurnosti biti lagan. No, drugim c¢e
ljudima mozda biti pretezak... zato §to su mnogi ljudi zarobljeni
u jednom kvadrantu, jednom mentalnom sklopu.

U najmanju ruku, otkrit éete zaSto neki ljudi rade manje,
zaraduju vise, plaéaju manje poreze, i osjecaju se financijski
sigurnijima od drugih. Stvar je jednostavno u tome Sto treba
znati iz kojeg kvadranta djelovati i kada.

48



Vodi¢ u slobodu

Kvadrant protoka novca nije niz pravila. To je samo vodi¢
za one koji ga Zzele upotrijebiti. On je odveo Kim i mene od
financijskih problema do financijske sigurnosti, a zatim i do
financijske slobode. Nismo zeljeli provesti sve dane svojih
zivota radeéi za novac.

Razlika izmedu bogataSa i svih ostalih

Prije nekoliko godina, procitao sam clanak koji je prenio
informaciju da veéina bogatih ljudi dobiva 70% svojih prihoda
od investicija, ili kvadranta "I", a manje od 30% od placa, ili
kvadranta "E". Ako su bili "E", najvjerojatnije su bili
zaposlenici svoje vlastite korporacije.

(70%)
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Njihov je prihod izgledao ovako:

(<020%)

Za vecinu ostalih ljudi, siromasne i srednju klasu, najmanje
80% prihoda dolazi od placa iz kvadranata "E" i "S", a manje
od 20% od investicija, ili kvadranta "I".

Razlika izmedu imudénosti i bogatstva

U prvom poglavlju opisao sam kako smo moja supruga i ja
do 1989. postali milijunasi, ali do 1994. nismo bili financijski
slobodni. Postoji razlika izmedu bogatstva i imuénosti. Do
1989. godine, posao nam je donosio mnogo novaca. Zaradivali
smo sve viSe i radili sve manje, zato Sto je poslovni sustav
rastao bez ikakvog fizickog napora s nase strane. Ostvarili smo
ono §to bi vecina ljudi smatrala financijskim uspjehom.

No, jo§ smo uvijek morali preusmjeriti pritok novca koji je
dolazio od posla u konkretnija sredstva koja bi nam osigurala
dodatni pritok novca. Nas$ je posao bio uspjesan, ali sada je bilo
vrijeme da se fokusiramo na razvoj sredstava do razine u kojoj
¢e nam pritok novca od svih sredstava premasivati Zivotne
troskove.

50



Nas je dijagram izgledao ovako:

Izvje$¢e o prihodu

P
o820 Prihod
Rashod
Bilanca

Sredstva Obveze

Do 1994. godine, pasivni prihod svih naSih sredstava bio je
veci od nasih troSkova. Tada smo postali bogati:

Izvjesc¢e o prihodu
Prihod

Rz;sﬁod

Bilanca
Sredstva Obveze
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Zapravo, i na§ bi se biznis mogao smatrati sredstvom zato
$to nam je generirao prihod i funkcionirao bez mnogo fizickog
inputa. No, radi naSeg vlastitog osje¢aja bogatstva, zeljeli smo
nabaviti materijalna sredstva poput nekretnina i dionica, koja su
nam davala ve¢i pasivni prihod od Zivotnih tro§kova. Tada smo
zaista mogli re¢i da smo bogati. Kad je prihod iz naSeg stupca
aktive nadmasio novac koji smo dobivali od posla, posao smo
prodali svojem partneru. Sada smo bili bogati.

Definicija bogatstva

Definicija bogatstva glasi: "Broj dana koliko mozete
prezivjeti bez fizickog rada (i bez da itko u vaSem kucanstvu
fizicki radi) i1 pritom zadrzati svoj zivotni standard."”

Primjerice: Ako va$i mjesec¢ni troSkovi iznose 1000 dolara
mjesecno, i ako imate uStedevinu od 3000 dolara, vaSe
bogatstvo iznosi priblizno 3 mjeseca ili 90 dana. Bogatstvo se
mjeri vremenom, ne dolarima.

Do 1994. godine, moja supruga i ja bili smo bezgrani¢no
bogati (ukoliko ne dode do velikih gospodarskih promjena),
zato Sto je prihod od naSih investicija nadmaSivao naSe
mjesecne troSkove.

Na koncu konca, nije vazno koliko novca zaradujete, nego
koliko ga zadrzite i koliko dugo taj novac radi za vas. Svakog
dana susre¢em mnoge ljude koji zaraduju mnogo novca, ali sav
njihov novac izlazi kroz stupac troSkova. Njihov obrazac
protoka novca izgleda ovako:
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Izvje$¢e o prihodu
Prihod

Posao

Bilanca

Sredstva Obvez¢ \

Svaki put kad zarade malo viSe novca odlaze u kupnju.
Cestokupuju veéu kuéu ili novi automobil, §to rezultira
dugoro¢nim zaduzivanjem i s jo§ viSe napornog rada, i nista ne
odlazi u stupac sredstava. Novac im odlazi tako brzo da se ¢ini
kao da su uzeli nekakav financijski laksativ.

Financije na crvenoj liniji

U svijetu automobila, postoji izreka "drzati motor na crvenoj
liniji." "Crvena linija" znaci da gas drzi broj okretaja motora
blizu "crvene linije", ili maksimalne brzine koju motor
automobila moze odrzati bez da eksplodira.

Kad je rije¢ o osobnim financijama, postoje mnogi ljudi,
bogati i siromasni, koji stalno djeluju na financijskoj "crvenoj
liniji". Bez obzira na to koliko novca zaradivali, troSe ga jednako
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brzo kao $to ga dobivaju. Problem u drzanju motora automobila
na "crvenoj liniji" jest u tome $to se vijek trajanja motora na taj
nacin skracuje. Isto vrijedi za odrzavanje financija na "crvenoj
liniji".

Neki moji prijatelji lije¢nici kazu da je glavni problem s
kojim se danas susre¢u stres prouzro¢en pretjeranim radom i
nestas§icom novca. Jedna od njih kaze da je najveci uzrok
zdravstvenih poremecaja nesSto Sto ona zove "rak lisnice".

Novac donosi novac

Bez obzira na to koliko novca ljudi zaradivali, trebali bi
jedan dio uloziti u kvadrant "I". Kvadrant "I" bavi se idejom
novca koji donosi novac, ili idejom da vas novac radi, tako da
vi ne morate raditi. No, vazno je shvatiti da postoje drugi oblici
investiranja.

Drugi oblici investiranja

Ljudi investiraju u svoje obrazovanje. Tradicionalno obrazo-
vanje vazno je, jer §to je ono bolje, veci su izgledi da zaradite
novac. Mozete provesti Cetiri godine na koledZu i povecati svoj
potencijal zaradivanja s 24.000 dolara godisnje na 50.000
dolara godis$nje i viSe. S obzirom na to da prosjecna osoba
provodi 40 ili vise godina u aktivnom radu, cetiri godine
koledza ili neke druge vrste viSeg obrazovanja odlicna su
investicija.

Lojalnost i marljiv rad drugi su oblik investiranja - za to su
primjer osobe koje su cijelog zivota zaposlenici neke kompanije
ili drzave. Zauzvrat, te osobe se putem ugovora nagraduju
mirovinom do kraja zivota. Taj oblik investiranja bio je
popularan u industrijsko doba, ali je zastario u informatic¢ko
doba.

Drugi ljudi investiraju u velike obitelji, a zauzvrat njihova
djeca brinu o njima u starosti. Taj oblik investiranja bio je
uobicajen u proslosti, ali zahvaljujuéi ekonomskim ograni-
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c¢enjima u danaSnje vrijeme, obiteljima postaje sve teze
podnositi zivotne i medicinske troskove svojih roditelja.

Drzavni mirovinski programi poput socijalnog i zdrav-
stvenog osiguranja u Americi, koji se ¢esto placaju odbijanjem
od place, jos su jedan oblik investiranja propisan zakonom. No,
zbog golemih demografskih promjena i promjena u troSkovima,
ovaj oblik investiranja mozda nece biti u stanju ispuniti sva
obecanja.

Postoje 1 neovisna sredstva mirovinskog investiranja koja se
zovu individualni mirovinski planovi. Savezna vlada Cesto ce
ponuditi porezne olakSice i poslodavcu i zaposleniku da bi ih
navela na sudjelovanje u takvim planovima. U Americi, jedan
takav popularan plan je 401(k) mirovinski plan, a u drzavama
poput Australije takvi se planovi zovu planovi "Superanuacije".

Prihod od investicija

lako su sve to oblici investiranja, kvadrant "I" fokusira se na
investicije koje stalno generiraju prihod tijekom vaSeg radnog
vijeka. Da biste kvalificirali osobu koja djeluje kao "I",
upotrijebite isti kriterij kakav se koristi za sve druge kvadrante.
Dobivate li trenutno prihod iz "I" kvadranta? Drugim rije¢ima,
radi li va§ novac za vas i generira li vam prihode?

Pogledajmo osobu koja kupi kucéu kao investiciju i zatim je
iznajmi. Ako je stanarina ve¢a od troskova odrzavanja zgrade,
to je prihod iz kvadranta "I". Isto vrijedi za ljude koji dobivaju
prihode od kamata na Stednju, ili dividende od dionica i
obveznica. Dakle, kriterij za kvadrant "I" je koli¢ina prihoda
koju generirate iz kvadranta a da ne radite za taj prihod.

Je li moj mirovinski racun oblik investiranja?

Redovno ulaganje novca na mirovinski racun jedan je od
oblika investiranja, i mudra odluka. Veéina nas zeli se smatrati
investitorima kad nam radne godine zavrSe... no, u ovoj knjizi,
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kvadrant "I" predstavlja osobe ¢iji prihodi dolaze od inve-
stiranja tijekom radnog vijeka. U stvarnosti, vec¢ina ljudi ne
investira u mirovinski raéun. Vecina ljudi samo Stedi novac na
tom racunu, u nadi da ¢e, kad se umirove, tamo biti viSe novca
nego $to su ulozili.

Postoji razlika izmedu ljudi koji Stede novac na mirovinskim
racunima i ljudi koji, putem investiranja, aktivno koriste svoj
novac kako bi zaradili viSe novca.

Jesu li burzovni meSetari investitori?

Mnogi ljudi koji savjetuju u svijetu investicija po definiciji
ne generiraju svoj prihod u kvadrantu "I".

Primjerice, veéina burzovnih meSetara, agenata za prodaju
nekretnina, financijskih savjetnika, bankara i raCunovoda
pretezno su "E" i "S" osobe. Drugim rije¢ima, prihod dobivaju
od profesionalnog rada, ne nuzno od sredstava koja posjeduju.

Takoder imam i prijatelje koji su trgovci dionicama. Oni
kupuju dionice po niskim cijenama, a nadaju se da ¢e ih prodati
po visokim. U stvarnosti, njihova profesija je "trgovina", poput
ljudi koji posjeduju prodavaonice, kupuju robu po vele-
prodajnim cijenama, a prodaju po maloprodajnim. Oni moraju
fizicki raditi kako bi generirali novac. Stoga se bolje uklapaju u
kvadrant "S" nego u kvadrant "I".

Mogu li svi ti ljudi biti investitori? Odgovor je "da", ali
vazno je poznavati razliku izmedu osobe koja zaraduje novac
od provizija ili prodaje savjete po satu, ili pokusava kupovati po
niskim cijenama, a prodavati po visokim, i osobe koja zaraduje
novac prepoznajuéi ili stvarajuéi dobre investicije.

Postoji jedan nacin da otkrijete koliko su vam savjetnici
kvalitetni: pitajte ih koliki postotak njihovih prihoda dolazi od
provizija ili honorara za savjete, a koliki prihodi su im pasivni,
tj. prihodi od investicija ili tvrtki koje posjeduju.

Imam nekoliko prijatelja - ovlastenih javnih racunovoda
koji mi kazu, ne narusSavajuéi tajnost klijenta, da mnogi
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profesionalni savjetnici za investicije nemaju velike prihode od
investicija. Drugim rije¢ima, "jedno govore, a drugo ¢ine".

Prednosti prihoda iz kvadranta '"I"

Dakle, primarna znacajka koja obiljezava ljude koji zaraduju
novac u kvadrantu "I" jest da se fokusiraju na to da njihov
novac stvara novac. Ako su dobri u tome, mogu posti¢i da taj
novac radi za njih i njihove obitelji stotinama godina.

Osim ocite prednosti koju nudi znanje o tome kako stvarati
novac pomocu novca, i prednosti §to osoba ne mora ustajati i
odlaziti na posao, postoje i mnoge porezne prednosti koje nisu
dostupne ljudima koji moraju raditi za svoj novac.

Jedan od razloga $to bogati postaju sve bogatiji jest taj Sto
ponekad mogu zaraditi milijune, a da ih zakon ne obveze na
plac¢anje poreza na taj novac. To je zato §to novac zaraduju u
"stupcu sredstava", ne u "stupcu prihoda", ili ga zaraduju kao
investitori, a ne radnici.

Ne samo da ljudi koji rade za novac ¢esto placaju vise stope
poreza, nego im se porez odbija od plaéa, i nikad i ne vide taj
dio svojih prihoda.

Zasto se viSe ljudi ne bavi investiranjem?

Kvadrant "I" je kvadrant koji omoguéava manje rada, vecu
zaradu, i placanje manjih poreza. Zasto se onda viSe ljudi ne
bavi investiranjem? Iz istog razloga zbog kojeg ve¢i broj ljudi
ne pokrece vlastite tvrtke. MozZe se saZeti jednom rijecju:
"rizik".

Mnogim ljudima ne svida se ideja da nekome daju svoj tesko
zaradeni novac i da ga ne dobiju natrag. Mnogi se ljudi boje
gubitka, tako da izabiru da uopce ne investiraju i ne riskiraju
svoj novac... bez obzira na to koliko bi novca mogli time
zaraditi.
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Jedna holivudska zvijezda jednom je rekla: "Ne brinem se ja
0 povratu na investicije, nego o povratu na investicije."
Taj strah od gubitka novca dijeli investitore na cetiri velike
kategorije:
1. Ljudi koji ne vole riskirati i uvijek igraju na sigurno, drzeci
novac u banci.
2. Ljudi koji posao investiranja prepustaju nekom drugome,
poput financijskog savjetnika ili upravitelja uzajamnog fonda.
3. Kockari.
4. Investitori.

Evo u ¢emu je razlika izmedu kockara i investitora: za
kockara, investiranje je igra na srecu. Za investitora, investi-
ranje je igra vjestine. Za ljude koji daju svoj novac nekom
drugome da ga investira za njih, investiranje je Cesto igra koju
ne zele naucditi. Za te je ljude vazno da oprezno izaberu financij-
skog savjetnika.

U sljede¢em poglavlju ova knjiga pozabavit ¢e se sa sedam
razina investitora, Sto bi trebalo razjasniti ovu temu.

Rizik je moguce potpuno eliminirati

Dobra vijest u vezi investiranja glasi: rizik je moguce
znacajno umanjiti, pa ¢ak i eliminirati, a ipak moZete dobiti
velike povrate na svoj novac ako znate igrati igru.

Pravi investitor re¢i ¢e ovo: "Koliko brzo ¢u dobiti svoj
novac natrag, i kolike ¢u prihode dobivati do kraja Zivota nakon
$to mi pocetni ulozeni iznos bude vraéen?"

Pravi investitor zeli znati koliko ¢e brzo vratiti svoj novac.
Ljudi koji imaju mirovinske ra¢une moraju ¢ekati godinama da
saznaju hocée li ikada dobiti natrag svoj novac. To je naj-
ekstremnija razlika izmedu profesionalnog investitora i osobe
koja odvaja novac za mirovinu.

Strah od novca je razlog koji tjera vecinu ljudi da potraze
sigurnost. No, kvadrant "I" nije toliko opasan koliko mnogi
ljudi misle. Kvadrant "I" je poput svakog drugog kvadranta. I
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on zahtijeva odredene vjeStine i mentalni sklop. VjeStine
potrebne za uspjeh u kvadrantu "I" mogu se nauciti, ako ste
spremni odvojiti vrijeme za to.

Pocinje novo doba

Godine 1989. sruSen je Berlinski zid. Bio je to jedan od
najvaznijih dogadaja u povijesti svijeta. Osim §to je obiljezio
pad komunizma, po mojem misljenju taj je dogadaj obiljezio
sluzbeni kraj industrijskog doba i pocetak informati¢kog doba.

Razlika izmedu mirovinskih planova industrijskog
doba i mirovinskih planova informatickog doba

Kolumbovo putovanje iz 1492. godine otprilike oznacava
pocetak industrijskog doba. Pad Berlinskog zida 1989. godine
obiljezio je kraj tog doba. Iz nekog razloga, ¢ini se da se svakih
500 godina u modernoj povijesti dogadaju kataklizmicke
promjene. Trenutno se nalazimo u takvom razdoblju.

Ta je promjena ve¢ ugrozila financijsku sigurnost stotina
milijuna ljudi, od kojih veéina jo$ nije ni svjesna njezinog
financijskog ucinka, a mnogi si ga neée modi priustiti.
Promjena lezi u razlici izmedu mirovinskog plana industrijskog
doba, i mirovinskog plana informatickog doba.

Kad sam bio djecak, moj bogati otac poticao me da riskiram
sa svojim novcem i da naucim investirati. Uvijek bi govorio:
"Ako se zeli§ obogatiti, mora$ nauciti riskirati. Nauci kako biti
investitor."

Kad sam doSao ku¢i, ispri¢ao sam svojem obrazovanom ocu
o prijedlogu bogatog oca da naufimo investirati i upravljati
rizikom. Moj obrazovani otac odgovorio je: "Ne moram nauciti
investirati. Imam drzavni mirovinski plan, mirovinu od Sindi-
kata ucitelja, i zajamcene beneficije socijalnog osiguranja.
Zasto riskirati svoj novac?"
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Moj obrazovani otac vjerovao je u mirovinske planove
industrijskog doba, poput mirovina za drzavne zaposlenike i
socijalnog osiguranja. Bio je sretan kad sam se prijavio u
marince. Umjesto da bude zabrinut zbog mogucénosti da
poginem u Vijetnamu, jednostavno je rekao: "Ostani u vojsci
20 godina i dobit ¢e$ mirovinu i zdravstveno osiguranje za cijeli
zivot."

lako se jo§ uvijek koriste, takvi su mirovinski planovi
sluzbeno zastarjeli. Ideja o tome da je kompanija financijski
odgovorna za vasu mirovinu i da se drzava brine za ostatak
va$ih umirovljenickih potreba putem mirovinskih planova stara
je ideja koja danas vise ne vrijedi.

Ljudi moraju postati investitori

Dok se krecemo od mirovinskih planova definiranih
beneficija, koje ja nazivam mirovinskim planovima industrij-
skog doba, prema mirovinskim planovima definiranih
doprinosa, ili mirovinskim planovima informatickog doba, vi
kao pojedinac morate nauciti kako postati financijski
odgovoran za sebe. Tek su malobrojni primijetili promjenu.

Mirovinski plan industrijskog doba

U industrijskom dobu, mirovinski plan definiranih beneficija
znacio je da je tvrtka jamcila vama, radniku, definirani iznos
novca (koji se obi¢no placao mjesecno) do kraja vaseg zivota.
Ljudi su se osjecali sigurnima zato §to su ti planovi osiguravali
siguran prihod.

Mirovinski plan informatickog doba

Netko je promijenio pravila, i tvrtke su iznenada prestale
jamciti financijsku sigurnost na kraju radnog vijeka. Umjesto
toga, tvrtke su pocele nuditi mirovinske planove definiranih
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doprinosa. "Definirani doprinosi" znaci da cete dobiti natrag
samo ono §to ste vi i vaSa tvrtka uplatili tijekom vasih radnih
dana. Drugim rije¢ima, va$u mirovinu definira isklju¢ivo ono
Sto ste doprinijeli. Ako vi i vaSa tvrtka niste ulozili nikakav
novac, necete ga ni dobiti.

Dobra je vijest da ¢e se u informaticCkom dobu ocekivani
zivotni vijek produljiti. Losa je vijest da ¢ete mozda nadzivjeti
$vVoju mirovinu.

Rizicni  mirovinski planovi

Sto je jo§ gore, ono §to éete vi i va$ poslodavac uloZiti u
plan mozda vise nece postojati kad odlucite to podiéi. To je
zato $to su planovi poput 401(k) i Superanuacija podlozni
silama trzi§ta. Drugim rije¢ima, jednog dana mozete na ra¢unu
imati milijun dolara, ali ako dode do kraha burze dionica, koja
se povremeno dogada na svakog trziStu, vasih milijun dolara
moze biti prepolovljeno, pa cak i nestati. Vise nema jamstva
dozivotnih prihoda... a pitam se koliko ljudi koji posjeduju te
planove zna §to to znaci.

To bi moglo znaciti da bi ljudi koji se umirove u dobi od 65
godina, 1 po¢nu Zivjeti od svojeg plana definiranog doprinosa,
mogli ostati bez novca s, recimo, 75 godina. A §to ¢e onda?
Otresati praSinu sa zivotopisa.

A §to je s drzavnim mirovinskim planovima definiranih
beneficija? Pa, oCekuje se da ¢e u SAD-u socijalno osiguranje
bankrotirati do 2032. godine, a zdravstveno osiguranje do 2005.
godine, upravo kad zatreba pripadnicima "baby boom"
generacije. Cak i danas, socijalno osiguranje ne daje velike
prihode. Sto ¢e se dogoditi kad 77 milijuna pripadnika "baby
boom" generacije pozele novac koji su uplatili... ali tog novca
vi§e ne bude?

Godine 1998. dobro je prihvacen popularni moto predsjed-
nika Clintona, "Spasite socijalno osiguranje". No, kao S§to je
istaknuo senator Demokratske stranke Ernest Hollings: "OCcito,
prvi korak prema spaSavanju socijalnog osiguranja jest da ga se

61



prestane pljackati." Tijekom desetljeCa, savezna je vlada "posu-
divala" umirovljeni¢ki novac za pokrivanje svojih troskova.

Cini se da mnogi politi¢ari misle kako je socijalno osigu-
ranje prihod kojeg se moze potrositi, a ne sredstvo koje bi trebalo
cuvati.

Previse ljudi racuna na driavu

Ja piSem svoje knjige i stvaram svoje proizvode, kao §to je
edukativna drustvena igra PROTOK NOVCA, zato §to se
nalazimo na kraju industrijskog doba, a tek ulazimo u
informaticko doba.

Kao privatna osoba, zabrinut sam zato S$to generacije nakon
moje nisu spremne na noSenje s razlikama izmedu industrijskog
i informatickog doba... a jedna od tih razlika je i nacin na koji
se financijski pripremamo za svoje umirovljenicke godine.
Ideja "idi u skolu i pronadi siguran posao" bilaje dobra ideja za
ljude rodene prije 1930. godine. Danas, svi moraju i¢i u Skolu
kako bi mogli dobiti dobar posao, ali moraju nauciti i
investiranje, a to se ne poducava u skoli.

Jedan od zaostataka industrijskog doba jest to Sto je previse
ljudi postalo ovisno i drzavi i racuna da ¢e ona rjesavati njihove
probleme. Danas smo suoceni s jo§ veéim problemima, zato $to
je drzava nama prepustila nasu osobnu financijsku odgovornost.

Procjenjuje se da ¢e do 2020. godine Amerika imati 275
milijuna stanovnika, od ¢ega ¢e 100 milijuna njih ocekivati
neku vrstu drzavne potpore. To ukljucuje savezne djelatnike,
vojne umirovljenike, postanske djelatnike, ucitelje 1 druge
drzavne sluzbenike, kao i umirovljenike koji o¢ekuju isplate od
socijalne i1 zdravstvene skrbi. Oni imaju ugovorom zajaméeno
pravo da ocekuju takvu drzavnu potporu, zato Sto je, na jedan
ili drugi nacin, veéina njih investirala u takvo obecanje.
Nazalost, tijekom godina dano je previSe obecanja, a rac¢un sada
dolazi na naplatu.
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Ne mislim da je ta financijska obe¢anja moguée ispuniti. Ako
nasa drzava po¢ne povecavati poreze kako bi platila ta obecanja,
oni koji mogu pobje¢i u druge zemlje s nizim porezima to ¢e i
uliniti. U informati¢ko doba, termin "inozemstvo" necée znacliti
drugu drzavu koja ¢e biti porezno utociSte... taj termin moze
znaciti "cyberprostor".

Na pomolu je velika promjena

Sje¢am se kako je predsjednik John F. Kennedy upozorio:
"Na pomolu je velika promjena."”

Pa, ta je promjena dosla.

Kako je rekao Bob Dylan, prorok "baby boom" generacije, u
svojoj pjesmi The Times They Are A-changing (Vremena se
mijenjaju): "Bolje ti je da pocnes plivati ili ¢e§ potonuti poput
kamena".

Investiranje  ne-investitora

Prijelaz iz mirovinskih planova definiranih beneficija u
mirovinske planove definiranih doprinosa prisiljava milijune
ljudi diljem svijeta da postanu investitori, ali nemaju mnogo
obrazovanja na tom podrucju. Mnogi ljudi koji su proveli svoje
zivote izbjegavajuci financijske rizike sada su prisiljeni riski-
rati... financijske rizike sa svojom buduéno$céu, svojom
staros$¢u, krajem svojeg radnog vijeka. Vecina ¢e saznati jesu li
bili mudri investitori ili nemarni kockari tek kad dode vrijeme
za umirovljenje.

Danas cijeli svijet govori o burzi dionica. Mnoge stvari
poticu takve price, a jedna od tih stvari su neinvestitori koji
pokuSavaju postati investitori. Njihov financijski put izgleda
ovako:
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Velika vecina tih ljudi, "E"-ovi i "S"-ovi, ljudi su koji su po
prirodi orijentirani prema sigurnosti. Zato traze sigurne poslove
i sigurne karijere, ili pokreu male tvrtke koje mogu
kontrolirati. Zahvaljuju¢i mirovinskim planovima definiranih
doprinosa, oni danas sele u kvadrant "I", i nadaju se da ¢e tamo
pronaéi "sigurnost" kad im radni vijek zavrSi. Nazalost,
kvadrant "I" nije poznat po sigurnosti. Kvadrant "I" je kvadrant
rizika.

Budué¢i da toliki ljudi dolaze s lijeve strane Kvadranta
protoka novca traze¢i sigurnost, trziSte dionica reagira na
adekvatan nacin. Zato toliko Cesto Cujete sljedece rijeci:

1. "Diverzifikacija". Ljudi koji traze sigurnost cesto
se koriste rije¢ju "diverzifikacija". Zasto? Zato Sto je
strategija diverzifikacije investicijska strategija za
"izbjegavanje gubitka". To nije investicijska strategija
za pobjedu. Uspjesni ili bogati investitori ne diverzi-
ficiraju. Oni fokusiraju svoje napore.
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Warren Buffet, mozda najveéi investitor na svijetu,
rekao je o diverzifikaciji sljedece: "Strategija koju smo
usvojili spre¢ava nas da slijedimo standardnu dogmu o
diverzifikaciji. Mnogi stru¢njaci rekli bi da strategija
mora biti rizi¢nija od one kojom se sluze konven-
cionalniji investitori. Ne slazemo se s tim. Vjerujemo da
politika koncentracije portfelja moze smanjiti rizik ako
podize, kao S$to bi trebala, razinu intenziteta s kojom
investitor razmislja o biznisu, kao i1 njegovu razinu
sigurnosti u vlastito ekonomsko znanje, prije nego §to
kupi takav portfelj."

Drugim rije¢ima, Warren Buffet govori da je
koncentracija portfelja, ili fokusiranje na mali broj
investicija, bolja strategija od diverzifikacije. Po njego-
vom misljenju, koncentracija umjesto diverzifikacije
zahtijeva od vas da postanete pametniji, da intenzivnije
razmiSljate 1 djelujete. Njegov ¢lanak dalje opisuje kako
prosjecni investitori izbjegavaju nestabilnost jer je
smatraju rizicnom. No, Warren Buffet kaze: "Zapravo,
pravi investitor pozdravlja nestabilnost."

Kad smo moja Zena ija odludili iza¢i iz financijskih
problema i pronaéi financijsku slobodu, nismo diverzi-
ficirali. Koncentrirali smo svoje investicije.

2. "Dionice pouzdanih tvrtki." Investitori kojima je
na umu sigurnost obi¢no kupuju dionice pouzdanih
tvrtki. Zasto? Zato §to su, po njima, one sigurnije. No,
iako te kompanije mogu biti sigurnije, trziSte dionica to
nije.

3. "Uzajamni fondovi". Ljudi koji ne znaju mnogo o
investiranju osjecaju se sigurnijima ako predaju novac
voditelju fonda, za kojeg vjeruju da ¢ée obaviti posao
bolje od njih. To je pametna strategija za ljude koji ne
namjeravaju postati profesionalni investitori. No, problem
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je u sljede¢em: koliko god to bila pametna strategija, to
ne znaci da su uzajamni fondovi manje rizi¢ni. Zapravo,
ako dode do kraha burze dionica, mozda ¢emo
svjedociti ne¢emu §to ja zovem "topljenjem uzajamnog
fonda", financijskoj katastrofi jednako razornoj kao §to
je bio krah "Tulipomanije" u 1610. godini, propast
"Mjehura juznih mora" u 1620. godini, i razaranje
"Smetlisnih obveznica" u 1990. godini.

Trziste je danas ispunjeno milijunima ljudi koji po svojoj
prirodi traze sigurnost, ali su, zbog ekonomskih promjena,
prisiljeni prijeé¢i s lijeve strane Kvadranta protoka novca na
desnu stranu, gdje vrsta sigurnosti kakvu oni traze ne postoji.
To me zabrinjava. Mnogi ljudi misle da su njihovi mirovinski
planovi sigurni, ali zapravo nisu. Ako dode do kraha ili velike
krize, njihovi bi planovi mogli biti izbrisani. Njihovi mirovinski
planovi nisu sigurni kao mirovinski planovi nasih roditelja.

Dolaze velika gospodarska previranja

Pripremljena je pozornica za velika gospodarska previranja.
Takva su previranja oduvijek oznacavala kraj starog i pocetak
novog doba. Krajem svakog doba postoje ljudi koji se krecu
naprijed, 1 drugi ljudi koji se drze starih ideja. Bojim se da ¢e se
ljudi, koji jo$ uvijek ocekuju da je njihova financijska sigurnost
odgovornost velike tvrtke ili velike drzave, jako razocarati u
godinama koje dolaze. To su ideje industrijskog doba, ne
informati¢kog doba.

Nitko nema kristalnu kuglu. Ja sam pretplatnik mnogih
sluzbi koje nude novosti o investiranju. Svaka govori nesto
drugo. Neke govore da je bliska buducnost svijetla. Neki kazu
da se krah trzista i velika kriza nalaze odmah iza ugla. Da bih
ostao objektivan, sluSam obje strane, zato $to i jedni i drugi
imaju argumente koje vrijedi sasluSati. Ne zelim se igrati
proroka niti pokuSavati predvidjeti buduénost, nego nastojim se
obrazovati i u "B" i u "I" kvadrantu, i pripremiti se za svaku
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mogucnost. Osoba koja je spremna napredovat ¢e bez obzira na
to u kojem smjeru i kada gospodarstvo krenulo.

Ako nam povijest moZe biti pokazatelj, osoba koja dozivi 75
godina moze ocekivati da ¢e prozivjeti jednu veliku krizu i
dvije velike recesije. Moji su roditelji prosli kroz svoju krizu,
ali pripadnici "baby boom" generacije jo§ nisu... za sada. A od
posljednje je krize proslo oko 60 godina.

Danas ne bismo trebali razmisljati samo o sigurnom poslu.
Mislim da trebamo misliti i na svoju dugoro¢nu financijsku
sigurnost... 1 ne prepustati tu odgovornost tvrtki ili drzavi.
Vremena su se sluzbeno promijenila kad su tvrtke izjavile da
vi§e nisu odgovorne za vasu mirovinu. Kad su se prebacile na
mirovinski plan definiranih doprinosa, poslale su vam poruku
da ste vi sada odgovorni za investiranje u svoju vlastitu
mirovinu. Danas svi moramo postati mudriji investitori, i budno
paziti na uspone i padove financijskih trziSta. Preporu¢am vam
da nauclite kako biti investitor, umjesto da svoj novac date
nekom drugom koji ¢e ga investirati umjesto vas. Ako
jednostavno ulozite novac u uzajamni fond ili ga date nekom
savjetniku, mozda cete morati pricekati do 65. godine da
saznate je li ta osoba dobro obavila svoj posao. Ako ga je
obavila loSe, mozda ¢ete morati raditi do kraja zivota. Milijuni
ljudi morat ¢e uciniti upravo to, zato Sto ¢e za njih biti prekasno
da investiraju ili nauce investirati.

Naucite upravijati rizikom

Moguce je investirati tako da uz nizak rizik dobijete visoke
povrate. Morate samo nauliti kako se to radi. Nije tesko.
Zapravo, nalik je ufenju voznje bicikla. U ranim fazama
ponekad ¢ete pasti, ali nakon nekog vremena padanje prestaje i
investiranje vam postaje prirodna stvar, kao $to je vecini nas
voznja bicikla.

Problem u lijevoj strani Kvadranta protoka novca jest taj Sto
ve¢ina ljudi odlazi tamo kako bi izbjegli financijski rizik.
Umjesto izbjegavanja rizika, preporu¢am vam da naucite
upravljati financijskim rizikom.
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Riskirajte

Ljudi koji riskiraju ljudi su koji mijenjaju svijet. Tek se
malobrojni uspiju obogatiti bez rizika. Previse ljudi ovisno je
drzavi i nada se da ¢e im ona eliminirati zivotne rizike. Po¢etak
informatickog doba kraj je velike drzavne vlade kakvu mi
poznajemo. Velika vlada postala je preskupa. Nazalost, milijuni
ljudi diljem svijeta koji ovise o ideji "polaganja prava" i dozi-
votne mirovine financijski ¢e zaostati. Informati¢ko doba znaci
da svi moramo postati samostalniji i poceti odrastati.

Ideja "marljivo u¢i i pronadi siguran posao" rodena je u
industrijsko doba. Mi viSe ne zivimo u tom dobu. Vremena se
mijenjaju. Problem je u tome S§to se ideje mnogih ljudi nisu
promijenile. Oni jo§ uvijek misle da polazu pravo na nesto.
Mnogi jo$ uvijek misle da kvadrant "I" nije njihova odgovor-
nost. I dalje misle da ¢e se, kad im radni vijek zavr$i, o njima
brinuti drzava ili velika tvrtka ili radnicki sindikat ili uzajamni
fond ili obitelj. Za njihovo dobro, nadam se da su u pravu.
Takvi ljudi ne moraju dalje citati ovu knjigu.

Knjigu Kvadrant protoka novca napisao sam zbog brige za
ljude koji prepoznaju potrebu da postanu investitori. Ona je
napisana da bi pomogla osobama koje Zele prijeci s lijeve strane
Kvadranta na desnu stranu, ali ne znaju gdje poceti. Uz
odgovarajuce vjestine i odlu¢nost, svatko moze to uciniti.

Ako ste ve¢ pronasli svoju financijsku slobodu, mogu vam
samo Cestitati. Molim vas, podijelite svoj put s drugima, i
povedite ih ako to zele. Povedite ih, ali pustite ih da pronadu
svoj vlastiti put, jer postoje mnogi putovi do financijske
slobode.

Bez obzira na to $to odluéite, molim vas da zapamtite
sljede¢e: financijska sloboda mozda je besplatna, ali nije
jeftina. Sloboda ima cijenu... a ja smatram da je vrijedna te
cijene. Evo velike tajne: financijska sloboda ne zahtijeva ni
novac ni dobro formalno obrazovanje. Ne mora biti ni rizi¢na.
Cijena slobode mjeri se snovima, Zeljama i sposobnoscéu
prevladavanja razocCaranja koja se svima dogadaju na putu.
Jeste 1i spremni platiti cijenu?
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Jedan od mojih oceva platio je tu cijenu, drugi nije. On je
platio druk¢iju cijenu.

Kviz B Kvadranta

Jeste li pravi vlasnik tvrtke?

Jeste, ako mozete odgovoriti "DA"
na sljedece pitanje:

“ Mozete li ostaviti svoj posao na godinu dana
/ ili dulje, i znati da ée biti jo§ profitabilniji

# kad se vratite?

[ IpA [ |NE
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Treée poglavije

Zasto ljudi biraju sigurnost
umjesto slobode

Oba moja oca savjetovala su mi da krenem na koledz i tamo
zaradim diplomu. No, njihov savjet o tome $to uciniti nakon tog
trenutka bio je razlicit.

Moj visokoobrazovani otac stalno me savjetovao: "Idi u skolu,
zaradi dobre ocjene, a zatim pronadi siguran posao."

On mi je preporucio zivotni put fokusiran na lijevu stranu
Kvadranta, put koji izgleda ovako:

SKOLA
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Moj neobrazovani, ali bogati otac savjetovao mi je da se
fokusiram na desnu stranu Kvadranta: "Idi u Skolu, zaradi dobre

ocjene, a zatim pokreni vlastitu kompaniju":

SKOLA

Njihovi su se savjeti razlikovali zato §to je jedan otac mario
za siguran posao, a drugog je viSe zanimala financijska sloboda.

ZaSto ljudi traie siguran posao

Glavni razlog zbog kojeg ljudi traze siguran posao jest taj Sto
ih i kod kuce i u Skoli uc¢e da ga traze.

Milijuni lLjudi i dalje slijede taj savjet. Mnogi od nas uvjeto-
vani su od najranijih dana da razmisljaju o sigurnom poslu,
umjesto o financijskoj sigurnosti ili financijskoj slobodi. A
buduc¢i da o novcu veéina kod kuée i u skoli nauc¢i malo, gotovo
niSta, normalno je da se C¢vrsto drze ideje o sigurnom poslu...
umjesto da posegnu za slobodom.

Ako pogledate Kvadrant protoka novca, primijetit ¢ete da
lijevu stranu motivira sigurnost, a desnu sloboda.
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Sloboda

Sigurnost

Zarobljeni dugom

Glavni razlog zbog kojeg 90% populacije radi s lijeve strane
jest taj Sto o toj strani uce u Skoli. Ljudi zatim napuste Skolu i
uskoro se nadu u velikim dugovima, toliko velikim da se moraju
jos c¢vrsée drzati posla, ili profesionalne sigurnosti, samo da bi
otplatili racune.

Cesto upoznajem mlade ljude koji diplomu koledza dobivaju
zajedno s racunom za kredite koje su podigli tijekom studiranja.
Neki su opisali kako ih je deprimirala ¢injenica da su se tijekom
studiranja zaduzili 50.000 do 150.000 dolara. Ako su roditelji
platili njihovo obrazovanje, onda su roditelji godinama u
financijskom dugu.

Nedavno sam procitao da ¢e veéina Amerikanaca dobiti
kreditnu karticu jo§ za vrijeme Skolovanja, i da ¢e do kraja
zivota biti zaduzeni. To je zato Sto slijede scenarij kojije postao
popularan u industrijsko doba.
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Pracenje scenarija

Ako pratimo Zivot prosje¢nog obrazovanog covjeka, vidjet
¢emo da njegov financijski scenarij Cesto izgleda ovako:

Dijete odlazi u skolu, zavrSava je, pronalazi posao i ubrzo
dolazi do neSto novca za troSenje. Mlada odrasla osoba sada si
moze priustiti iznajmljivanje stana, kupnju novog televizora,
novu odjeéu, nesto namjeStaja, i naravno automobil. A tada
pocinju pristizati racuni. Jednog dana, osoba upozna nekog
osobitog, iskre frcaju, zaljube se i vjenCaju. Neko vrijeme Zivot
je divan jer dvoje mogu zivjeti jednako jeftino kao jedno. Sada
imaju dva prihoda, pla¢aju samo jednu stanarinu, i mogu si
priustiti da stave nekoliko dolara po strani kako bi kupili san
svih mladih parova, vlastiti dom. Pronalaze svoju kudu iz
snova, podizu novac sa Stednje i1 koriste ga kao polog za kucu,
tako da sada imaju hipoteku. Budué¢i da imaju novu kudu,
potreban im je novi namjestaj, pa pronalaze prodavaonicu
namjeStaja koja ga oglasava onim carobnim rije¢ima: "Bez
pologa, lake mjesecne otplate."

Zivot je sjajan, i organiziraju zabavu na koju pozivaju sve
svoje prijatelje kako bi vidjeli njihovu novu kucu, auto,
pokuéstvo i nove igracke. Sada su duboko zaduZzeni do kraja
zivota. Tada dolazi prvo dijete.

Nakon $to ostave dijete u jaslicama, prosjecni dobro
obrazovani, marljivi ljudi sada moraju stisnuti zube i krenuti na
posao. Zarobljeni su potrebom za sigurnim poslom jednostavno
zato §to ih, u prosjeku, samo tri mjeseca dijeli od financijskog
bankrota. Od takvih ljudi Cesto mozete cuti: "Ne mogu si
priustiti otkaz, moram placati racune"”, ili modifikaciju pjesme
iz Snjeguljice i sedam patuljaka: "Dugujem, dugujem, pa na
posao idem".

O tome govori i pjesma Tennesseeja Erniea Forda iz 50-tih:

"Ukrcas 16 tona i Sto dobijes?

Jos sijedan dan stariji i zaduzZeniji.

Sveti Petre, ne uzimaj mejer ne mogu poci,

Dugujem dusu svojoj tvrtki.”
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Zamka uspjeha

Jedan od razloga zbog kojih sam naucio toliko od svojeg
bogatog oca bila je i ¢injenica da je imao dovoljno slobodnog
vremena da me poducava. Sto je bio uspjesniji, imao je vise
slobodnog vremena i novca. Kad bi mu posao iSao bolje, nije
morao raditi viSe. Jednostavno bi rekao predsjedniku tvrtke da
prosiri sustav i unajmi vise ljudi koji ¢e obavljati posao. Kad bi
uspje$no investirao, ponovno bi investirao zaradeni novac i
zaradio jo§ viSe novca. Zahvaljuju¢i svojem uspjehu, imao je
vise slobodnog vremena. Provodio je sate sa svojim sinom i sa
mnom i objasnjavao nam sve §to ¢ini u poslovanju i inve-
stiranju. Ucio sam vise od njega nego §to sam ucio u Skoli. To
se dogada kad marljivo radite s desne strane Kvadranta, s "B" i
"I" strane.

I moj visokoobrazovani otac radio je marljivo, ali on je radio
s lijeve strane Kvadranta. Marljivim je radom dolazio do
promocije i dobivao sve viSe odgovornosti, ali imao je sve
manje i manje slobodnog vremena koje je mogao provoditi s
djecom. Odlazio bi na posao u 7.00 ujutro, i ¢esto ga ne bismo
ni vidjeli zato §to bismo morali i¢i na spavanje prije no Sto bi se
on vratio. To se dogada kad marljivo radite i postignete uspjeh s
lijeve strane Kvadranta. Uspjeh vam donosi sve manje i manje
vremena... ¢ak i ako donosi sve viSe novca.

Novéana zamka

Uspjeh na desnoj strani Kvadranta zahtijeva znanje o novcu
koje se naziva "financijska inteligencija". Bogati otac definirao
je to ovako: "Bit financijske inteligencije nije u tome koliko
novca zaradite, nego koliko ga zadrzite, koliko marljivo taj
novac radi za vas, i koliko ga generacija uspijete zadrzati."

Uspjeh s desne strane Kvadranta zahtijeva financijsku
inteligenciju. Ako ljudima nedostaje temeljna financijska
inteligencija, u veéini slucajeva nece prezivjeti s desne strane
Kvadranta.
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Moj bogati otac znao je postupati s novcem i s ljudima na
poslu. Morao je biti. Bio je odgovoran za stvaranje novca, uz
Sto je moguée manje ljudi, §to nize cijene, i §to viSe profite. Te
su vjeStine nuzne za uspjeh s desne strane Kvadranta.

Moj bogati otac objasnio mi je da kuca nije sredstvo, nego
obveza. Mogao je to dokazati zato S§to nas je poducio finan-
cijskoj pismenosti, tako da smo znali Citati brojeve. Imao je
dovoljno slobodnog vremena za poducavanje svojeg sina i
mene zato §to je bio dobar u upravljanju ljudima. Svoje vjestine
s posla prenio je u svoj zivot kod kuce.

Moj obrazovani otac nije upravljao ljudima i novcem na
svojem poslu, iako je mislio da to ¢ini. Kao drzavni nadzornik
za obrazovanje, bio je drzavni sluzbenik s proraunom od vise
milijuna dolara i s tisucama zaposlenika. No, taj novac nije on
stvorio. Bio je to novac poreznih obveznika, a njegov je posao
bio da ga potrosi do kraja. Ako ga ne bi potrosio, drzava bi mu
sljede¢e godine dala manje novca. Zato bi na kraju svake
fiskalne godine trazio nac¢in da ga potrosSi do kraja, Sto je
znacilo da zapoSljava viSe ljudi kako bi opravdao proracun za
sljede¢u godinu. No, zacudo, $to je viSe ljudi zaposljavao, sve
je vise problema imao.

Dok sam, kao djeCak, promatrao oba oca, poceo sam
prikupljati podatke potrebne za odluku o tome kakav Zivot
zelim voditi.

Moj obrazovani otac gorljivo je ¢itao knjige, i bio je
literarno pismenijih nije bio financijski pismen. Zato §to nije
znao Citati brojeve, morao se savjetovati s bankarom i
racunovodom, i obojica su mu govorili da mu je kuca sredstvo,
i da bi u nju trebao najvise ulagati.

Zbog tog financijskog savjeta, ne samo da je moj visoko-
obrazovani otac morao marljivije raditi, nego se sve viSe
zaduzivao. Svaki puta kad bi ga unaprijedili zahvaljujuci
marljivom radu, dobio bi i poviSicu, a sa svakom poviSicom
prelazio je u sve vi§i porezni razred. Zato §to je bio u viSem
porezom razredu, a porezi su za ljude s dobrim placama tijekom
1960-ih 1 1970-ih bili izrazito visoki, njegov racunovoda i

76



bankar rekli bi mu da kupi veéu kucu kako bi mogao otpisati
otplatu kamata. Zaradivao je viSe novaca, alijedini rezultat toga
bilo je da je plac¢ao sve veée poreze i sve se vise zaduZivao. Sto
je bio uspjesniji, morao je viSe raditi, i provodio je sve manje
vremena s ljudima koje voli. Ubrzo, sva su djeca otisla od kuce,
a on je jos uvijek morao vrijedno raditi kako bi odrzao korak s
placanjem racuna.

Uvijek je mislio da ¢e mu sljedeca promocija i poviSica place
rijesiti probleme. No, §to je viSe zaradivao, ¢eS¢e se dogadala ista
stvar. Sve se viSe zaduzivao i placao je sve vece poreze.

Sto je upadao u veée probleme, i na poslu i kod kucée, sve je
vise ovisio o sigurnom poslu. Sto se vi§e emotivno vezivao uz
svoj posao i placu kojom je placao racune, sve je viSe poticao
svoju djecu da pronadu "siguran posao".

Sto se osje¢ao nesigurnije, vise je trazio sigurnost.

Dva najveca troska

Zato Sto moj otac nije znao Citati financijska izvjeséa, nije
mogao vidjeti novéanu zamku u koju ga vodi njegov sve veéi
uspjeh. Rijec je o istoj novcanoj zamci u koju upadaju milijuni
drugih uspjesnih, marljivih ljudi.

Razlog zbog kojeg tako mnogo ljudi ima financijske
probleme jest taj $to im se, svaki puta kad zarade viSe novca,
povecavaju i dva najveca troska:

1. porezi,
2. kamate na dug.

Povrh toga, drzava vam cCesto nudi porezne olakSice da biste
se jos viSe zaduzili. Nije li vam to pomalo sumnjivo?

Moj je bogati otac ovako definirao financijsku inteligenciju:
"Nije stvar toliko u novcu koji zaradujes, koliko u novcu koji
zadrzi$, u tome koliko marljivo on radi za tebe, i tijekom koliko
generacija ga uspije$ zadrzati."
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Na kraju Zivota mojeg marljivog, visokoobrazovanog oca,
ono malo novca $to mu je preostalo drzava je uzela u vidu
poreza na oporuku.

Potraga za slobodom

Znam da mnogi ljudi tragaju za slobodom i srecom. Problem
je u tome S§to vecina ljudi nije obucena za rad u kvadrantima
"B" 1 "I". Zbog tog nedostatka obuke, programiranja za trazenje
sigurnog posla i sve ve¢ih dugova, vecina ljudi svoju potragu za
financijskom slobodom ograni¢i na lijevu stranu Kvadranta
protoka novca. Nazalost, financijska sigurnost ili financijska
sloboda rijetko se kada pronalaze u kvadrantima "E" ili "S".
Prava sigurnost i sloboda nalaze se s desne strane.

Premjestanje s jednog na drugi posao u potrazi za
slobodom

Kvadrant protoka novca koristan je za pracenje ili opser-
vaciju zZivotnog obrasca neke osobe. Mnogi ljudi provode Zivot
u potrazi za sigurnos$cu ili slobodom, ali umjesto toga premjes-
taju se s posla na posao. Primjerice:

Imam jednog prijatelja iz srednje $kole. Cujem se s njim
otprilike svakih pet godina, i uvijek je uzbuden zato $§to je
pronasao savrSeni posao. U ekstazi je zato $to je pronasao
tvrtku svojih snova. Obozava je. Bavi se uzbudljivim stvarima.
Voli svoj posao, ima vaznu titulu, plaéaje sjajna, ljudi su sjajni,
beneficije su sjajne, kao i njegovi izgledi za promociju. Oko
Cetiri 1 pol godine kasnije, ¢ujemo se opet, a tada je veé
nezadovoljan. Kompanija za koju radi pokvarena je i nepoStena,
po njegovom misljenju; ne postupa s posStovanjem prema
svojim radnicima. Mrzi svojeg Sefa, zaobiSli su ga kad ga je
trebalo promovirati, i ne placaju mu dovoljno. Nakon Sest
mjeseci opet je sretan, zato Sto je pronaSao savrSeni posao...
opet.
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Njegov zivotni put izgleda poput psa koji tréi za svojim
repom, ovako:

Njegov zivotni obrazac pokazuje da se premjesta s jednog
posla na drugi. Za sada zivi dobro zato S$to je pametan,
atraktivan i druzeljubiv. No, godine ga sustizu, i mladi ljudi
dobivaju poslove koje je nekada on dobivao. Ustedio je
nekoliko tisu¢a dolara; nisSta nije odvojio za mirovinu; ima kucu
koju nikada nece posjedovati, pla¢a alimentaciju, a joS uvijek
otplacuje i Skolovanje na koledzu. Njegovo najmlade dijete od
8 godina zivi s njegovom bivSom suprugom, a njegovo
najstarije dijete od 14 godina zivi s njim.

Uvijek mi je govorio: "Ne moram brinuti. Jo§ sam mlad,
imam vremena."

Pitam se Sto sada govori.

Po mojem misljenju, on se mora ozbiljno potruditi da brzo
prijede u kvadrant "B" ili "I". Mora zapoceti s novim stavom i
novim obrazovnim procesom. Ako mu se ne posre¢i i ako ne
dobije na lotu, ili ako ne pronade bogataSicu i ne ozeni je, morat
¢e naporno raditi do kraja zivota.
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Baviti se svojim poslovima
"E" postaje HSH

Jos jedan uobicajen obrazac jest prelazak iz kvadranta "E" u
kvadrant "S". Tijekom ovog razdoblja velikih otpustanja,
mnogi ljudi napustaju svoje poslove u velikim tvrtkama kako bi
pokrenuli vlastite tvrtke. DoSlo je do procvata takozvanih
"kuénih tvrtki". Mnogo je ljudi donijelo odluku da "pokrenu
vlastitu tvrtku", "bave se svojim poslovima" i "budu svoji
vlastiti Sefovi".

Put njihove karijere izgleda ovako:

Od svih zivotnih putova najviSe suosjecam s ovim. Po
mojem misljenju, rad u "S" kvadrantu moze donijeti najvise
prednosti, ali je i najrizi¢niji. Mislim da je kvadrant "S" najtezi
koji postoji. Stope neuspjeha visoke su. Ako i uspijete, uspjeh
moze biti gori od neuspjeha. Razlog tome je sljedeéi: ukoliko
uspijete kao "S", radit ¢ete viSe nego ako se nalazite u bilo
kojem drugom kvadrantu... radit ¢ete viSe, i to kroz dulje
vrijeme... sve dok budete uspjesni.
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Razlog zbog kojeg "S"-ovi rade najviSe je taj Sto su oni
obicno i "glavni kuhari i peraci posuda". Moraju raditi sve one
poslove koje u ve¢im kompanijama obavljaju mnogi menadzeri
i zaposlenici. "S" koji tek pokrece svoj posao najceSce mora
odgovarati na telefon, placati racune, vrSiti prodajne pozive,
oglasavati se s malim proracunom, raditi sa strankama,
zapoSljavati radnike, otpustati ih, zamjenjivati one koji ne dodu
na posao, razgovarati s poreznicima, boriti se s drzavnim
inspektorima, i tako dalje.

Osobno ustuknem svaki put kada netko kaze da ¢e pokrenuti
svoju vlastitu tvrtku. Zelim mu sreéu, ali jako sam zabrinut za
njega. Vidio sam toliko mnogo "E"-ova koji podizu svoju
zivotnu ustedevinu ili posuduju novac od prijatelja i obitelji
kako bi pokrenuli vlastitu tvrtku. Otprilike nakon tri godine
borbe i1 napornog rada, tvrtka propada, a umjesto zivotne
ustedevine, sada imaju dug koji moraju otplatiti.

Na nacionalnoj razini, devet od deset takvih tvrtki propada u
prvih pet godina. Od onih 10% koje preostane, jo§ 90% propada
u sljedecih pet godina. Drugim rijecima, 99 od 100 malih tvrtki
nestane unutar 10 godina.

Mislim da je glavni razlog zbog kojeg vecina tvrtki
propadne u prvih pet godina nedostatak iskustva i kapitala.
Razlog zbog kojeg one preostale tvrtke propadnu u sljedecih
pet godina nije nedostatak kapitala, nego nedostatak energije.
Ljudi napokon posrnu zbog dugih sati napornog rada. Mnogi
"S"-ovi jednostavno sagore. Zato toliki visokoobrazovani
profesionalci mijenjaju tvrtku, pokuSavaju zapoceti s necim
novim, ili umiru. Mozda je zato prosje¢ni ocekivani zivotni
vijek lijecnika i odvjetnika nizi od vecine ostalih ljudi. Njihov
prosjecni ocekivani zivotni vijek iznosi 58 godina. Za sve
ostale, taj vijek iznosi preko 70 godina.

Oni koji prezive kao da su se navikli na ideju da zauvijek
ustaju, odlaze na posao i marljivo rade. Cini se da je to sve §to
znaju.

Roditelji jednog mojeg prijatelja podsjecaju me na to.
Tijekom 45 godina radili su u svojoj prodavaonici alkoholnih

81



pi¢a na uglu. Budu¢i da se u njihovoj cetvrti povecala stopa
kriminala, morali su postaviti celicne Sipke na vrata i na sve
prozore. Danas im kupci plac¢aju kroz uski Salter, kao u banci.
Povremeno im odlazim u posjet. Oni su divni, dragi ljudi, ali
tuzan sam kad vidim da su oni virtualni zatoCenici svoje
prodavaonice, od 10 ujutro do 2 sljedeceg jutra, i cijelo to
vrijeme moraju biti iza reSetaka.

Mnogi mudri "S"-ovi prodaju svoje tvrtke kad dodu do
vrhunca, prije nego S§to ostanu bez energije, nekome s vise
energije 1 viSe novca. Neko se vrijeme odmaraju, a zatim
pokrenu nesto novo. Stalno se bave svojim poslom i vole to.
No, moraju znati kada treba prestati.

Najgori savjet koji moZete dati svojoj djeci

Ako ste rodeni prije 1930. godine, savjet "idi u Skolu, zaradi
dobre ocjene i pronadi siguran posao" bio je dobar za vas. No,
ako ste rodeni nakon 1930. godine, taj je savjet los.

Zasto?

Odgovor lezi u: porezima i u dugovima.

Za ljude koji zaraduju u kvadrantu "E" gotovo da nema
poreznih olakSica. U danaSnje vrijeme, biti zaposlenik u
Americi znaci da ste vi i drzava partner koji sve dijeli 50/50. To
znaCi da ¢e drzava uzeti 50% ili viSe zarade zaposlenika, a
najveci dio toga uzet ¢e prije nego Sto zaposlenik vidi svoju
placu.

Kad uzmete u obzir ¢injenicu da vam drZzava nudi porezne
olakSice zato da se jos vise zaduzite, put u financijsku slobodu
gotovo je nemogué¢ za veéinu ljudi iz kvadranta "E" 1 "S".

Cesto slusam kako radunovode govore klijentima koji su dobili
povisicu u kvadrantu "E" da kupe vecu kucu, kako bi mogli
dobiti vece porezne olakSice. Iako to moZe imati smisla nekome
tko se nalazi s lijeve strane Kvadranta, osobi s desne strane
Kvadranta to nema nikakvog smisla.
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Tko placa najvece poreze?

Bogati placaju male poreze na prihod. Zasto? Jednostavno
zato $to svoj novac ne zaraduju kao zaposlenici. Ultra bogatasi
znaju da je najbolji nacin da legalno izbjegnu placanje poreza
taj da generiraju prihod u kvadrantima "B" i "I".

Ako ljudi zaraduju u kvadrantu "E", jedina porezna olakSica
koja im se nudi jest da kupe vecu kucu ijos se viSe zaduze. Na
desnoj strani Kvadranta protoka novca, to nije pretjerano
financijski inteligentno. Ljudima s desne strane to zvuci kao da
im kazete: "Daj mi 1 dolar, aja ¢u ti vratiti 50 dolara."

Porezi su nepravedni

Cestoslusam kako ljudi govore: "Neplaéanje poreza je
neameri¢ko ponaSanje."

Amerikanci koji to govore kao da su zaboravili svoju
povijest. Amerika je nastala kao posljedica pobune protiv
poreza. Jesu li zaboravili neslavnu Bostonsku ¢ajanku iz 1773.
godine? Ta je pobuna dovela do Revolucionarnog rata koji je
odvojio ameri¢ke kolonije od ugnjetavackih poreza Engleske.

Nakon te pobune uslijedile su Shayeva pobuna, Whiskey
pobuna, Fries pobuna, Ratovi oko tarifa i mnogi drugi sukobi
tijekom povijesti Sjedinjenih Drzava.

Postoje jo§ dvije slavne pobune protiv poreza koje nisu
americke, ali opisuju strast kojom se ljudi bune protiv pla¢anja
poreza:

Pri¢a o Wilhelmu Tellu je pri¢a o pobuni protiv poreza. Zato
je morao gadati strijelom jabuku s glave svojega sina. Bio je
ljut zbog poreza, i zbog svoje je bune bio prisiljen riskirati Zivot
svojega sina.

Tu je i lady Godiva. Ona je trazila snizavanje poreza u
svojem gradu. Vlasti su joj rekle da ¢e spustiti poreze ako se
usudi naga projahati kroz grad. Ispunila je njihov uvjet.
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Porezne prednosti

Brojne
porezne prednosti

Malobrojne
porezne prednosti

Porezi su nuznost moderne civilizacije. Do problema dolazi
kad porezi pocnu zloupotrebljavati stanovnistvo. U sljedeéih
nekoliko godina, milijuni pripadnika "baby boom" generacije
oti¢i ¢e u mirovinu. Iz uloge poreznih obveznika prije¢i ¢e u
ulogu umirovljenika i primatelja socijalnog osiguranja. Da bi se
ta velika promjena mogla odrzati, drzava ¢e morati podiéi
poreze. Amerika i druge bogate drzave financijski ¢e propadati.
Osobe koje imaju novca krenut ¢e u potragu za drzavama koje
¢e toplo docekati njih i njihov novac, umjesto da ih kaznjava
§to ga imaju.

Velika pogreSka

Poc¢etkom ove godine davao sam intervju reporteru jednih
novina. Tijekom intervjua, pitao me koliko sam novca zaradio
tijekom protekle godine. Odgovorio sam: "Oko milijun dolara."

"A koliki porez ste platili?" upitao me.
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"Nikakav", rekao sam. "Taj sam novac zaradio u kapitalnim
dobicima, i mogao sam na neodredeni rok odgadati placanje tih
poreza. Prodao sam tri zemljiSta i proveo ih kroz razmjenu po
Poreznom zakonu broj 1031. Novac nisam niti dotaknuo. Samo
sam ga reinvestirao u mnogo vece imanje." Nekoliko dana
kasnije, novine su objavile ovu pricu.

"Bogata§ zaradio milijun dolara i priznao da nije platio
porez."

Ja sam rekao nesSto poput toga, ali nekoliko klju¢nih rijeci
nedostaje, Sto prilicno iskrivljava poruku. Ne znam je li novinar
bio zloban ili jednostavno nije shvatio $to je razmjena 1031.
Koji god bio razlog, to je savrSeni primjer razli¢itih stajaliSta
koja dolaze iz razlicitih kvadranata. Kao §to sam rekao, nisu svi
prihodi jednaki. Na neke prihode pladaju se mnogo manji
porezi nego na druge.

Veéina ljudi fokusira se na prihod, ne na investicije

Izvjesée o prihodu

Novinar hod
Novinar zaraduje prihod Priho
u ovom stupcu:
Rashod
Ja svoj novac zaradujem 92 Bilanca
u ovom stupcu: Sredstva Obveze

R—
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Novinar

On zaraduje
SVOj novac
u ovom kvadrantu:

Ja

Ja sam zaradio
svoj milijun u
ovom kvadrantu:

Dan danas, jo§ uvijek ¢ujem ljude kako govore: "Vracam se
u Skolu kako bih dobio povisicu", ili "Marljivo radim kako bi
me unaprijedili.”

To su rijeci ili ideje osobe koja se fokusira na stupac prihoda
financijskog izvjesc¢a, ili kvadrant "E" Kvadranta protoka
novca. To su rije¢i osobe koja ¢e pola svoje poviSice dati
drzavi, i raditi dulje i napornije da bi to uéinio.

U sljede¢em poglavlju, objasnit ¢u kako ljudi s desne strane
Kvadranta koriste porez kao sredstvo, umjesto kao obvezu, Sto
on predstavlja za vecinu ljudi s lijeve strane Kvadranta. To nije
pitanje nedomoljublja, nego pitanje protestiranja i legalne borbe
protiv sustava, obrane prava da covjek zadrzi §to je vise
mogucée svojeg novca. Ljudi i drzave koje se ne bune na svoje
poreze cesto su ljudi i drzave s gospodarstvima u Krizi.

Brzo bogacenje

Brzi prelazak iz beskuéniS$tva u financijsku slobodu moja
supruga ija ostvarili smo zaradujuci novac u kvadrantima "B" i
"[". U desnim kvadrantima mozete se brzo obogatiti zato $to
tamo zakonito mozete izbjeci placanje poreza. Buduéi da smo
mogli zadrzati viSe novca i posti¢i da taj novac radi za nas, brzo
smo pronasli slobodu.
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Kako doéi do slobode

Porezi i dugovi su dva glavna razloga zbog kojih se vecina
ljudi nikad ne osjeca financijski sigurnima, i ne postigne
financijsku slobodu. Put do sigurnosti ili slobode nalazi se s
desne strane Kvadranta protoka novca. Morate krenuti dalje od
sigurnog posla. Vrijeme je da spoznate razliku izmedu

financijske sigurnostii financijske slobode.

Koja je razlika izmedu

1. SIGURNOG POSLA
2. FINANCIJISKE SIGURNOSTI i
3. FINANCIJSKE SLOBODE?

Kao §to znate, moj visokoobrazovani otac bio je fiksiran na
siguran posao, Sto vrijedi za veéinu ljudi njegove generacije.
Pretpostavljao je da siguran posao znaci financijsku sigurnost...
to jest, sve dok nije izgubio posao, a nije mogao pronaci novi.
Moj bogati otac nikad nije govorio o sigurnom poslu. Umjesto
toga, govorio je o financijskoj slobodi.

Odgovor na pronalazenje onakve sigurnosti ili slobode
kakvu prizeljkujete mozete dobiti promatrajuc¢i obrasce koji se
nalaze u Kvadrantu protoka novca.
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1. Ovoje obrazac za siguran posao

SKOLA

Ljudi koji djeluju po tom obrascu Cesto dobro obavljaju svoj
posao. Mnogi provode godine u Skoli, i godine na radnom
mjestu, stjeCuci iskustvo. Problem je u tome Sto znaju malo o
kvadrantu "B" ili kvadrantu "I", ¢ak i ako imaju mirovinski
plan. Osjec¢aju se financijski nesigurnima, zato $to su obuceni
samo za radno mjesto i trazenje profesionalne sigurnosti.

Dvije noge bolje su odjedne

Da bi postali financijski sigurniji, ljudima koji svoj posao
obavljaju u kvadrantima "E" i "S" predlazem da se educiraju i u
kvadrantima "B" i "I". Ukoliko steknu povjerenje u svoje
sposobnosti s obje strane Kvadranta, prirodno ¢e se osjetiti
sigurnijima, ¢ak i ako imaju samo malo novca. Znanje je moc...
sve S$to trebaju uciniti jest da pricekaju na moguénost da
upotrijebe svoje znanje, 1 zaradit ¢e novac.

Zato nam je tvorac dao dvije noge. Kad bismo imali samo
jednu nogu, uvijek bismo se osjecali nestabilno i nesigurno.
Ukoliko posjedujemo znanje o dva kvadranta, po jednom sa
svake strane, osjecat ¢emo se sigurnije. Ljudi koji znaju svoj
posao ili svoju profesiju imaju samo jednu nogu. Svaki puta kad
puhnu ekonomski vjetrovi, ljuljat ¢e se vise od ljudi s dvije
noge.
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2. Ovo je obrazac za financijsku sigurnost

Ovako izgleda financijska sigurnost za osobu "E":

Umjesto da samo polazu novac na mirovinski racun i nadaju
se najboljem, ova petlja znaci da se ljudi osjecaju sigurnima u
svoje obrazovanje i kao investitori i kao zaposlenici. Kao §to u
Skoli uc¢imo kako bismo mogli obavljati odredeni posao,
predlazem vam da naucite kako biti profesionalni investitor.

Novinar kojeg je uznemirilo to §to zaradujem milijun dolara u
stupcu sredstava i ne placam porez na to nikad mi nije postavio
pitanje: "Kako ste zaradili milijun dolara?"

Za mene, to je pravo pitanje. Zakonito izbjegavanje poreza je
lako. Zaradivanje milijun dolara nije bilo toliko lako.

Drugi put prema financijskoj sigurnosti moze biti:
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A ovako izgleda financijska sigurnost za osobu "S":

To je obrazac kojeg opisuje knjiga Milijunas iz susjedstva
Thomasa Stanleya. Knjiga je odlicna. Prosjecni americki
milijuna§ je samozaposlena osoba, zivi Stedljivo i investira
dugoro¢no. Gornji obrazac odrazava taj financijski Zivotni put.

Ovaj put, "od S do B", Cesto je put kojim se krecu mnogi
veliki poduzetnici, poput Billa Gatesa. Nije najlaksi, ali po
mojem misljenju jedan je od najboljih.

Dva je bolje odjednog

Zato je edukacija u vise od jednog kvadranta, osobito jednom
s lijeve 1 jednom s desne strane, mnogo bolja od edukacije u
samo jednom kvadrantu. U drugom poglavlju spominjem
¢injenicu da prosjecna bogata osoba zaraduje 70% svojih prihoda
na desnoj strani Kvadranta, a samo 30% na lijevoj strani. DoSao
sam do sljedeceg uvida: bez obzira na to koliko novca ljudi
zaraduju, osjecat ¢e se sigurnije ako djeluju u vise od jednog
kvadranta. Financijska sigurnost znaci posjedovati sigurno
uporiste s obje strane Kvadranta protoka novca.
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Vatrogasci milijunasi

Imam dvojicu prijatelja koji su primjeri uspjeSnog rada na
obje strane Kvadranta protoka novca. Oni imaju vrlo sigurne
poslove s beneficijama, a postigli su i veliki financijski uspjeh s
desne strane Kvadranta. Obojica su vatrogasci koji rade za
gradske vlasti. Imaju dobru, sigurnu plaéu, odli¢ne beneficije i
mirovinske planove, i rade samo dva dana u tjednu. Tri dana u
tjednu oni su profesionalni investitori. Preostala dva dana
odmaraju se i provode vrijeme s obiteljima.

Jedan kupuje stare kuce, popravlja ih i napla¢uje najamninu.
U vrijeme dok ovo piSem, on posjeduje 45 kuca koje mu donose
mjesecnu neto zaradu od 10.000 dolara, nakon §to se odbiju
dugovi, porez, odrzavanje, upravljanje i osiguranje. Zaraduje
3500 dolara kao vatrogasac, §to znaCi da mjesecno zaraduje
ukupno 13.000 dolara, te da ima godisnji prihod od oko 150.000
dolara, koji sve viSe raste. Ima jo§ pet godina do mirovine, a cilj
mu je da u dobi od 56 godina ima prihode od 200.000 dolara
godisnje. Nije loSe za drzavnog sluzbenika s Cetvero djece.

Drugi prijatelj provodi vrijeme analizirajuéi tvrtke i kupujuci
dugorocno dionice i opcije. Njegov portfelj sada vrijedi vise od 3
milijuna dolara. Kad bi ih pretvorio u gotovinu i dobivao
godi$nje kamate od 10%, imao bi dozivotni prihod od 300.000
dolara godisnje, ukoliko ne dode do veéih promjena na trzistu. I
opet, nije loSe za drzavnog sluzbenika s dvoje djece.

Obojica imaju dovoljno pasivnog prihoda od svojih 20 godina
investiranja da se umirove u dobi od 40 godina... ali obojica
uzivaju u svojem poslu i zele se umiroviti s punim beneficijama
od lokalnih vlasti. Tada ¢e biti slobodni, zato S§to ¢e uzivati
beneficije uspjeha na obje strane Kvadranta.

Novac sam po sebi ne donosi sigurnost
Upoznao sam mnoge ljude koji imaju milijune na svojim

mirovinskim radunima, i jo§ se uvijek ne osjecaju sigurnima.
Zasto? Zato S§to je to novac generiran na njihovim radnim
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mjestima ili u tvrtkama. Cesto taj novac investiraju na mirovinski
racun, ali ne znaju gotovo ni§ta o temi investiranja. Ako taj
novac nestane, a njihov radni vijek zavrsi, Sto ¢e tada uciniti?

U vremenima velikih gospodarskih promjena, uvijek dolazi
do velikih transfera bogatstva. Cak i ako nemate mnogo novca,
vazno je investirati u svoje obrazovanje... tako da ¢ete, kad dode
promjena, biti bolje pripremljeni za nju. Nemojte da vas uhvati
nespremne 1 uplasene. Kao $to sam rekao, nitko ne moze
predvidjeti Sto ¢e se dogoditi, ali najbolje je biti spreman za
svaku moguénost. A to znaci educirati se sada.

3. Ovo je obrazac za financijsku slobodu

Ovo je obrazac ucenja kojeg je preporuc¢io moj bogati otac.
To je put u financijsku slobodu. To je prava financijska sloboda,
zato §to u kvadrantu "B" drugi rade za vas, a u kvadrantu "I" vas
novac radi za vas. MoZete birati hocete li raditi ili ne. Vase
znanje u ta dva kvadranta donosi vam potpunu fizicku slobodu
od rada.
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Ako pogledate ultrabogatase, vidjet cete da je to njihov
obrazac u Kvadrantu. Strelice koje kruze oko kvadranta "B" i
"[" obiljezavaju obrazac zaradivanja Billa Gatesa iz Microsofta,
Ruperta Murdocha iz News Corp., Warrena Buffetta iz
Berkshire Hathawaya, i Rossa Perota.

Kratko upozorenje. Kvadrant "B" jako se razlikuje od
kvadranta "I". Vidio sam mnoge uspjeSne "B"-ove kako
prodaju svoje tvrtke za milijune dolara, a tada im novosteceno
bogatstvo udari u glavu. Misle da su dolari mjerilo njihovog
kvocijenta inteligencije, pa se prebace u kvadrant "I" 1 izgube
sve. Igra i pravila druk¢iji su u svakom kvadrantu... zbog cega
vam preporuc¢am da viSe pozornosti posvetite obrazovanju, a
manje egu.

Kao §to je slucaj s financijskom sigurno$éu, posjedovanje
znanja o dva kvadranta daje vam vecéu stabilnost u svijetu
financijske slobode.

Izbor puta

To su razliciti financijski putovi koje ljudi mogu izabrati.
Nazalost, najvise ljudi izabire put sigurnog posla. Kad gospo-
darstvo posrne, oni se jo§ viSe oCajnicki drze sigurnog posla. Na
kraju, tamo provedu cijeli zivot.

U najmanju ruku, preporu¢am edukaciju iz financijske
sigurnosti, Sto znaci da se osjeéate sigurnima u svoj posao, kao
1 u svoju sposobnost investiranja u dobrim i loSim vremenima.
Velika je tajna da pravi investitori viSe zaraduju na padovima
trziSta. Oni tada zaraduju novac zato §to se neinvestitori
uspani¢e i prodaju onda kad bi trebali kupovati... zato S§to
promjena znaci prijenos bogatstva.

Va§ Sef ne moze vas uciniti bogatima
Trenutne gospodarske promjene djelomic¢no su posljedica

prodaja i spajanja tvrtki. Nedavno je jedan moj prijatelj prodao
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svoju tvrtku. Na dan prodaje na svoj je bankovni rac¢un poloZzio
viSe od 15 milijuna dolara. Njegovi zaposlenici morali su
potraziti nova radna mjesta.

Na oprostajnoj zabavi, prepunoj suza, osjeao se i snazan
bijes i ogorcenost. lako im je godinama dobro placao, veéina
radnika nije bila u financijski boljem stanju posljednjeg dana na
poslu nego Sto su bili prvog dana na poslu. Mnogi ljudi shvatili
su da se vlasnik tvrtke obogatio, dok su oni sve te godine
provodili zaradujuéi place i placajuéi racune.

Prava je istina da posao vaseg Sefa nije da vas u¢ini bogatim.
Njegov je posao da vam osigura plaéu. Va§ je posao da se
obogatite, ako to Zelite. A taj posao pocinje u trenutku kada
dobijete svoju plaéu. Ako niste vjeSti u upravljanju novcem,
onda vas sav novac na svijetu ne moze spasiti. Ako mudro
upravljate novcem i naucite pravila kvadranta "B" ili "I", onda
ste na putu prema velikom osobnom bogatstvu, a $§to je
najvaznije, i1 slobodi.

Moj bogati otac obiCavao je re¢i svojem sinu i meni: "Jedina
razlika izmedu bogate i1 siromasne osobe jest ono §to rade u
slobodno vrijeme."

Slazem se s tom tvrdnjom. Znam da su ljudi danas
zaposleniji nego ikad prije, a slobodno vrijeme sve im je
dragocjenije. No, predlazem vam da, ako cCete ve¢ ionako biti
zaposleni, budete to s obje strane Kvadranta. Ako to ucinite,
imat Cete bolje izglede da na koncu pronadete vise slobodnog
vremena i vecu financijsku slobodu. Kad ste na poslu, marljivo
radite. Molim vas, nemojte ¢itati "Wall Street Journal" u radno
vrijeme. Va$ Sef viSe ¢e vas cijeniti i poStivati. No, ono §to
¢inite sa svojom placom nakon posla, u svoje slobodno vrijeme,
odredit ¢e vam buduénost. Ako marljivo radite s lijeve strane
Kvadranta, zauvijek ¢ete marljivo raditi. Ako marljivo radite s
desne strane Kvadranta, imate izgleda da pronadete slobodu.
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Put kojijapreporucam

Ljudi s lijeve strane Kvadranta esto me pitaju: "Sto vi
preporucate?" Preporu¢am isti put koji je moj bogati otac
preporuc¢io meni, isti put kojim su krenuli ljudi poput Rossa
Perota, Billa Gatesa i drugih. Put izgleda ovako:

Cesto ¢ujem ovu prituzbu: "Ali ja bih radije bio investitor."

Ja na to odgovaram: "Onda podite u kvadrant 'I'. Ako imate
mnogo novca i slobodnog vremena, podite ravno u kvadrant 'I'.
Ali ako nemate dovoljno novaca i vremena, put koji vam ja
preporuc¢am, sigurniji je."

U vecini sluéajeva, ljudi nemaju pretjerano mnogo vremena
i novca, pa onda postavljaju drugo pitanje: "Zasto? Zasto
najprije preporucate kvadrant 'B'?"

Ta rasprava obic¢no traje oko sat vremena, i necu je opisivati
na ovom mjestu. No, u sljede¢ih nekoliko recenica ukratko ¢u
opisati svoje razloge:
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1. Iskustvo i obrazovanje. Ako ste uspjeSni kao "B", imat
¢ete vise izgleda da se razvijete u snaznog "I"-a.

"["-ovi investiraju u "B"-ove.

Ako najprije razvijete dobar osjecaj za posao, postat ¢ete bolji
investitor. Bit Cete u stanju bolje identificirati druge dobre
"B"-ove. Pravi investitori investiraju u uspjesne "B"-ove sa
stabilnim poslovnim sustavima. Rizi¢no je investirati u "E"-a ili
"["-a koji ne poznaje razliku izmedu sustava i proizvoda... i koji
nema sjajne vjestine vodstva.

2. Pritok novca. Ako imate aktivan posao, trebali biste imati
dovoljno slobodnog vremena i pritoka novca da izdrzite uspone i
padove kvadranta "I".

Cesto susre¢em ljude iz kvadranta "E" i "S" koji su u takvom
financijskom Skripcu da si ne mogu priustiti nikakav financijski
gubitak. Jedan zaokret trziSta i oni su financijski uniSteni, zato
S$to djeluju na financijskoj "crvenoj liniji."

U stvarnosti, investiranje zahtijeva mnogo kapitala i znanja.
Ponekad je potrebno mnogo kapitala i vremena da bi se doslo do
tog znanja. Mnogi uspjesni investitori gubili su mnogo puta prije
no $to su uspjeli. Uspjesni ljudi znaju da je uspjeh los ucitel;.
Ucenje dolazi iz pravljenja greSaka, a u kvadrantu "I", greske
kostaju. Ukoliko nemate znanja i kapitala, pokusaj da postanete
investitor pravo je financijsko samoubojstvo.

Ukoliko najprije razvijete vjestine dobrog "B", osigurat Cete i
pritok novca potreban da postanete dobar investitor, koji
razvijate kao "B" osigurat ¢e vam novac koji ¢e vas podrzavati
dok stjeCete obrazovanje potrebno za dobrog investitora. Kada
steknete to obrazovanje, shvatit ¢ete zaSto govorim: "Nije uvijek
potreban novac da biste stvorili novac."
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Dobre vijesti

Dobra je vijest Sto je sada lakSe nego ikada biti uspjesan u
kvadrantu "B". Napredak tehnologije olakSao je mnoge stvari, pa
i postizanje uspjeha u kvadrantu "B". lako nije lako kao
dobivanje posla s minimalnom pla¢om, sada postoje sustavi koji
omogucuju sve vecem broju ljudi da dodu do financijskog
uspjeha kao "B"-ovi.
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Cetvrto poglavije

3 vrste poslovnih sustava

Dok prelazite u kvadrant "B", imajte na umu da vam je cilj
posjedovanje sustava i zaposlenika koji ¢e u tom sustavu raditi
za vas. Poslovni sustav mozete razviti sami, ili ga moZzete kupiti.
O sustavu razmiSljajte kao o mostu koji ¢e vam omogudéiti
siguran prelazak s lijeve strane Kvadranta protoka novca na
desnu stranu... o mostu u financijsku slobodu.

Postoje tri glavne vrste poslovnih sustava koje su danas u
upotrebi. To su:
1. Tradicionalne korporacije C-tipa - razvijate svoj vlastiti
sustav.
2. FranSize - kupujete ve¢ postojeéi sustav.
3. Mrezni marketing - postajete dio postojeceg sustava
kupujuci u njemu.

Svaki od tih sustava ima svoje prednosti i mane, ali svi oni
imaju istu svrhu. Ako upravljate njima na odgovarajuci nacin,
svaki od njih osigurat ¢e vam stalan pritok prihoda bez mnogo
fizickih napora od strane vlasnika... jednom kad se pokrene.
Problem je u pokretanju.

Godine 1985., kad su nas ljudi pitali: "Zasto ste bili
beskuénici?", Kim i ja jednostavno bismo im odgovarali:
"Gradili smo poslovni sustav."
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Bio je to poslovni sustav koji je bio hibrid tradicionalne
korporacije C-tipa i franSize. Kao §to sam ve¢ rekao, kvadrant
"B" zahtijeva poznavanje i sustava i ljudi.

NasSa odluka da razvijemo vlastiti sustav znalila je da nas
¢eka mnogo napornog rada. I prije sam se kretao tim putem, ali
moja je tvrtka propala. lako je godinama bila uspjesna, u svojoj
petoj godini iznenada je bankrotirala. Kad smo postigli uspjeh,
nismo se pripremili za njega organizacijom kvalitetnog sustava.

Sustavi, ljudi

Sustav se poceo lomiti iako smo imali marljive radnike.
Osjecali smo se kao da plovimo na velikoj jahti koja odjednom
propusta vodu, ali ne mozemo pronaci gdje. Svi mi pokuSavali
smo otkriti gdje prodire voda, ali nismo uspijevali izbacivati
vodu dovoljno brzo da bismo pronasli rupu i zakrpali je. Cak i
da smo je pronasli, nismo bili sigurni jesmo li je u stanju
zacepiti.
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"MoZda ces§ izgubiti 2 ili 3 tvrtke"

Kad sam bio u srednjoj Skoli, moj bogati otac rekao je
svojem sinu i meni da je u svojim 20-tima izgubio jednu tvrtku.
"Bilo je to najbolje i najgore iskustvo mojeg zivota", rekao je.
"No, koliko god mi je to bilo grozno, naucio sam jo§ vise dok
sam je popravljao i pretvarao u golemi uspjeh."

Svjestan da razmi$ljam o pokretanju vlastite tvrtke, bogati
otac rekao mi je: "Mozda ¢e§ izgubiti dvije ili tri tvrtke prije no
Sto izgradi$§ uspjesnu tvrtku, koja ¢ée potrajati.”

Obucavao je Mikea, svojeg sina, da preuzme njegovo
carstvo. Buduéi da je moj otac bio drzavni sluzbenik, ja nisam
ocekivao da ¢u naslijediti bilo kakvo carstvo. Morao sam
izgraditi vlastito.

Uspjeh je lo§ ucitelj

"Uspjeh je los ucitelj", uvijek je govorio bogati otac.
"Najvise o sebi u¢imo dozivljavajuéi neuspjeh... zato, ne boj se
neuspjeha. Neuspjeh je dio procesa uspjeha. Ne moze§ postiéi
uspjeh bez neuspjeha. NeuspjeSni su ljudi oni koji nikad ne
dozive neuspjeh."

Mozdaje to bilo samoispunjavajuée prorocanstvo, ali godine
1984. propala mi je treca tvrtka. Kad sam upoznao Kim, zaradio
sam milijune, izgubio ih i zapoc¢injao iznova. Znam da se nije
udala za mene zbog novca zato S§to tada uopcée nisam imao
novaca. Kad sam joj rekao S$to ¢u ucliniti, izgraditi Cetvrtu
tvrtku, nije ustuknula.

"Ja ¢u je izgraditi zajedno s tobom", rekla je, i odrzala je
rije¢. S jos$jednim partnerom izgradili smo poslovni sustav s 11
poslovnica diljem svijeta koji su generirali prihode bez obzira
na to radili mi ili ne. Izgradnja sustava iz niega do 11
poslovnica zahtijevala je pet godina krvi, znoja i suza... ali
uspjeli smo. Oba oca bila su sretna zbog mene i iskreno su mi
Cestitali (obojica su izgubili novac u mojem prethodnom
eksperimentu s pokretanjem tvrtke).
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Tezi dio

Mike, sin mojeg bogatog oca, ¢esto mi je govorio: "Nikada
necu saznati mogu li uciniti ono §to ste ucinili ti i moj otac.
Meni je sustav poklonjen, i morao sam nauciti samo kako
upravljati njime."

Siguran sam da bi i on razvio svoj vlastiti uspjeSan sustav,
zato §to ga je otac dobro naucio. No, shvacam §to je htio reci.
Problem u izgradnji tvrtke iz niega jest u tome §to imate dvije
velike varijable: sustav i ljude koji ga grade. Ako 1 ljudi i sustav
"propustaju vodu", izgledi za neuspjeh su veliki. Ponekad je
teSko znati je li problem u osobi ili u sustavu.

Prije fransiza

Kad me bogati otac poCeo poducavati o tome kako postati
"B", postojala je samo jedna vrsta posla. Bio je to veliki
posao... velike korporacije koje su obi¢no dominirale gradom.
U naSem gradu na Havajima, plantaza Selera kontrolirala je
doslovno sve... ukljucujuéi i druge velike tvrtke. Postojale su
velike tvrtke, 1 male obiteljske tvrtke tipa "S", a izmedu njih
nije postojalo gotovo nista.

Rad na visokim razinama tih velikih tvrtki, za proizvodnju
Secera nije bio cilj za ljude poput mojeg bogatog oca i mene.
Manjinsko stanovniStvo poput Japanaca, Kineza i Havajaca
radilo je na poljima, ali nikada nije imalo pristup u urede.
Bogati je otac zato naucio sve S§to je znao jednostavno putem
pokusaja i pogreske.

Kad sam krenuo u srednju Skolu, sve se viSe pricalo o
neCemu §to se zove "franSize", ali niti jedna nije stigla u nas
mali grad. Nismo ¢uli za McDonald's, Kentucky Fried Chicken
ili Taco Bell. Dok sam ucio od bogatog oca, te tvrtke nisu bile
dio naSeg rje¢nika. Kad su do nas doprle glasine o njima,
pricalo se da su to "nezakonite i opasne prijevare". Naravno,
¢im je Cuo te glasine, bogati otac odletio je u Kaliforniju i
poceo provjeravati franSize, umjesto da povjeruje glasinama.
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Kad se vratio, rekao je samo: "FranSize su buduéi trend." I
kupio je prava na dvije. Njegovo bogatstvo doseglo je nebeske
visine kad se ideja o franSizama uhvatila, i poCeo je prodavati
svoja prava drugim ljudima kako bi i oni dobili priliku izgraditi
svoje vlastite tvrtke.

Kad sam ga upitao bih li ija trebao kupiti franSizu od njega,
jednostavno je rekao: "Ne. Dosao si daleko ucec¢i kako da izgra-
di§ vlastiti poslovni sustav; nemoj se sada zaustaviti. FranSize
su namijenjene ljudima koji ne Zele graditi svoje vlastite
sustave, ili ne znaju kako to uciniti. Osim toga, nemas 250.000
dolara koliko stoji kupnja franSize od mene."

Danas je tesko zamisliti grad bez McDonald'sa ili Burger
Kinga ili Pizza Huta na svakom uglu. No, postojalo je vrijeme,
ne tako davno, kada oni nisu postojali. A ja sam dovoljno star
da se sjecam tih vremena.

Kako nauciti postati "B"

Ja sam naucio postati "B" tako $to sam bio Segrt svojem
bogatom ocu. Njegov sin i ja bili smo "E"-ovi koji uce kako
postati "B"-ovi. Na taj nadin uce mnogi ljudi. To se zove
"prakti¢na obuka". Tako se mnoga brizljivo ¢uvana obiteljska
carstva prenose s koljena na koljeno.

Problem je u tome Sto nema mnogo ljudi koji su toliko
privilegirani ili sretni da se sretnu sa "zakulisnim" aspektima
ucenja za kvadrant "B". Veéina tvrtkinih "programa obuke za
menadzment" upravo su to - kompanija vas obucava samo da
postanete menadzer. Tek malobrojni nauce §to je potrebno da bi
se postalo "B".

Na putu u kvadrant "B", ljudi se Cesto zaglave u kvadrantu
"S". To se dogada uglavnom zato $to ne razvijaju dovoljno
¢vrsti sustav, pa na kraju postaju integralni dio tog sustava.
Uspjesni "B"-ovi razvijaju sustave koji funkcioniraju i bez
njihovog sudjelovanja.

Postoje tri nacina da brzo dodete na "B" stranu.
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1. Pronadite mentora. Moj mentor bio je moj bogati otac.
Mentor je netko tko je ve¢ ucinio ono §to vi zelite... 1 tko
je u tome bio uspjesan. Ne trazite savjetnika. Savjetnik je
netko tko vam govori kako nesto uciniti, ali tko nije to
uc¢inio osobno. Vecéina savjetnika nalaze se u kvadrantu
"S". Svijet je pun "S"-ova koji vam pokuSavaju re¢i kako
postati "B" ili "I". Moj bogati otac bio mi je mentor, ne
savjetnik. Jedan od najboljih savjeta koje mi je dao bio je
ovaj:

"Pazi ¢iji savjet slusas. Iako ti um mora biti otvoren, uvijek

budi svjestan iz kojeg kvadranta dolazi savjet."

Moj bogati otac uc¢io me o sustavima i o tome kako biti voda
ljudi, ne rukovoditelj. Rukovoditelji ¢esto smatraju svoje
podc¢injene inferiornima sebi. Voda mora upravljati ljudima koji
su Cesto pametniji od njega.

Ako zelite procitati odlicnu knjigu o pokretanju vlastitog
poslovnog sustava, procitajte knjigu E-Myth Michaela Gerbera.
Za ljude koji Zele nauciti razvijati vlastite sustave ova je knjiga
neprocjenjivo vrijedna.

Tradicionalan naéin uc¢enja o sustavima jest da magistrirate
racunovodstvo u nekoj prestiznoj Skoli i dobijete posao koji ¢e
vas brzo uzdié¢i na korporacijskoj ljestvici. Magisterij je vazan,
zato Sto Cete nauciti temelje racunovodstava i nain na koji su
financijski brojevi povezani s poslovnim sustavom. No,
¢injenica da imate magisterij ne znaCi da ste automatski
kompetentni da upravljate svim sustavima koji na kraju ¢ine
gotov poslovni sustav.

Da biste naucili sve S$to trebate znati o svim sustavima
potrebnim za veliku tvrtku, morali biste u njoj provesti 10 do 15
godina, uceéi o svim raznim aspektima poslovanja. Tada biste
trebali biti spremni za odlazak i pokretanje vlastite tvrtke. Rad
za uspje$nu veliku korporaciju jest kao da vam va§ mentor
placa.

No, ¢ak i s mentorom i/ili s godinama iskustva, ova prva
metoda zahtijeva intenzivan rad. Stvaranje vlastitog sustava
zahtijeva mnogo pokusaja i pogreSaka, mnogo troSkova i
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papirologije. Sve se to dogada u isto vrijeme dok pokusSavate
razvijati vlastite zaposlenike.

2. FranSize. Drugi nacin ucenja o sustavima jest kupnja
franSize. Kad kupite fran$izu, kupujete "prokuSani"
operativni sustav. Postoje mnoge odli¢ne franSize.

Kupujuéi sustav franSize, umjesto da razvijate svoj sustav,
mozete se fokusirati na razvijanje ljudi. Kupnja sustava uklanja
jednu veliku varijablu dok ucite kako postati "B". Mnoge ¢e
banke dati kredit franSizi, a ne i pocetni¢koj tvrtki, zato §to
banke razumiju vaznost sustava i znaju da ¢e im kvalitetan
sustav smanjiti rizik.

Jedno upozorenje ako zelite kupiti franSizu. Molim vas,
nemojte biti "S" koji se zeli "baviti svojim poslom". Ako
kupujete sustav fransize, budite "E". Radite to¢no onako kako
vam kazu. Nema tragi¢nije stvari od tuzbi izmedu kupaca i
vlasnika fransize. Do sukoba obi¢no dolazi zato §to ljudi koji
kupuju sustav obi¢no zele raditi na svoj nacin, ne na nacin koji
to zeli osoba od koje su kupili sustav. Ako se Zelite baviti
svojim poslom, ucinite to nakon §to ste ovladali upravljanjem
sustavom i upravljanjem ljudima.

Moj visokoobrazovani otac nije uspio, iako je kupio slavnu i
skupu fransizu za sladoled. Iako je sustav bio odlican, posao mu
je ipak propao. Po mojem misljenju, fransiza mu je propala zato
$to su ljudi s kojima je usao u partnerstvo bili "E"-ovi i "S"-ovi
koji nisu znali Sto uciniti kad su stvari poSle po zlu, i nisu
zatrazili potporu krovne tvrtke. Na kraju, partneri su se
medusobno posvadali i posao je propao. Zaboravili su da je
pravi "B" viSe od sustava. Vazni su i dobri ljudi koji upravljaju
tim sustavom.

Banke ne pozajmljuju novac ljudima bez sustava

Ako banka ne zeli pozajmiti novac malim tvrtkama bez
sustava, za$to bi ste vi to ¢inili? Gotovo svakodnevno, ljudi mi
dolaze s poslovnim planovima u nadi da ¢e dobiti novac za
svoju ideju ili svoj projekt.
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Vedéinu odbijam iz jednog glavnog razloga. Ljudi koji traze
novac ne znaju razliku izmedu proizvoda i sustava. Imao sam
prijatelje (pjevace iz benda) koji su od mene trazili novac za
snimanje novog glazbenog CD-a, i druge prijatelje koji su
trazili od mene pomo¢ u formiranju neprofitnih udruga koje ¢e
promijeniti svijet. Koliko god mi se svidao projekt, proizvod ili
osoba, odbio sam ih ako nisu imali iskustva u stvaranju
poslovnih sustava i u upravljanju tim sustavima.

Cinjenica da znate pjevati ne znali da razumijete sustav
marketinga, ili sustav financija i raCunovodstva, ili sustav
prodaje, ili sustav zapoSljavanja i otpustanja ljudi, ili pravni
sustav, 1 mnoge druge sustave potrebne da se tvrtka sacuva i
postane uspjesna.

Da bi tvrtka opstala i napredovala, 100% svih sustava mora
funkcionirati i obavljati svoj posao. Primjerice:

Zrakoplov je sustav sustava. Ako poleti, a pritom, recimo,
zataji sustav dostave goriva u motor, to ¢e Cesto rezultirati
nesre¢om. Isto se dogada u poslovanju. Nije problem u
sustavima koje poznajete - sustavi kojih niste niti svjesni,
prouzrodit ¢e nesrecu.

Ljudsko tijelo je sustav sustava. Vecina nas dozivjelaje smrt
bliske osobe zbog toga Sto joj je neki dio tjelesnog sustava
zatajio - primjerice, krvozilni sustav, koji Siri bolest u sve
druge sustave.

Zato izgradnja prokuSanog poslovnog sustava nije lagana.
Sustavi na koje zaboravljate ili ne obracate pozornost na njih,
izazvat ¢e propast. Zato ja rijetko investiram u "E"-ove ili
"S"-ove koji imaju novi proizvod ili ideju. Profesionalni
investitori obi¢no investiraju u dokazane sustave s ljudima koji
znaju upravljati tim sustavima.

Ako, dakle, banke daju pozajmice samo prokuSanim
sustavima, i proucavaju osobu koja ¢e njima upravljati, i vi
biste trebali uc€initi isto - ako Zelite biti pametan investitor.

3. MreZzni marketing. Zove se jo§ i "multilevel marketing"
ili sustav izravne distribucije. Kao §to je bio slucaj i s
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franSizama, pravni je sustav u pocetku pokuSao zabraniti
mrezni marketing. Znam za neke zemlje koje su ga
uspjele staviti izvan zakona ili ga strogo ograniciti. Svaki
novi sustav ili ideja prolaze kroz to razdoblje kad su
klasificirani kao "C¢udni i sumnivi". U pocetku, i ja sam
mrezni marketing smatrao prijevarom. No, tijekom
godina, prouio sam razne sustave dostupne putem
mreznog marketinga, i vidio sam nekolicinu svojih
prijatelja kako ostvaruju uspjeh u tom obliku "B"-a.
Promijenio sam misljenje.

Nakon §to sam odbacio svoje predrasude i pocCeo istrazivati
mrezni marketing, otkrio sam da postoje mnogi ljudi koji
iskreno i1 marljivo izgraduju uspje$ne poslove u mreznom
marketingu. Kad sam upoznao te ljude, vidio sam utjecaj koji
njihovi poslovi imaju na zivote i financijske buduénosti drugih
ljudi. PoCeo sam cijeniti vrijednost sustava mreznog marke-
tinga. Plac¢aju¢i ne pretjerano veliku upisninu (uglavnom oko
200 dolara), ljudi mogu kupiti dio postojeceg sustava i odmah
poceti s izgradnjom svojih poslova. Zahvaljuju¢i tehnoloskom
napretku u raCunalnoj industriji, te su organizacije potpuno
automatizirane, i probleme papirologije, obrade narudzbi,
distribucije, raCunovodstva i pracenja rezultata gotovo u
potpunosti rjeSavaju programski sustav mreznih marketinga.
Novi distributeri mogu fokusirati svoj trud u smjeru izgradnje
svojeg posla, dijele¢i s drugima mogucnost ulaska u taj
automatizirani poslovni sustav, umjesto da brinu zbog
uobicajenih problema pokretanja male tvrtke.

Jedan od mojih starih prijatelja, kojije 1997. godine zaradio
viSe od milijardu dolara na nekretninama, upisao se u mrezni
marketing kao distributer i poceo graditi svoj posao. Iznenadilo
me kad sam saznao da tako marljivo gradi posao mreznog
marketinga, zato §to mu novac definitivno nije trebao. Kad sam
ga upitao zasto to Cini, ovako mi je objasnio:

"Skolovao sam se za ovlastenog javnog radunovodu, i imam
magisterij iz financija. Kad me ljudi pitaju kako sam se tako
obogatio, priCam im o transakcijama s nekretninama vrijednim
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viSe milijuna dolara kojim se bavim, i o stotinama tisu¢a dolara
pasivnih prihoda koje dobivam svake godine od svojih
nekretnina. Tada primijetim da se neki od njih povuku ili
uplase. Obojica znamo da su izgledi da oni ostvare investiciju u
nekretnine vrijednu viSe milijuna dolara gotovo nikakve. Osim
§to nemaju obrazovno zalede, nemaju dodatni kapital koji bi
mogli investirati. Zato sam poceo traziti nac¢in da im pomognem
da ostvare istu razinu pasivnih prihoda kakvu sam ja dobivao
od nekretnina..., bez vra¢anja u Skolu na 6 godina ili provodeci
12 godina investiraju¢i u nekretnine. Vjerujem da mreZni
marketing daje ljudima priliku da grade pasivne prihode koji su
im potrebni za potporu dok uce kako postati profesionalni
investitori. Zato im preporu¢am mrezni marketing. Cak i ako
imaju malo novaca, mogu investirati "naknadu za znoj" tijekom
pet godina 1 generirati viSe nego dovoljno pasivnih prihoda da
poc¢nu investirati. Razvijajuéi vlastiti posao, imaju dovoljno
slobodnog vremena za ucenje, 1 kapitala da mogu investirati
zajedno sa mnom u vece poslove."

Moj prijatelj prikljucio se jednoj tvrtki mreznog marketinga
kao distributer, nakon §to je proucio viSe njih, i pokrenuo je
posao mreznog marketinga s ljudima koji su Zeljeli jednog dana
investirati s njim. Sada mu posao mreznog marketinga ide
jednako dobro kao i investiranje. Rekao mi je: "U pocetku sam
to radio kako bih pomogao ljudima da dodu do novca za
investiranje, a sada se bogatim na novom poslu."

Dvaput mjesecno odrzava subotnje teCajeve. Na prvom
sastanku, ljude poducava o poslovnim sustavima i ljudima, i o
tome kako razviti uspjeSan "B". Na drugom sastanku u
mjesecu, poducava ih financijskoj pismenosti i financijskoj
inteligenciji. Poducava ih da budu pronicljivi "I"-ovi. Broj
polaznika njegovih tecajeva brzo raste.

Obrazac koji on preporuca isti je kao i onaj koji preporucam ja:
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Osobna fransiza

Zato danas preporucam ljudima da razmisle o mreznom
marketingu. Mnoge slavne franSize kosStaju milijun dolara ili
vise. Mrezni marketing je kao da kupujete osobnu franSizu,
Cesto i za manje od 200 dolara.

Znam da mreZzni marketing zahtijeva naporan rad. No,
uspjeh u bilo kojem kvadrantu zahtijeva naporan rad. Ja osobno
ne zaradujem kao distributer mreZznog marketinga. Istrazio sam
nekoliko tvrtki mreznog marketinga i njihove planove
kompenzacije. Tijekom istrazivanja, priklju¢io sam se nekima
od njih, zato $to imaju odlicne proizvode i koristim ih kao
potrosac.

No, ako vam mogu dati savjet u vezi dobre organizacije koja
¢e vam pomo¢i da prijedete na desnu stranu Kvadranta, stvar
nije toliko u proizvodu koliko u edukaciji koju organizacija
nudi. Postoje organizacije mreznog marketinga koje su
zainteresirane samo za to da prodajete njihov sustav svojim
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prijateljima, ali postoje i one koje su primarno zainteresirane za
to da vas obrazuju i pomognu vam da uspijete.

Iz mojeg istrazivanja mreznog marketinga, otkrio sam dvije
vazne stvari koje mozete nauciti kroz njihove programe, a koje
su nuzne da biste postali uspjesan "B":

1. Da biste bili uspjesni, morate previladati svoj strah od
odbijanja i prestati brinuti o tome Sto ce drugi ljudi reci o
vama. Cesto sam sretao ljude koji se suzdriavaju samo
zbog toga Sto bi njihovi prijatelji mogli re¢i o njima ako
naprave nesto na drugi nacin. Znam to zato S§to sam ija
nekad bio takav. Zivio sam u malom gradu u kojem su svi
znali ¢ime se bave svi ostali. Ako se netko bavio necime
drugim, cijeli gradje znao za to i svi su zabadali nos u to.

Jedna od najboljih fraza koju sam si stalno iznova ponavljao
bila je: "Mene se ne ti¢e S$to netko misli o meni. Najvaznije je
§to ja mislim sam o sebi."

Jedan od razloga zbog kojih me moj bogati otac poticao da
Cetiri godine radim kao prodava¢ u Xeroxu nije bio taj Sto je
volio fotokopirne strojeve, nego taj Sto je htio da prevladam
svoju stidljivost i strah od odbijanja.

2. Da biste bili uspjesni, trebate nauciti voditi ljude. Rad s
razlicitim vrstama ljudi najteza je stvar u poslovanju.
Zajednicko obiljezje svih uspjesnih ljudi koje sam upoznao
bila je Ccinjenica da su bili prirodni vode. Sposobnost
slaganja s drugima i sposobnost davanja nadahnuéa
drugima neprocjenjivo su vrijedne vjestine, vjestine kojeje
moguce nauciti.

Kao $to sam rekao, prijelaz iz lijevog u desni kvadrant ne
zavisi toliko o tome S§to morate uciniti, koliko o tome tko
morate postati. Naucite kako se nositi s odbijanjem, kako da vas
ne pogada to Sto drugi misle o vama, i kako predvoditi ljude, i
ostvarit ¢ete napredak. Stoga zagovaram svaku organizaciju
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mreznog marketinga koja je prije svega posvecena tome da vam
pomogne u razvijanju vasih ljudskih osobina, a ne da vas
razvijeuprodavaca.Ja bih trazio:

1. Priznate organizacije koje ostvaruju uspjesne rezultate i
koje imaju kvalitetan sustav distribucije i plan
kompenzacije koji funkcioniraju ve¢ godinama.

2. Organizacije koje nude poslovnu priliku s kojom mozete
uspjeti, u koje mozete vjerovati i dijeliti s drugima.

3. Organizacije koje imaju trajne, dugotrajne obrazovne
programe koji vam pomaZzu da se razvijate kao ljudsko bice.
Samopouzdanje je od kljuéne vaznosti s desne strane
Kvadranta.

4. Organizacije koje imaju kvalitetan mentorski program.
Zelite ugiti od voda, ne od savjetnika, od ljudi koji su veé¢
vode s desne strane Kvadranta i koji vam Zele uspjeh.

5. Organizacije Cije ¢lanove poStujete i uzivate u druzenju s
njima.

Ako organizacija ispunjava tih pet kriterija, tek tada
pogledajte proizvod. PreviSe ljudi gleda samo proizvod, a ne i
poslovni sustav i organizaciju u pozadini proizvoda. Neke od
organizacija koje sam proufavao imale su moto "Proizvod
prodaje sam sebe. Lagano je." Ako zelite biti prodavac, "S",
onda je proizvod najvaznija stvar. No, ako se razvijate u
dugoro¢nog "B"-a, onda vam je vaZzniji sustav, cjelozivotna
organizacija i ljudi.

Jedan moj prijatelj i kolega koji poznaje ovu djelatnost
podsjetio me na vrijednost vremena, koje je jedno od na$ih
najvaznijih sredstava. Prava prica o uspjehu u kompaniji
mreznog marketinga jest kad vaSe kratkoro¢no ulaganje vre-
mena i marljivog rada rezultira znacajnim dugoro¢nim
pasivnim prihodom. Kad jednom izgradite ¢vrstu organizaciju
pod sobom, mozete prestati s radom, a prihodi ¢e vam i dalje
pritjecati zahvaljuju¢i organizaciji koju ste izgradili. Medutim,
najvazniji klju¢ uspjeha u tvrtki mreznog marketinga i dalje je
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vasa dugoroc¢na posvecenost, kao i posvecenost organizacije da
vas oblikuje u poslovnog vodu kakav Zelite postati.

Sustav je most u slobodu

Besku¢nistvo nije iskustvo koje bih volio ponoviti. No, za
Kim i mene to je iskustvo bilo neprocjenjivo vrijedno. Danas ne
nalazimo svoju slobodu i sigurnost u tome S$to posjedujemo,
nego u tome §to znamo da mozemo stvoriti.

Od tada, stvorili smo ili pomogli u stvaranju tvrtke za
nekretnine, naftne tvrtke, rudarske tvrtke i dvije obrazovne
tvrtke. Dakle, proces ucenja stvaranja uspje$Snog sustava
koristio nam je. No, nikome ne bih preporucio taj proces, osim
ako zaista ne zeli proéi kroz takvo $to.

Do prije nekoliko godina, moguénost uspjeha u kvadrantu
"B" bila je dostupna samo hrabrima ili bogatima. Kim i ja
valjda smo bili hrabri, jer sigurno nismo bili bogati. Razlog
zbog kojeg se toliki ljudi zaglave s lijeve strane Kvadranta jest
taj Sto smatraju da su rizici ukljuceni u razvoj vlastitog sustava
preveliki. Za njih, pametnije je ostati u sigurnom poslu.

Danas, primarno zahvaljuju¢i promjenama u tehnologiji,
rizik pokusaja da se postane uspjeSan vlasnik tvrtke mnogo je
manji... a prilika za posjedovanje vlastitog poslovnog sustava
dostupna je doslovno svakome.

FranSize 1 mrezni marketing uklonili su tezi dio razvijanja
vlastitog sustava. Kupujete prava na dokazani sustav, a tada
vam je jedini posao razvijanje vlastitih ljudi.

O tim poslovnim sustavima razmis$ljajte kao o mostovima,
mostovima koji ¢e vam omoguciti siguran prijelaz s lijeve na
desnu stranu Kvadranta protoka novca... mostovima do
financijske slobode.

U sljedec¢em poglavlju, govorit ¢u o drugoj polovici desne
strane Kvadranta, "I", ili investitoru.
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Peto poglavlje

7 razina investitora

Moj bogati otac jednom me upitao: "Koja je razlika izmedu
osobe koja se kladi na konjskim utrkama i osobe koja bira
dionice?"

"Ne znam", odvratio sam.

"Nema velike razlike", odgovorio je. "Nikad nemoj biti
osoba koja kupuje dionice. Kad odrastes, budi osoba koja stvara
dionice koje mesetari prodaju, a drugi kupuju.”

Dugo vremena nisam shvacao $to je moj bogati otac zapravo
htio re¢i. Tek kad sam poceo druge poducavati investiranju,
stvarno sam shvatio razli¢ite tipove investitora.

Za ovo poglavlje posebno zahvaljujem Johnu Burleyu.
Johna smatraju jednim od najve¢ih umova u svijetu investiranja
u nekretnine. U svojim kasnim 20-im i ranim 30-im godinama
kupio je vise od 130 kuéa, a pritom se niti jednom nije posluzio
vlastitim novcem. Do svoje 32. godine bio je financijski
slobodan 1 viSe nije morao raditi. Zato je, poput mene, odlucio
poducavati. No, njegovo znanje obuhvaca daleko Sire podrucje
od nekretnina. Poceo je svoju karijeru kao financijski planer, pa
posjeduje duboko razumijevanje svijeta financija i poreza. No,
ima 1 jedinstvenu sposobnost da ga objasni na razumljiv nacin.
Ima dar da kompleksnu ili apstraktnu temu ucini lako
shvatljivom. Tijekom poducavanja, razvio je nacin za
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identificiranje investitora u Sest kategorija prema njihovoj
razini sofisticiranosti u investiranju, kao i prema osobnim
znaCajkama. Ja sam broj njegovih kategorija prosirio na sedam.

KorisStenje ove metode identifikacije zajedno s Kvadrantom
protoka novca pomoglo mi je da poduavam druge o svijetu
investitora. Dok citate o razli¢itim razinama, vjerojatno Cete na
svakoj razini prepoznati nekoga koga poznajete.

Izborna vjeiba za ucenje

Na kraju svake razine, ostavio sam prazan prostor u koji
mozete upisati osobu ili osobe koje, po vaSem mis$ljenju, ulaze
u tu razinu. Kad otkrijete razinu na kojoj se vi nalazite, tamo
mozete upisati vlastito ime.

Kao S§to sam rekao, ta je vjezba izborna, a svrha joj je
proSirenje vaseg razumijevanja razli€itih razina. Njezin cilj nije
da degradira ili obezvrijedi vaSe prijatelje. Novac je jednako
Skakljiva tema kao i politika, religija i seks. Zato vam prepo-
ru¢am da svoje misljenje zadrzite za sebe. Prazan prostor nalazi
se na kraju svake razine samo kako bi vam olakSao ucenje, ako
ga odlucite upotrijebiti.

Ja se Cesto sluzim ovom listom na pocetku svojih tecajeva o
investiranju. Ona potpomaze ucenje 1 pomogla je mnogim
studentima da shvate na kojoj se razini nalaze i na koju razinu
zele doci.

Tijekom godina, uz Johnovo sam dopustenje modificirao
sadrzaj 1 uskladio ga s vlastitim iskustvima. Molim vas, paZzljivo
procitajte ovih sedam razina.

Sedam razina investitora
Nulta razina: ljudi koji nemaju Sto investirati

Ovi ljudi nemaju novca za investiranje. Oni potroSe sve §to
zarade, pa 1 viSe od toga. Postoje mnogi "bogati" ljudi koji
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spadaju u ovu kategoriju, zato Sto troSe jednako mnogo, pa i
viSe nego Sto zaraduju. Nazalost, u ovu nultu kategoriju mogli
bismo ukljuciti oko 50% odrasle populacije.

Poznajete li nekog investitora nulte razine?

Prva razina: ljudi koji posuduju

Ovi ljudi rjeSavaju svoje financijske probleme posudujuci
novac. Cesto &ak i investiraju posudeni novac. Njihova ideja
financijskog planiranja jest opljackati Marka da bi dali Ivanu.
Oni zive svoje financijske zivote s glavom u pijesku poput noja,
nadajuci se i moleci da sve zavr$i u redu. Mozda imaju poneko
sredstvo, ali njihova je razina zaduZenosti jednostavno
previsoka. Oni uglavnom nemaju razvijenu svijest o novcu i
svojim navikama troSenja.

Zaduzeni su tako da se dug proteze na sve vrijedne stvari
koje posjeduju. Impulzivno se sluze kreditnim karticama, a
zatim prelome taj dug dugoro¢nom hipotekom, kako bi ocistili
kreditne kartice i opet poceli nabijati dug na njima. Ako im
vrijednost kuée poraste, opet pozajme sami sebi od hipoteke ili
kupe vecu i skuplju kuéu. Vjeruju da vrijednost nekretnina
moze samo rasti.

Rijeci "lagane mjesecne otplate" uvijek im privlace paznju.
Cesto po snizenim cijenama kupuju igracke (ili spravice) poput
¢amaca, bazena, godisnjih odmora ili automobila, imajuéi te
rije¢i na umu. Te igracke smatraju sredstvima i vracaju se u
banku po jos$ jedan kredit te se ¢ude kad ih banka odbije.

Kupnja im je omiljena aktivnost. Kupuju stvari koje im nisu
potrebne, govore¢i sami sebi: "Ma hajde, zasluzuje$ ti to" ili
"Vrijedis ti toliko." ili "Ako ne kupim sada, mozda vise nikad
necu to pronaci po tako povoljnoj cijeni." ili "Na rasprodaji je."
ili "Zelim da moja djeca imaju ono $to ja nikada nisam imao."
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Misle da je rasporedivanje duga na dulja razdoblja pametno i
uvijek se zavaravaju da ¢e viSe raditi 1 jednog dana otplatiti
racune. PotroSe sve §to imaju, pa i viSe od toga. Poznati su kao
kupci. Vlasnici prodavaonica i prodavaci automobila vole te
ljude. Ako imaju novac, potrose ga. Ako ga nemaju, posude ga.

Kad ih pitate u ¢emu je njihov problem, jednostavno ¢e vam
re¢i da ne zaraduju dovoljno. Misle da bi im viSe novca rijesilo
problem. Bez obzira na to koliko zaradivali, samo se sve vise
zaduzuju. Vecéina njih ne shvaca da im se novac koji zaraduju
danas jos jucer ¢inio poput bogatstva ili sna. No, iako su danas
ostvarili svoje prihode iz snova, ni to im nije dovoljno.

Ne vide da problem nije nuzno u njihovim prihodima (ili
nedostatku prihoda), nego u financijskim navikama. Neki
duboko u sebi povjeruju da je njihova situacija beznadna i
odustaju. Zato zabijaju glavu joS dublje u pijesak i nastavljaju
raditi isto. Njihove navike posudivanja, kupovanja i troSenja
izvan su kontrole. Kao §to osobe s poremeéajem kompulzivnog
hranjenja jedu kad su u depresiji, ovi ljudi troSe kad su u
depresiji. TroSe, padaju u depresiju, a zatim troSe jo§ viSe.

Cestose s voljenim osobama svadaju oko novca, gorljivo
braneéi svoju potrebu da kupuju ovo ili ono. Zive u potpunom
financijskom negiranju stvarnosti, prave¢i se da ¢e njihovi
novéani problemi nekim ¢udom nestati jednoga dana, ili se
pretvaraju da ¢e uvijek imati dovoljno novca da kupe Stogod
pozele.

Ta razina investitora Cesto se moze Ciniti bogatom. Oni
mozda imaju velike kuée i1 skupe automobile... ali ako ih
provjerite, otkrit ¢ete da kupuju posudenim novcem. Mozda i
zaraduju mnogo, ali samo ih jedna profesionalna nesreca dijeli
od financijske propasti.

Na jednom od svojih tecajeva imao sam bivSeg vlasnika
tvrtke. On je bio poznat u toj kategoriji "zaradi veliku lovu i
potro$i je". Godinama je vodio uspjeSan lanac draguljarnica.
No, nakon jedne gospodarske krize njegova je tvrtka nestala.
Medutim, njegovi su dugovi i dalje bili tu. Dugovima je trebalo
manje od Sest mjeseci da ga Zivog pojedu. Dosao je na moj tecaj
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trazeéi nova rjeSenja, i odbio je i pomisliti da su njegova Zena i
oninvestitori prve razine.

Dolazio je iz kvadranta "B" i nadao se da ¢ée se obogatiti u
kvadrantu "I". Drzao se ideje da je neko¢ bio uspjesan poslovan
covjek 1 da moze upotrijebiti iste formule kako bi investiranjem
postigao svoju financijsku slobodu. Bio je to klasi¢an slucaj
biznismena koji misli da ¢e automatski postati uspjeSan inves-
titor. Pravila biznisa nisu uvijek ista kao pravila investiranja.

Ukoliko ovi investitori nisu spremni na promjenu, finan-
cijska im buduénost nije sjajna... osim ako se ne vjencaju za
nekog bogatog tko ¢e trpjeti takve navike.

Poznajete li kojeg investitora prve razine?

Druga razina: StediSe

Ovi ljudi redovito odvajaju "male" iznose novca za Stednju.
Novac ulazu s niskim rizikom i niskim povratima na Stedne
racune, racune novcanog trzi§ta i tome sli¢no.

Ako posjeduju individualni mirovinski racun, imaju ga u
banci ili na rac¢unu uzajamnog fonda.

Cesto §tede kako bi saGuvali novac, a ne kako bi ga
investirali (tj., Stede za novi televizor, automobil, godi$nji
odmor itd.). Vjeruju u plaéanje gotovinom. Boje se kredita i
zaduzivanja. Umjesto toga, viSe im se svida da im novac bude
"na sigurnom", u banci.

Cak i kad im objasnite da u dana§njem gospodarskom
okruzenju Stednja daje negativne povrate (nakon inflacije i
poreza), ipak nisu spremni na vece rizike. Oni ne znaju da je
americki dolar izgubio 90% svoje vrijednosti od 1950. godine, i
da svake godine vise gubi na vrijednosti nego S§to vrijede

117



kamate na $tednju koje im pla¢a banka. Cesto imaju police
Zivotnog osiguranja zato $to vole osjecaj sigurnosti.

Ljudi u toj skupini Cesto troSe svoje najvrednije sredstvo,
vrijeme, pokuSavaju¢i uStedjeti sitne novce. Provode sate
izrezuju¢i kupone iz novina, a u supermarketu zadrzavaju
redove traze¢i ih kako bijako puno ustedjeli.

Umjesto da pokuSavaju uStedjeti sitni§, to bi vrijeme mogli
upotrijebiti uceCi investiranje. Da su 1954. godine ulozili
10.000 dolara u fond Johna Templetona i zaboravili na njega, u
1994. imali bi 2,4 milijuna dolara. Da su 1969. godine uloZili
10.000 dolara u Kvantni fond Georgea Sorosa, u 1994. godini
to bi vrijedilo 22,1 milijun dolara. Umjesto toga, njihova
duboka potreba za sigurno$c¢u, zasnovana na strahu, tjera ih da
Stede u niskorizicnim oblicima investiranja.

Te ljude Cesto mozete Cuti kako govore: "Ustedeni novcic je
zaradeni nov¢ié." ili "Stedim za djecu." Prava je istina da oni u
sebi osjecaju duboku nesigurnost. Zapravo, cesto "jeftino
prodaju" sebe i ljude za koje Stede. Oni su gotovo izravna
suprotnost investitorima prve razine.

Stednja novca bila je dobra ideja u poljoprivredno doba. No,
kad smo usli u industrijsko doba, Stednja viSe nije bila pametan
izbor. Postala je joS gori izbor kad je za valutu SAD-a prestao
vrijediti zlatni standard i kad smo usli u doba inflacije, u kojem
je drzava brzo tiskala novac. Ljudi koji Stede novac u vrijeme
inflacije zavrSe kao gubitnici. Naravno, ako udemo u razdoblje
deflacije, mogu biti i dobitnici... ali samo ako tiskani novac ima
jo$ ikakvu vrijednost.

Dobro je imati nekakvu Stednju. Preporuca se da kod sebe u
gotovini imate novCani iznos dovoljan za Sest mjeseci do
godine dana Zzivotnih troSkova. No, osim toga, postoje mnogo
bolji i sigurniji nacini investiranja no §to je drzanje novca na
banci. DrZzati novac u banci i zaradivati 5% kamata, dok drugi
zaraduju 15% 1 viSe, nije mudra strategija investiranja.

No, ako niste spremni prouacavati investiranje, 1 ako Zivite u
stalnom strahu od financijskog rizika, Stednja je bolji izbor od
investiranja. Ne morate mnogo razmiSljati ako samo drZite
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novacu banci... a bankari ¢e vas voljeti. ZaSto i ne bi? Banka
pozajmljuje 10 do 20 dolara na svaki vas dolar koji imate u
Stednji i naplacuje do 19% kamata, a zatim vama plati manje od
5%. Svi bismo trebali biti bankari.

Poznajete 1i kojeg investitora druge razine?

Treéa razina: '"pametni” investitori

U ovoj skupini postoje tri tipa investitora. Oni su svjesni
potrebe za investiranjem. Cak mozda i sudjeluju u mirovinskom
planu kompanije 401(k), SEP-u, Superanuaciji, mirovinama itd.
Ponekad imaju i vanjske investicije u uzajamne fondove,
dionice, obveznice 1 ogranicena partnerstva.

Opcenito govoreci, to su inteligentni ljudi s dobrim obrazo-
vanjem. Oni c¢ine dvije tre¢ine ove zemlje koje nazivamo
"srednjom klasom". Medutim, kad je rije¢ o investiranju, Cesto
nisu obrazovani... ili im nedostaje ono §to industrija investiranja
zove "sofistikacija". Rijetko ¢e kada procitati godisnje izvjesce
ili brosSuru kompanije. Kako i bi? Nisu obuceni za citanje
financijskog izvjeS¢a. Nedostaje im financijske pismenosti.
Mozda imaju fakultetske diplome, mozda su lijecnici, pa cak i
racunovode, ali tek su malobrojni formalno obuceni i educirani
za svijet investiranja u kojem se gubi i dobiva.

Postoje tri glavne kategorije na toj razini. To su cesto
pametni ljudi koji su dobro obrazovani i solidno zaraduju, pa i
investiraju. No, medu njima ima razlika.

Razina 3-A. Ljudi na toj razini spadaju u skupinu "ne da mi

se gnjaviti". Oni su uvjerili sami sebe da ne razumiju novac i da
ga nikada neée razumjeti. Govore stvari poput ovih:
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"Nisam ba§ dobar s novcima."

"Nikada necu shvatiti kako funkcionira investiranje."

"Jednostavno sam prezaposlen."”

"PreviSe je papirologije."

"Prekomplicirano je."

"Investiranje je prerizi¢no."

"Vise volim prepustiti odluke o novcu profesionalcima."

"To je prevelika gnjavaza."

"Moj suprug/supruga bavi se financijama u na$oj obitelji."

Ti ljudi jednostavno pustaju da im novac stoji i ne radi nisSta
u mirovinskom planu, ili ga predaju financijskim planerima koji
preporucaju "diverzifikaciju". Oni blokiraju razmisljanje o
svojoj financijskoj buduénosti, marljivo rade iz dana u dan i
govore sami sebi: "Barem imam mirovinski plan."

Kad odu u mirovinu, pogledat ¢e kakva je situacija s
njihovim ulaganjima.

Poznajete li kojeg investitora trece-A razine?

Razina 3-B. Druga kategorija su "cinici". Ti ljudi znaju sve
razloge zbog kojih investiranje nece funkcionirati. Oni su
opasno drustvo. Cesto zvuée inteligentno, govore autoritativno,
i uspjesni su u svojim profesijama, ali pod intelektualnom
vanjStinom zapravo se kriju kukavice. Mogu vam reci to¢no
kako i zaSto ¢e vas prevariti u svim moguéim oblicima
investiranja. Kad od njih zatrazite miSljenje o nekoj dionici ili
drugom obliku investicije, nakon $to vam ga iznesu osjecat Cete
se grozno, uplaseno ili sumnjicavo. Najcesce ponavljaju rijeci:
"Pa, ve¢ su me prevarili. Ne¢e mi to ponoviti."

Cesto se razbacuju imenima i govore stvari poput ovih:
"Moj meSetar iz Merrill Lyncha, ili Dean Winter..." Razbaci-
vanje imenima pokriva njihovu duboku nesigurnost.

No, zacudo, isti ti cinici Cesto prate trziSte poput ovaca. Na
poslu uvijek Citaju financijske stranice "Wall Street Journala".
Citaju novine, a zatim na stanci za kavu govore svima §to znaju.
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jezik im je pun najnovijeg investicijskog zargona i tehnickih
termina. Govore o velikim poslovima, ali nikada nisu u njima.
Traze dionice s naslovnica te ako je izvjeSée povoljno, Cesto ih
kupuju. Problem je u tome §to ih kupuju prekasno... ako novosti
saznaju iz novina, obi¢no je prekasno. Zaista pametni
investitori kupovali su dionice mnogo prije no $to su dosle u
vijesti. Cinici to ne znaju.

Kad dodu lose vijesti, kritiziraju i govore stvari poput:
"Znao sam." Misle da su u igri, a zapravo su samo gledatelji
koji stoje postrance. Cesto Zele upasti u igru, ali duboko u sebi
jako se boje da ne budu povrijedeni. Sigurnost im je vaznija od
zabave.

Psihijatri kazu da je cinizam kombinacija straha i neznanja,
Sto rezultira arogancijom. Ti ljudi Cesto prekasno ulaze u velika
trziSna kretanja, c¢ekajuci socijalni dokaz da je odluka o
investiranju bila dobra. Budu¢i da cekaju socijalni dokaz,
kupuju kasno, kad trziSte dosegne vrh, a prodaju kad je trziSte
na dnu, kad se srusi. Kad im se to dogodi, govore da su opet
prevareni. Sve ono ¢ega se najviSe boje dogada se iznova i
iznova.

Cinici su ¢esto ono Sto profesionalci zovu "svinje" - puno
skvice, a zatim trée pod noz. Kupuju skupo, a prodaju jeftino.
Zasto? Zato §to su tako "pametni" da su postali pretjerano
oprezni. Pametni su, ali se groze riskiranja i pogreSaka, pa uce
sve viSe i postaju sve pametniji. Sto vise znaju, to vise rizika
vide, pa uce jo§ viSe. Zbog svojeg cini¢nog opreza, Cekaju sve
dok nije prekasno. Dolaze na trziste kad im pohlepa nadjaca
strah. Dolaze po hranu s drugim svinjama i onda ih zakolju.

No, kod cinika je najgore to §to utjeCu na ljude oko sebe
svojim dubokim strahom, preruSenim u inteligenciju. Kad se
radi o investiranju, mogu vam reéi zasSto stvari ne¢e funkcio-
nirati, ali ne 1 kako bi trebale funkcionirati. Svijet akademije,
drzavnih sluzbi, religije i medija pun je ovakvih ljudi. Vole
slusati o financijskim katastrofama i zlo¢inima kako bi
"prosirili rije¢." Oni su zaista "ptice zloslutnice" kad se radi o
investiranju. No, rijetko kada mogu reé¢i neSto dobro o
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financijskom uspjehu. Ciniku je lako otkriti §to ne valja. Na taj
nacin §titi sebe od razotkrivanja svojeg neznanja - i nedostatka
hrabrosti.

Originalni Cinici bili su starogréka sekta koju su drugi
prezirali zbog arogancije i1 sarkasti¢nog prijezira koji su
iskazivali prema znanju i uspjehu. Imali su nadimak ljudi-psi
(rije¢ "cinik" dolazi od grcke rije¢i za psa). Kad je rije¢ o
novcu, postoje mnogi ljudi-psi... a mnogi od njih su pametni i
obrazovani. Pazite da ne dopustite ljudima-psima da vam
razbiju financijske snove. lako je istina da je svijet novca pun
varalica, pokvarenjaka i Sarlatana, takvih ljudi ima svugdje.

Mogucée je obogatiti se brzo, s malo novca i malo rizika.
Moguce je, samo ako ste vi spremni odraditi svoj dio posla.
Jedna od stvari koje morate uéiniti jest da drzite otvoren um i
budete svjesni cinika, kao i varalica. I jedni i drugi opasni su u
financijskom smislu.

Poznajete li kojeg investitora s tre¢e-B razine?

Razina 3-C. Treca kategorija na ovoj razini su "kockari". I
ovu skupinu profesionalci zovu "svinje". No, dok su "cinici"
pretjerano oprezni, ova skupina nije dovoljno oprezna. Oni
trziStu dionica, i svim drugim investicijskim trzi§tima,
pristupaju na isti nacin kao §to bi pristupili kockarskom stolu u
Las Vegasu. Za njih, to je pitanje sre¢e. Baci kocku i pomoli se.

Ova skupina nema odredenih pravila i nadela. Zele se
ponasati poput "velikih decki", pa glumataju sve dok ne dobiju
ili ne izgube sve. Ovo drugo mnogo je vjerojatnije. Oni traze
"tajnu" investiranja, ili "Sveti Gral". Uvijek traze nove i
uzbudljive nacine investiranja. Umjesto dugorocne pozornosti,
ucenja i razumijevanja, oni traze "savjete" ili "precice".

Uskacu u pocetne javne ponude, obi¢ne dionice, dionice
plina i nafte, i sve druge oblike investiranja poznate Covje-
canstvu. Vole se sluziti "sofisticiranim" tehnikama investiranja
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poput margina, call-ova i opcija. Uskacu u "igru" bez da znaju
tko su igraci i tko stvara pravila.

Ti su ljudi najgori investitori koje je svijet ikada poznavao.
Uvijek pokusSavaju posti¢i "pun pogodak", ali obi¢no proma-
Suju. Kad ih pitate kako im ide, uvijek kazu "tako-tako", "ide
pomalo". Zapravo gube novac, i to mnogo novca, cesto goleme
koli¢ine. Ta vrsta investitora gubi novac u 90% slucajeva.
Nikad ne raspravljaju o svojim gubicima. Sjecaju se samo
uspjeha od prije 6 godina. Misle da su bili pametni, a ne
shvacaju da su jednostavno imali srece. Misle da im treba samo
"jedan pravi posao" i da ¢e izaéi na zelenu granu. Drustvo
ovakve ljude naziva "neizljeCivim kockarima". Duboko u sebi,
oni sujednostavno lijeni kad je rije¢ o novcu.

Poznajete li kojeg investitora s trece-C razine?

Cetvrta razina: dugoroéni investitori

Ovi investitori svjesni su svoje potrebe za investiranjem.
Aktivno su ukljuceni u svoje odluke o investiranju. Imaju jasne
dugoro¢ne planove koji ¢e im omoguciti da ispune svoje
financijske ciljeve. Investirajuu obrazovanje prije no Sto kupe
neku investiciju. Iskoristavaju periodicko ivestiranje, a kad je
moguce, investiraju na nacin koji im osigurava porezne
olaksice. Sto je najvaznije, traze savjet od kompetentnih
financijskih planera.

Pazite, ova vrsta investitora nisu neki veliki stru¢njaci za
investiranje. Daleko od toga. Rijetko kada investiraju u
nekretnine, tvrtke, vrijedne predmete, i rijetko se bave drugim
uzbudljivim oblicima investiranja. Umjesto toga, zauzimaju
konzervativan, dugorocan pristup koji preporucaju investitori
poput Petera Lyncha iz Fidelity's Magellan Funda ili Warrena
Buffeta.
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Ako jo$ niste dugorocni investitor, postanite §to je moguce
prije. Sto to znadi? To zna¢i da sjednete i napravite plan.
Uspostavite kontrolu nad svojim navikama troSenja. Minimali-

zirajte dugove i obveze. Zivite unutar svojih moguénosti, a
zatim ih povecajte. Saznajte koliki ¢e vam iznosi investiranog
novca na koliko mjeseci po realnim stopama povrata biti
potrebni da ostvarite svoje ciljeve. Ti bi ciljevi trebali odgo-
varati na pitanja: U kojoj dobi planirate prestati s radom?
Koliko novaca mjese¢no ¢e vam biti potrebno?

Ve¢ 1 samo posjedovanje dugoroCnog plana koji vam
smanjuje potroSacki dug, dok istovremeno odvajate manje
koli¢ine novca u vrhunski uzajamni fond, dat ¢e vam prednost u
pokusaju da se umirovite bogati, ukoliko po¢nete dovoljno rano
1 pazite §to radite.

Na toj razini, postupajte jednostavno. Ne zanosite se.
Zaboravite sofisticirana investiranja. UlaZzite u solidne dionice i
uzajamne fondove. Sto prije naudite kako kupovati uzajamne
fondove zatvorenog kraja, ako ve¢ i niste. Ne pokuSavajte
nadmudriti trziSte. Mudro se koristite sredstvima osiguranja
radi zaStite, ali ne radi akumulacije bogatstva. Kao mjerilo
moze vam posluziti neki uzajamni fond, poput fonda Vanguard
Index 500, koji je u prosSlosti nadmaSio dvije trefine svih
uzajamnih fondova iz godine u godinu. Tijekom 10 godina,
takav fond moZe vam dati povrat ve¢i od povrata koji mozZe
ostvariti 90% "profesionalnih" financijskih stru¢njaka uza-
jamnih fondova. No, uvijek imajte na umu da ne postoje "sto
posto sigurne investicije." Indeks fondovi imaju svoje vlastite
urodene, tragi¢ne mane.

Prestanite ocekivati "veliki posao". Udite u "igru" s manjim
poslovima (poput mojeg prvog malog stana koji mi je
omogucéio da pocnem investirati sa svega nekoliko dolara). Ne
brinite u pocetku o tome jeste li u pravu ili ne, jednostavno
pocnite. Naucit ¢ete mnogo vise kad uloZzite neSto novaca... za
pocetak samo malo. Novac ima sposobnost da ljudima vrlo brzo
poveca inteligenciju. Strah i1 oklijevanje onemogucuju vas.
Uvijek mozete prije¢i na vecu igru, ali nikad ne moZzete
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nadoknaditi vrijeme i obrazovanje koje ste izgubili cekajuci
pravu stvar ili veliki posao. Zapamtite, mali poslovi cesto vode
ve¢im poslovima... ali morate poceti.

Pocnite danas, ne Cekajte. Izrezite kreditne kartice, rijesSite se
"spravica" i javite se dobrom, nerizicnom uzajamnom fondu
(iako ne postoji stvarno nerizi¢an fond). Sjednite s bliznjima i
izradite plan, nazovite financijskog planera ili podite u knjiz-
nicu i Citajte o financijskom planiranju, i po¢nite stavljati novac
u stranu (¢ak i ako je to samo 50 dolara) za sebe. Sto dulje
cekate, to viSe troSite svoje najvrednije sredstvo... nemateri-
jalno, neprocjenjivo sredstvo, vrijeme.

Zanimljiva napomena. Vecina milijunasa Amerike dolazi s
Cetvrte razine. Knjiga Milijunas iz susjedstva opisuje prosjecne
milijunaSe kao ljude koji voze Ford Taunusa, posjeduju tvrtku i
zive unutar svojih moguénosti. Uce investiranje ili se
informiraju o njemu, izraduju plan i investiraju dugoroc¢no. Ne
¢ine nista rizicno, pomodno niti seksi kad je rije¢ o investiranju.
Stvarno su konzervativni, a njihove dobro uravnotezene
financijske navike su ono §to ih na duge staze ¢ini bogatima i
uspjesnima.

Za ljude koji ne vole rizik, i radije bi se fokusirali na svoju
profesiju, posao ili karijeru umjesto da provode mnogo vremena
proucavajuci temu investiranja, ¢etvrta razina je imperativ da bi
mogli voditi napredne, financijski uspjeSne Zzivote. Za te je
ljude joS vaznije da potraze savjet financijskih planera. Oni im
mogu pomoc¢i da razviju strategiju investiranja i da krenu na
pravi put planom dugoro¢nog investiranja.

Ova razina investitora strpljiva je i koristi prednost vremena.
Ako pocnete rano i redovno investirate, moZzete ostvariti
fenomenalno bogatstvo. Ako zapoc¢nete kasno u Zivotu, nakon
45. godine, ova razina mozda vam nece funkcionirati, osobito
od sada do 2010. godine.

Poznajete 1i nekog s Cetvrte razine?
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Peta razina: sofisticirani investitori

Ovi si investitori mogu "priustiti" potragu za agresivnijim ili
rizi¢nijim strategijama investiranja. Zasto? Zato §to imaju dobre
financijske navike, solidne financijske temelje i smisao za
investiranje. Oni nisu pocetnici u ovoj igri. Oni su fokusirani, a
ne diverzificirani. Konstantno su u dobitku, i to dulje vrijeme, a
imali su dovoljno gubitaka da bi stekli mudrost koja moze
proiste¢i samo iz pogreSaka i ucenja iz pogresaka.

To su investitori koji Cesto kupuju investicije u "vele-
prodaji" umjesto u "maloprodaji". Oni sastavljaju svoje vlastite
poslove, ili su dovoljno "sofisticirani" da udu u poslove koje
sastavljaju njihovi prijatelji sa Seste razine, kojima je potreban
investicijski kapital.

Po ¢emu znamo je li netko "sofisticiran"? Ta osoba ima
¢vrstu financijsku osnovu od svoje profesije, posla ili mirovine,
ili ima bazu solidnih, konzervativnih ulaganja. Ti kontroliraju
svoj osobni omjer duga i imovine, $to zna¢i da su im prihodi
mnogo veéi od troskova. Oni su dobro obrazovani u svijetu
investiranja, i aktivno traze nove informacije. Oni su oprezni,
aline cini¢ni, i uvijek imaju otvoren um.

Riskiraju manje od 20% svojeg kapitala u spekulativnim
poslovima. Cesto po¢inju s malim iznosima, kako bi mogli
nauciti posao investiranja, bilo da se radi o kupnji dionica,
poslova, nekretnina, imovine oduzete ovrhom, i tako dalje. Ako
izgube tih 20%, to ih nece oStetiti niti im oduzeti kruh iz usta.
Taj ¢e gubitak smatrati lekcijom, nauciti nesto iz te lekcije, i
vratiti se u igru kako bi naucili viSe, znaju¢i da je neuspjeh dio
procesa uspjeha. Iako mrze gubiti, ne boje se toga. Gubitak ih
nadahnjuje da krenu dalje, da uce, umjesto da uskoce u svoju
emocionalnu pecinu i pozovu odvjetnika.

Ako su ljudi sofisticirani investitori, mogu stvarati svoje
vlastite poslove s povratima od 25% do beskonacno velikih.
Klasificirani su kao sofisticirani investitori zato §to imaju visak
novca, tim pomno probranih profesionalnih savjetnika, i
uspjehe kojima mogu dokazati svoju vjestinu.
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Kao sto sam ve¢ rekao, investitori na toj razini sami
sastavljaju svoje poslove. Kao §to postoje oni koji kupuju
racunala u maloprodajnim prodavaonicama, postoje i ljudi koji
kupuju komponente i sastavljaju svoje vlastite racunalne
sustave. Investitori s pete razine mogu sastaviti svoje investicije
spajajuci razli¢ite komponente.

Ti investitori znaju da im loSa gospodarska razdoblja i
padovi trziSta nude najbolje prilike za uspjeh. Oni ulaze na
trziSte onda kad ostali bjeze iz njega. Obi¢no znaju kad je
vrijeme za izlazak. Na toj razini, izlazna strategija vaznijaje od
ulaska na trziste.

Imaju jasna "nacela" i "pravila" investiranja. Mogu izabrati
hoée li investirati u nekretnine, vrijednosne papire, poslove,
bankrote ili nove dionice. lako riskiraju vise od prosjecne
osobe, zaziru od kockanja. Imaju plan i specificne ciljeve.
Svakodnevno uée. Citaju papire, &itaju magazine, pretplacuju se
na biltene o investiranju, i pohadaju seminare o investiranju.
Aktivno sudjeluju u upravljanju svojim investicijama. Razu-
miju novac i znaju kako posti¢i da novac radi za njih. Najvise
su fokusirani na povecanje svojih sredstava, umjesto na
investiranje, tako da mogu zaraditi nekoliko dolara viska za
troSenje. Svoju dobit reinvestiraju kako bi izgradili ve¢u bazu
sredstava. Znaju da je gradnja Cvrste osnove sredstava koja daje
velike povrate novca uz minimalne poreze put prema velikom
dugoro¢nom bogatstvu.

Cesto tome podudavaju i svoju djecu, i ostavljaju obiteljsko
bogatstvo buduc¢im generacijama u obliku korporacija, zaklada i
partnerstava. Nemaju veliku osobnu imovinu. Na svoje ime
nemaju nista na Sto bi trebali placati porez, a zasti¢eni su od
mnogih koji se smatraju Robinom Hoodom te koji vjeruju u
uzimanje od bogatih i davanje siromaSnima. No, iako ne
posjeduju nista, kontroliraju sve putem korporacija. Kontro-
liraju pravne entitete koji posjeduju njihova sredstva.

Imaju osobni odbor direktora koji im pomaze u upravljanju
sredstvima. SluSaju njihove savjete i uce. Taj neformalni odbor
sastoji se od tima bankara, racunovoda, odvjetnika i mesSetara.
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Oni trose malo bogatstvo na dobre profesionalne savjete, ne
samo kako bi povecali svoje bogatstvo, nego i zato da bi ga
zastitili od obitelji, prijatelja, tuzbi i drzave. Ti se ljudi Cesto
zovu "nadglednik novca". Cak i nakon smrti upravljaju
sudbinom novca kojeg su stvorili.

Poznajete li kojeg investitora s pete razine?

Sesta razina: kapitalisti

Malo je ljudi u svijetu koji dosegnu ovu razinu izvrsnosti u
investiranju. U Americi, manje od jedan posto ljudi mogu se
nazvati pravim kapitalistima. Ta je osoba obi¢no odlican "B"
kao i "I", zato Sto moze istovremeno stvoriti posao i priliku za
investiranje.

Namjera kapitalista jest da stvori viSe novca upravljajuci
sinergijom tudeg novca, tudeg talenta i tudeg vremena. To su
cesto "glavne face" koje omogucéuju Americi i drugim velikim
drzavama da postanu financijske velesile. To su Kennedyji,
Rockefelleri, Fordovi, J. Paul Gettyji i Ross Peroti. Kapitalisti
donose novac koji stvara radna mjesta, poslove i robu,
zahvaljujuéi tome zemlja napreduje.

Investitori s pete razine uglavnom stvaraju investicije samo
za svoj vlastiti portfelj, pomocu svojeg vlastitog novca. S druge
strane, pravi kapitalisti stvaraju investicije za sebe i1 druge,
koriste¢i se talentima i financijama drugih ljudi. Pravi kapi-
talisti stvaraju investicije 1 prodaju ih na trziStu. Pravim
kapitalistima ne treba novac da bi stvarali novac, jednostavno
zato §to znaju kako upotrijebiti tudi novac i tude vrijeme.
Investitori Seste razine stvaraju investicije koje drugi ljudi
kupuju.

Oni cesto Cine druge bogatima, stvaraju radna mjesta i
pokre¢u stvari. U dobra ekonomska vremena, pravim kapita-
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listima ide dobro. U loSa vremena, oni se bogate jo§ i vise.
Kapitalisti znaju da ekonomski kaos znafi nove moguénosti.
Oni se naj¢eSée ukljucuju u projekt, proizvod, kompaniju ili
drzavu godinama prije nego S$to postanu popularni medu
masama. Kad procitate u novinama o nekoj drzavi koja ima
problema, u kojoj izbija rat ili se dogada neka katastrofa,
mozete biti sigurni da ¢e pravi kapitalist ubrzo uéi u tu drzavu,
ili je ve¢ tamo. Pravi kapitalist ulazi kad drugi govore: "Drzi se
podalje. Ta drzava, ili ta tvrtka, u kaosu je. Previse je rizi¢no."

Ocekuje povrate od 100% pa do beskonac¢no velikih. To je
zato §to znaju upravljati rizikom i stvarati novac bez novca. Oni
to mogu Ciniti zato §to znaju da novac nije stvar, nego ideja
koja se stvara u njihovim glavama. lako i ti ljudi imaju
strahove, kao i svi ostali, oni te strahove pretvaraju u
uzbudenje. Strah pretvaraju u novo znanje i novo bogatstvo.
Njihova zivotna igra je igra novca koji stvara viSe novca. Igru
novaca vole viSe od bilo koje druge igre... vise od golfa,
vrtlarenja ili dokolicarenja. To je igra koja im daje smisao
zivota. Bilo da dobivaju ili gube novac, uvijek govore: "Volim
ovu igru." To ih ¢ini kapitalistima.

Poput investitora s pete razine, investitori s ove razine
takoder su odli¢ni "nadglednici novca". Kad proucavate ljude s
te razine, otkrit ¢ete da je vecéina njih velikodu$na prema
prijateljima, obitelji, crkvama i $kolama. Pogledajte neke slavne
ljude koji su osnovali neke od naSih poznatih obrazovnih
institucija. Rockefeller je pomogao u stvaranju Sveucdilista u
Chicagu, a J.P. Morgan utjecao je na Harvard ne samo
financijski. Drugi kapitalisti koji su poklonili svoja imena
institucijama ¢ijem su osnivanju potpomogli bili su Vanderbilt,
Duke i1 Stanford. Oni su veliki predvodnici ne samo u
poslovnom, nego i u obrazovnom svijetu.

Danas, sir John Templeton izdasno poklanja sredstva u
religijske i duhovne svrhe, a George Soros donira stotine
milijuna dolara idejama u koje vjeruje. Ne zaboravite fondacije
Ford i Getty, kao ni to da je Ted Turner poklonio milijardu
dolara Ujedinjenim Narodima.
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Suprotno onome Sto nam govore mnogi intelektualni cinici i
kritiCari u Skolama, drZzavnim institucijama, crkvama i
medijima, pravi kapitalisti dali su svoje doprinose na mnogo
drugih nacina, osim §to su predvodnici poslovnog svijeta, §to
stvaraju radna mjesta i zaraduju mnogo novca. Da bismo
stvorili bolji svijet, potrebno nam je viSe, a ne manje kapitalista,
u Sto bi vas mnogi cinici zZeljeli uvjeriti.

U stvarnosti, postoji mnogo viSe cinika nego kapitalista.
Cinici, koji stvaraju veéu buku i drze milijune ljudi u strahu,
traze sigurnost umjesto slobode. Kao §to moj prijatelj Keith
Cunningham uvijek govori: "Nikada nisam vidio spomenik
podignut ciniku, kao ni sveuciliSte koje je osnovao neki cinik."

Poznajete li nekog investitora Seste razine?

Prije no $to nastavite s Citanjem
Time zavrSavamo s objaSnjavanjem Kvadranta protoka
novca. Posljednje poglavlje bavilo se "I" sekcijom Kvadranta.

Prije no §to nastavimo, evo jo$ jednog pitanja

1. Nakojoj ste vi razini investitora?

Ako se stvarno zelite brzo obogatiti, ponovno procitajte ovih
sedam razina. Svaki puta kad ih proc¢itam, pronadem dio sebe
na svim razinama. Prepoznajem ne samo vrline, nego, kako
kaze Zig Ziglar, i "karakterne mane" koje me spreCavaju u
napretku. Put do velikog financijskog bogatstva jest da ojacate
svoje vrline i rijesite se svojih karakternih mana. To ¢ete uciniti
tako da ih prepoznate, a ne tako da se pravite kao da ih nemate.

Svi mi zelimo misliti najbolje o sebi. Najveéi dio svojeg
zivota sanjao sam da budem kapitalist Seste razine. Znao sam da
zelim to postati od trenutka kad mi je bogati otac objasnio
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razliku izmedu osobe koja bira dionice u koje ¢e ulagati i osobe
koja se kladi na konjskim utrkama. lako danas djelujem kao
investitor Seste razine, i dalje stalno iznova Citam svih sedam
razina, i radim na vlastitom poboljSavanju.

U sebi sam pronaSao karakterne mane s razine tri-C, koje
¢esto podizu svoju ruznu glavu u trenucima pritiska. Kockar u
meni bio je dobar, ali bio je i Stetan. Uz pomo¢ supruge i
prijatelja, i uz dodatno Skolovanje, poc¢eo sam rjesavati svoje
karakterne mane i pretvarati ih u vrline. Moja ucinkovitost
investitora Seste razine odmah je porasla.

Evo jos jednog pitanja za vas:

2.Na kojoj razini investitora zelite biti u bliskoj buducnosti?

Ako je va$ odgovor na drugo pitanje isto kao i odgovor na
prvo pitanje, onda ste tamo gdje zelite biti. Ako ste tamo sretni,
onda nema potrebe da nastavite s Citanjem ove knjige.
Primjerice, ako ste danas solidan investitor Cetvrte razine, a ne
zelite prijeci na petu ili Sestu razinu, ne cCitajte dalje. Jedna od
najvec¢ih zivotnih radosti jest da budete sretni tamo gdje jeste.
Cestitam!

UPOZORENJE

Svi oni kojima je cilj postati investitor pete ili Seste
razine moraju NAJPRIJE razviti vjeStine investitora Cetvrte
razine. Cetvrtu razinu ne moZete preskoéiti na putu prema
petoj i Sestoj razini. Svi oni koji pokuSavaju postati
investitori pete ili Seste razine bez vjeStina s Cetvrte razine
zapravo su investitori trece razine... kockari!
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Ako jos uvijek zelite saznati viSe o financijama, i ako ste i
dalje zainteresirani za potragu za financijskom slobodom
nastavite Citati. Preostala poglavlja primarno se fokusiraju na
karakteristike osoba u kvadrantima "B" i "I". U tim poglavljima
naucite ¢ete kako prijeci s lijeve strane Kvadranta na desnu lako
i uz mali rizik. Prijelaz s lijeve strane na desnu i dalje ¢e se
fokusirati na nematerijalna sredstva koja stvaraju materijalna
sredstva s desne strane Kvadranta.

Prije nego $to nastavim, imam jo$ jedno pitanje: Sto mislite
na kojoj razini investitora smo Kim i ja morali biti da bismo u
manje od 10 godina presli put od besku¢nika do milijunasa?
Odgovor se nalazi u sljedeéem poglavlju, gdje ¢u s vama
podijeliti neka iskustva ucenja iz osobnog putovanja u
financijsku slobodu.
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Sesto poglavije

Novac ne moZete vidjeti
svojim ocima

Krajem 1974. godine, kupio sam mali stan na rubu
Waikikija. Bila mi je to prva nekretnina u koju sam uloZio
novac. Slatki stanci¢ s dvije spavacée sobe i jednom kupaonicom
u prosjecnoj zgradi kostao je 56.000 dolara. Bio je to savrSeni
stan za iznajmljivanje... i znao sam da ¢u ga vrlo brzo iznajmiti.

Dovezao sam se do ureda svojeg bogatog oca, uzbuden i u
zelji da mu ispricam o poslu kojeg sam sklopio. Pogledao je
dokumente, i za manje od minute podigao je pogled i upitao
me: "Koliko novca mjesecno gubi§?"

"Oko 100 dolara mjesecno", rekoh ja.

"Ne budi blesav", rekao je bogati otac. "Nisam pregledao
brojeve, ali ve¢ sada iz ovih dokumenata vidim da gubi§ mnogo
vise od toga. Osim toga, zasto si, zaboga, svjesno ulozio u nesto
na ¢emu ¢es§ gubiti novac?"

"Pa, stan je izgledao lijepo i Cinilo mi se da sam sklopio
dobar posao. Malo boje i izgledat ¢e kao nov", rekoh ja.

"To ne opravdava svjestan gubitak novca", Zzmirnuo je
bogati otac.

"Pa, moj agent za prodaju nekretnina rekao mi je da ne
brinem zbog toga S$to ¢u mjesecno gubiti novac. Kaze da ¢e se
za nekoliko godina cijena stana udvostruciti, a osim toga,
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drzava mi daje porezne olakSice na novac koji gubim. Bio je to
tako dobar posao da sam se bojao da ¢e ga netko drugi kupiti
ako gaja ne kupim."

Bogati otac ustao je i zatvorio vrata svojeg ureda. Kad bi to
ucinio, znao sam da ¢e me rasturiti, i poduciti nekoj vaznoj
lekciji. Ve¢ sam dozivio takve edukativne seanse.

"Koliko novca gubi§ mjese¢no?" upitao me opet.

"Oko 100 dolara", ponovio sam nervozno.

Bogati otac odmahnuo je glavom dok je pregledavao
dokumente. Lekcija je zapocinjala. Toga dana naucio sam vise
0 novcu i investiranju nego $to sam naucio u svojih prethodnih
27 godina Zivota. Bogati otac bio je sretan $to sam preuzeo
inicijativu 1 investirao u nekretnine., ali napravio sam neke
velike pogreske koje su mogle dovesti do financijske katastrofe.
Medutim, lekcije koje sam naucio iz te investicije tijekom
godina donijele su mi milijune dolara.

Novac se gleda umom

"Nije stvar u tome §to vidi§ svojim oc¢ima", rekao je bogati
otac. "Nekretnina je nekretnina. Dionica tvrtke je dionica
tvrtke. Te stvari moze§ vidjeti. Ali vaZzno je ono $to ne mozes$
vidjeti. Sklopljeni posao, financijski ugovor, trziSte, uprava,
rizicni faktori, protok novca, struktura korporacije, porezni
zakoni 1 tisu¢e drugih stvari €ine neSto dobrom ili loSom
investicijom."

Zatim je poceo postavljati pitanja koja su moj sklopljeni
posao rastrgala na komadice. "ZasSto si platio toliko visoke
kamate? Sto misli§, koliki ée ti biti povrat na investiciju? Kako
se ta investicija uklapa u tvoju dugoro¢nu financijsku
strategiju? Kojim se faktorom neiznajmljenosti koristis? Kolika
ti je stopa kapitala? Jesi li provjerio prijasnje procjene? Jesi li
uracunao troSkove upravljanja? Kojom si stopom postotka
izracunao troSkove odrzavanja? Jesi li znao da je grad upravo
najavio da ¢e izgraditi ceste u tom podrucju i preusmjeriti
promet? Velika zaobilaznica prolazit ¢e upravo ispred tvoje
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zgrade. Stanovnici odlaze kako bi izbjegli taj projekt. Jesi li to
znao? Znam da trziSte danas raste, ali $to misli§ otkud taj trend?
Stvara li ga poslovna ekonomija ili pohlepa? Sto misli§, koliko
ée jos dugo rasti? Sto se dogada ako ne iznajmi§ stan? Ako ga
ne iznajmis, koliko ga dugo mozes§ izdrzavati? Koliko dugo
moze$ izdrzavati sebe? I jo§ jednom, Sto ti je bilo da pomisli$
kako je gubitak novca dobar posao? To me stvarno zabrinulo."

"Izgledalo je kao dobar posao", rekoh ja razocarano.

Bogati otac nasmijeSio se, ustao i rukovao se sa mnom.
"Drago mi je §to si djelovao", rekao je. "Ljudi uglavnom
razmisljaju, ali ne djeluju. Ako djelujes, Cini§ greske, a najvise
uc¢imo iz svojih gresaka. Zapamti, niSta vazno ne moZe se
nauciti u ucionici. Mora se nauciti djelovanjem, greskama i
ispravljanjem gresaka. Tada dolazi mudrost."

Osje¢ao sam se malo bolje, i sada sam bio spreman za
ucenje.

"Vec¢ina ljudi investira 95% ocima, a samo 5% umom."
rekao je.

Objasnio je da ljudi pogledaju nekretninu, ili ime neke
dionice, i Cesto donesu odluku na osnovu toga §to im oci vide
ili toga Sto im meSetar kaze, ili na temelju savjeta nekog kolege
s posla. Cesto kupuju emotivno, a ne racionalno.

"Zato 9 od 10 investitora ne zaraduje", rekao je bogati otac.
"Ne moraju nuzno izgubiti novac, ali ne zaraduju. Nekako se
zadrze na nuli - neSto izgube, neSto dobiju. To je zato S§to
investiraju o¢ima i emocijama, umjesto umovima. Mnogi ljudi
investiraju zato Sto se zele brzo obogatiti. Zato, umjesto da
postanu investitori, zavrSe kao sanjari, kockari i varalice. Svijet
je pun takvih ljudi. Stoga sjednimo, pogledajmo ovaj lo$ posao
koji si upravo sklopio, i naucit ¢u te kako da ga pretvori§ u
dobar posao. Naucit ¢u tvoj um da vidi ono $to o¢i ne vide."
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Od loSeg u dobro

Sljedeceg jutra vratio sam se agentu za prodaju nekretnina
odbio ugovor i ponovno zapoceo s pregovorima. Proces nije bio
ugodan, ali nauc¢io sam mnogo.

Tri dana kasnije, vratio sam se bogatom ocu. Cijena je ostala
ista, a agent je dobio punu proviziju jer ju je zasluzio. Naradio
se za nju. No, iako je cijena ostala ista, uvjeti investicije jako su
se promijenili. Ponovnim pregovaranjem o kamatnoj stopi,
uvjetima placanja i razdoblju amortizacije, umjesto da gubim
novac, sada sam imao neto profit od 80 dolara mjese¢no, cak i
kad se uracuna cijena upravljanja i odredeno razdoblje neiznaj-
mljenosti. Cak sam mogao i sniziti stanarinu, i jo§ bih uvijek
zaradio ako se trziSte sruSi. Ako poraste, mogao sam povecati
stanarinu.

"Procijenio sam da bi izgubio najmanje 150 dolara
mjesecno”, rekao je bogati otac. "Vjerojatno 1 viSe. Da si
nastavio gubiti 150 dolara mjesecno, na temelju place i troSkova,
koliko ovakvih poslova bi si mogao priustiti?"

"Jedva jedan", odgovorio sam. "Uglavnom nemam 150
dolara viska mjese¢no. Da sam potpisao pocetni ugovor, svaki
bih mjesec imao financijskih problema, ¢ak i uz porezne
olakSice. Mozda bih morao pronaci drugi posao da otplatim tu
investiciju."

"A sada, koliko si takvih poslova moZze§ priustiti s pozi-
tivnim pritokom novca od 80 dolara?" upitao me bogati otac.

NasmijeSio sam se i rekao: "Sve kojih se uspijem docepati."

Bogati otac kimnuo je glavom u znak odobravanja. "Sada
kreni 1 doCepaj se josS poslova."

Nekoliko godina kasnije, cijene nekretnina na Havajima
stvarno su dosegle nebeske visine. No, umjesto da imam samo
jednu nekretninu c¢ija je vrijednost porasla, imao sam sedam
nekretnina ¢ija se vrijednost udvostrucila. To je mo¢ financijske
inteligencije.
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"Ne moZete to udciniti"

Vazna napomena vezana uz moju prvu investiciju u
nekretnine: kad sam doSao agentu za prodaju nekretnina, rekao
mije: "Ne mozete to uciniti."

Najvise sam vremena potroS$io na to da uvjerim agenta da
razmisli o tome kako mozemo posti¢i ono §to sam htio postici.
U svakom slucaju, iz te sam investicije nau¢io puno lekcija, a
jedna od tih bila je da sam shvatio sljedece: kad vam netko kaze
"Ne mozete to uciniti", jedan prst mozda ¢e uperiti prema
vama... ali tri prsta pokazuju unatrag, prema njima.

Bogati otac naucio me da fraza "Ne mozete to uciniti" ne
mora nuzno znaciti "vi ne mozete" - ¢eS¢e znaci "ja ne mogu".

Klasi¢ni primjer dogodio se prije mnogo godina, kad su ljudi
rekli bra¢i Wright: "Ne mozete to wucliniti." Hvala nebesima,
braca Wright nisu ih slusali.

1,4 trilijuna dolara traZi dom

Svakoga dana 1,4 trilijuna dolara obilazi planet elektro-
nickim putem, a taj iznos raste. Danas se stvara viSe novca nego
ikada prije, i viSe gaje dostupno nego ikada prije. Problem je u
tome $to je novac nevidljiv. Glavnina novca danas postoji u
elektronickom obliku. Zbog toga, kad ljudi o¢ima traZe novac,
ne vide nisSta. Vecina ljudi pokuSava prezivjeti od place do
place, a ipak, 14 trilijuna dolara svakodnevno obide svijet
traze¢i nekoga tko ih Zeli. Trazi nekoga tko se zna brinuti o
novcu, njegovati ga i potaknuti na rast. Ako znate kako brinuti
o novcu, dolazit ¢e vam u gomilama, ljudi ¢e vam ga bacati.
Ljudi ¢e vas preklinjati da ga uzmete.

No, ako ne znate brinuti o novcu, novac vam nece prilaziti.
Sjetite se definicije financijske inteligencije koju je dao bogati
otac: "Nije stvar u tome koliko novca zaradis, nego koliko ga
zadrzi§, koliko marljivo taj novac radi za tebe, i za koliko ga
buducih generacija sacuvas."

137



Slijepci vode slijepce

"Prosjecna se osoba pri investiranju oslanja 95% na o¢€i, a
5% na um", rekao je bogati otac. "Ako zeli§ postati profe-
sionalac s 'B' i 'l' strane Kvadranta, mora§ uvjezbati o¢i da
vide samo 5%, a um da vidi ostalih 95%." Bogati otac objasnio
je da ljudi koji su obucili svoje umove da vide novac imaju
golemu mo¢ nad ljudima koji to nisu ucinili.

Uporno mi je naglasavao da pazim od koga trazim
financijske savjete. "Vecéina ljudi ima financijskih problema
zato $to dobivaju savjete od ljudi koji su takoder mentalno
slijepi za novac. To je klasican slucaj u kojem slijepci vode
slijepce. Ako zZeli§ da novac dode k tebi, mora$ znati kako se
pobrinuti za njega. Ako ti novac nije najprije u glavi, neée ti
ostati ni u rukama. Ako ti ne ostane u rukama, onda ¢e se i
novac 1 ljudi s novcem drzati podalje od tebe.

Naucdite mozak da vidi novac

Koji je onda prvi korak u poducavanju mozga da vidi
novac? Odgovor je lagan. Odgovor glasi: financijska pisme-
nost. Ona pocinje sa sposobnosS¢u razumijevanja rijeci i
broj¢anih sustava kapitalizma. Ako ne razumijete rijeci ili
brojeve, to je kao da govorite stranim jezikom... a u mnogim
slu¢ajevima, svaki kvadrant predstavlja neki strani jezik.

Ako pogledate Kvadrant protoka novca:
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vidjet ¢ete da je svaki kvadrant poput druge drzave. Ne koriste
seistim rijeCima, a ako ne razumijete rijeci, necete razumjeti ni
brojeve.

Primjerice, ako lijec¢nik kaze: "Vas sistolicki tlak je 120, a
dijastolicki 80", je li to dobro ili lose? Je li to sve $to morate
znati o svojem zdravlju? Odgovor je ocito "ne". Ali, to je
pocetak.

Bilo bi to kao da pitate: "Omjer zarade i cijene mojih
dionica je 12, a stopa kapitala moje stambene zgrade je 12." Je
li to sve Sto moram znati o svojoj imovini? I opet, odgovor je
"ne". Ali to je pocCetak. Barem smo poceli razgovarati istim
rije¢ima i koristiti se istim brojevima. A tu pocinje financijska
pismenost, koja je temelj financijske inteligencije. Pocinje s
poznavanjem rijeci 1 brojeva.

Lije¢nik govori iz kvadranta "S", a druga recenica je primjer
rije¢i 1 brojeva iz kvadranta "I". To bi isto tako mogli biti i
strani jezici.

Ne slazem se kad mi kazu: "Potreban je novac da biste
stvorili novac."

Po mojem misljenju, sposobnost stvaranja novca pomocu
novca pocinje razumijevanjem rijeci i brojeva. Kao S$to je moj
bogati otac govorio: "Ako ti novac najprije nije u glavi, nece ti
ostati ni u rukama."

Upoznajte pravi rizik

Drugi korak u ucenju mozga da vidi novac jest prepo-
znavanje pravog rizika. Kad mi ljudi kazu da je investiranje
rizi¢no, jednostavno im odgovaram: "Investiranje nije rizi¢no.
Neobrazovanost je rizi¢na."

Investiranje je poput pilotiranja. Ako ste zavrsili pilotsku
Skolu i godinama stjecali iskustvo, pilotiranje moze biti
zabavno 1 uzbudljivo. No, ako nikad niste pohadali pilotsku
Skolu, preporu¢am vam da ga prepustite nekom drugome.
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Lo§ savjet je rizican

Bogati otac ¢vrsto je vjerovao da je bilo kakav financijski
savjet bolji od nikakvog. On je bio ¢ovjek otvorenog uma. Bio
je uljudan i saslusao bi mnoge ljude. No, na kraju, odluke bi
donio oslanjaju¢i se na vlastitu financijsku inteligenciju: "Ako
ne zna$ niSta, bilo kakav savjet bolji je od nikakvog. No, ako ne
zna$ razliku izmedu loSeg i dobrog savjeta, onda je to rizi¢no."

Bogati otac ¢vrsto je vjerovao da vecina ljudi ima finan-
cijske probleme zato S§to djeluju na osnovu financijskih
informacija koje se prenose s roditelja na djecu... a vecina ljudi
ne potjece iz financijski dobrostojec¢ih obitelji. "Lo§ financijski
savjet je riziCan, a veéinu loSih savjeta ljudi dobivaju kod
kuce", Cesto bi govorio. "Ne zbog toga §to se govori, nego zbog
toga Sto se radi. Djeca viSe uce iz primjera nego iz rijeci."

Vasi savjetnici pametni su samo koliko ste pametni vi

Bogati otac rekao je: "Tvoji savjetnici mogu biti pametni
samo koliko i ti. Ako ti nisi pametan, ne mogu ti re¢i mnogo.
Ako si financijski dobro educiran, sposobni savjetnici mogu ti
dati viSe sofisticiranih financijskih savjeta. Ako si financijski
naivan, po zakonu su ti duzni ponuditi samo sigurne financijske
strategije. Ako si nesofisticirani investitor, mogu ti ponuditi
samo investicije niskog rizika, niskih prinosa. Cesto c¢e
nesofisticiranim investitorima ponuditi "diverzifikaciju". Malo je
savjetnika koji ¢e odvojiti vrijeme kako bi te poducavali. I za
njih vrijeme znaéi novac. Ako na sebe preuzme$ obvezu
financijske edukacije 1 ako dobro upravljas svojim novcem,
kompetentan savjetnik moze te informirati o investicijama i
strategijama koje ¢e samo malobrojni vidjeti. No, prije toga,
mora$§ odraditi svoj dio posla i educirati se. Uvijek imaj na umu
da tvoj savjetnik moZe biti pametan samo koliko si pametan i ti."
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LaZe li vam vaS bankar?

Bogati otac imao je nekoliko bankara s kojima je suradivao.
Oni su bili vazan dio njegovog financijskog tima. lako je bio
dobar prijatelj sa svojim bankarima i postivao ih, uvijek je
smatrao da mora paziti na svoje interese... jer ocekivao je da ée
i oni to Ciniti.

Nakon mojeg iskustva iz 1974. godine, pitao me: "Kad ti
bankar kaze da ti je kuca sredstvo, govori li ti istinu?"

Budu¢i da ljudi uglavnom nisu financijski pismeni i ne
poznaju igru novca, Cesto moraju traziti misSljenje i savjet
ljudima kojima vjeruju. Ako niste financijski pismeni, morate
vjerovati nekome za kog se nadate da to jest. Mnogi ljudi
investiraju novac ili upravljaju njime na temelju tudih prepo-
ruka, a ne vlastitog misljenja. A to je rizi¢no.

Ne laZu vam... samo vam ne govore istinu

Kad vam bankar kaze da vam je kuéa sredstvo, on vam
zapravo ne laze. Samo vam ne govori cijelu istinu. Iako kuca
financijska izvjesca, lako ¢ete vidjeti da kuca nije vase sredstvo,
nego sredstvo banke. Sjetite se definicije sredstva i obveze
mojeg bogatog oca iz knjige Bogati otac, siromasni otac:

"Sredstvo mi stavlja novac u dzep.

Obveza mi uzima novac iz dzepa."

Ljudi s lijeve strane Kvadranta zapravo ne moraju poznavati
razliku. Veéina njih zadovoljna je §to imaju siguran posao i
lijepu kuéu koju misle da posjeduju, na koju su ponosni i koju,
po njihovom misljenju, kontroliraju. Nitko im je nece oduzeti
sve dok je placaju. A placéaju je.

No, ljudi s desne strane Kvadranta moraju poznavati razliku.
Financijska pismenost i financijska inteligencija znaéi sposob-
nost razumijevanja cjelovite slike povezane s novcem.
Financijski pronicljivi ljudi znaju da se hipoteka na vasoj bilanci
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ne iskazuje kao sredstvo, nego kao obveza. Zapravo, vasa je
hipoteka sredstvo na bilanci banke, ne na vasoj bilanci.

Vasa bilanca
Sredstva Obveze

Hipoteka

Svi koji su ucili raCunovodstvo znaju da bilanca mora biti
uravnotezena. Ali gdje? Nije uravnoteZena na vasoj strani. Ako
pogledate bilancu banke, brojevi pri¢aju ovu pricu:

Bilanca banke

Sredstva Obveze
Vasa Hipoteka
hipoteka

Sad je uravnoteZena. Sada ima smisla. To je raCunovodstvo
s "B" i "I" strane. No, osnove racunovodstva nec¢e vas poduciti
tome. U raCunovodstvu, "vrijednost" vaseg doma bit ¢e vam
prikazana kao sredstvo, a hipoteka kao obveza. Vazno je
naglasiti da je "vrijednost" vaseg doma faktor koji fluktuira s
trziStem, dok je vaSa hipoteka definitivna obveza na koju trziSte
ne utjece. No, "B"-ovi i "F'-ovi ne smatraju "vrijednost" vaSeg
doma sredstvom, zato $to ona ne generira pritok novca.
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Sto se dogada ako otplatite hipoteku?

Mnogi ljudi pitaju me: "Sto se dogada ako otplatim hipoteku?
je li mi kuéa onda sredstvo?"

Moj je odgovor: "U vedini slucajeva, odgovor je i dalje 'ne'.
Jos je uvijek obveza."

Imam nekoliko razloga za takav odgovor. Jedno je: odrzavanje
i popravci. Nekretnina je poput automobila. Cak i ako je
posjedujete u cijelosti, upravljanje njome ipak kosta... a kad se
stvari po¢nu kvariti, sve se pocinje kvariti. U veéini slucajeva,
ljudi plaéaju popravke na kuci i na automobilu novcem nakon
pla¢anja poreza. Osoba u kvadrantima "B" i "I" ukljucuje
nekretnine u sredstva samo ako generiraju pozitivan pritok
novca.

No, glavni razlog zbog se kojeg kuca, ¢ak i bez hipoteke,
moze smatrati obvezom jest taj §to je zapravo jo§ ne posje-
dujete. Cak i ako je vasa, jo§ uvijek placate drzavi porez. Poku-
Sajte prestati pladati porez na imovinu, i otkrit cete tko je
zapravo posjeduje.

Odatle dolaze certifikati za retenciono pravo na porez o
kojima sam pisao u knjizi Bogati otac, siromasni otac. Ti su
certifikati odli¢an nacin za dobivanje barem 16% kamata na vas
novac. Ako kucevlasnici ne plac¢aju porez na imovinu, drZava
od njih zahtijeva kamate na porez koji duguju, po stopama od
10% do 50%. Pravo zelenastvo. Ako ne platite porez na
imovinu, a netko poput mene plati ga umjesto vas... u mnogim
drzavama dugovat ¢ete mi i porez i kamate. Ako ne platite
porez i kamate unutar odredenog roka, ja ¢u dobiti vasu kucu za
iznos novca koji sam ulozio u plaéanje poreza. U veéini drzava,
porezi na imovinu imaju prioritet u otplati, ¢ak i prije bankovne
hipoteke. Imao sam prilike kupovati kuce za koje sam placao
poreze manje od 3500 dolara.
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Definicija nekretnine

I opet, da biste mogli vidjeti novac, morate ga vidjeti umom
ne o¢ima. Da biste obucili svoj um, morate poznavati prave
definicije rijeci i sustave brojeva.

Do sada, ve¢ biste trebali poznavati razliku izmedu sredstva i
obveze, kao i definiciju rije¢i "mortgage" (eng. "hipoteka"), koja
znac¢i "ugovor do smrti", i rije¢i "financija", koja znac¢i "kazna".
Sada ¢ete nauciti korijen rije¢i "real estate" (nekretnina) i
popularnog financijskog sredstva zvanog "derivativi". Mnogi
ljudi misle da su "derivativi" nesto novo, ali zapravo su drevni.

Jednostavna definicija "derivativa" glasi "nesto $to proizlazi
iz ne¢eg drugog." Primjer derivativa je sok od narance. Sok od
narance je derivativ narance.

Nekad sam mislio da se pojam "real estate" odnosi na nesto
"realno", neSto materijalno. Bogati otac objasnio mi je da
zapravo dolazi od Spanjolske rijec¢i "real", koja znaci "kraljev-
ski". El Camino Real znaéi kraljevska cesta. "Real estate" znaci
kraljevsko imanje.

Kad je oko 1500. godine zavrsilo poljoprivredno doba, a
zapocelo industrijsko doba, mo¢ se viSe nije temeljila na zemlji
i poljoprivredi. Vladari su shvatili da se moraju promijeniti
kako bi reagirali na zakone o poljoprivrednim reformama koji
su omogudéili seljacima da posjeduju zemlju. Kraljevi su tada
stvorili derivative, poput "poreza" na zemljoposjednistvo i
"hipoteka" koji su na¢in omoguéavanja puc¢anima da financiraju
svoje imanje. Porezi i hipoteke su derivativi zato Sto nastaju od
imanja. Va$ bankar ne¢e nazvati hipoteku derivativom; on c¢e
re¢i da imanje "osigurava" hipoteku... razli¢ite rijeci, sli¢na
znacenja. Kad su vlastodrsci shvatili da novac vise nije u zemlji
nego u "derivativima" koji dolaze od zemlje, monarsi su stvorili
banke koje su se bavile rastuéim poslom. Imanje se i danas
naziva "real estate", jer bez obzira na to koliko ga platili, ono
vam nikada zaista ne pripada. Jo§ uvijek pripada "kraljevima".
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Kolika vam je zapravo kamatna stopa?

Bogati se otac zestoko borio i pregovarao oko svakog
postotka kamata koje je placao. Postavio mi je ovo pitanje:
"Kad ti bankar kaze da ti kamatna stopa iznosi 8% godisnje... je
li to zaista tako?" Otkrio sam da nije, ako naucite Citati brojeve.

Recimo da kupite kucu za 100.000 dolara, date polog od
20.000 dolara i posudite preostalih 80.000 dolara po kamatnoj
stopi od 8% uz rok otplate od 30 godina.

Za pet godina, platit cete banci ukupno 35.220 dolara:
31.276 na kamate, a samo 3944 za dug.

Ako uzmete zajam na 30 godina, na glavnicu i kamate platit
¢ete ukupno 211.323 dolara, manje 80.000 dolara koje ste
posudili u pocetku. Ukupne kamate koje ste platili iznose
131.323 dolara.

Uzgred receno, tih 211.323 dolara ne ukljucuju poreze na
imovinu i osiguranje na zajam.

Cudno, 131.323 dolara ¢&ini se malo vise od 8% na 80.000
dolara. Zapravo, na 30 godina ¢ini se da su to kamate od 160%.
Kao §to sam rekao, ne lazu vam... samo vam ne govore punu
istinu. A ako ne znate Citati brojeve, nikada necete to saznati.
Ako ste zadovoljni sa svojom kucom, to vam nece biti ni vazno.
No, naravno, struka zna da cete za nekoliko godina pozeljeti
novu kuéu, veéu kuéu, manju kucéu, vikendicu, ili Cete htjeti
otplatiti hipoteku. Oni to znaju, zapravo i raCunaju na to.

Prosjek struke

U bankarskoj struci, prosjecni ocekivani zivotni vijek
hipoteke iznosi sedam godina. To znaéi da banka ocekuje kako
¢e prosjec¢na osoba svakih sedam godina kupiti novu kucu, ili
ponovno podi¢i hipoteku. U ovom slucaju, to znacéi da ¢e svojih
pocetnih 80.000 dolara dobivati svakih sedam godina, plus
43.291 dolara u kamatama.
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A zato se hipoteka ("mortgage") tako zove - dolazi od
francuske rije¢i "mortir", ili "ugovor do smrti". Vecina ljudi
nastavit ¢e marljivo raditi, dobivati poviSice 1 kupovati nove
kuce... s novim hipotekama. Povrh toga, drzava daje porezne
olakSice kako bi potakla porezne obveznike na kupnju jo$
skupljih kuca, Sto ¢e znadliti viSe poreze na imovinu za drzavu.
Ne zaboravimo ni osiguranje za koje svaka kompanija za
hipoteke od vas trazi da uplatite nakon podizanja hipoteke.

Svaki put kad gledam televiziju, vidim reklame u kojima se
naociti profesionalni igra¢i bejzbola i nogometasi smijeSe i
govore vam da sve svoje dugove s kreditne kartice prelomite
"zajmom za konsolidaciju racuna". Na taj nac¢in mozete otplatiti
sve te kreditne kartice i di¢i novi zajam po nizoj kamatnoj stopi.
A tada ¢e vam reéi zasto je to financijski inteligentno: "Zajam
za konsolidaciju raduna pametan vam je potez zato S§to ¢e vam
drzava osigurati odbitak na porez za kamate koje placate na
hipoteku na kucu."

Gledatelji, kojima se ¢ini da vide svjetlo na kraju tunela,
odjure u svoju financijsku kompaniju, refinanciraju svoje kuce,
otplate kreditne kartice i misle da su pametni.

Nekoliko tjedana kasnije, idu u kupovinu i vide novu
haljinu, novu kosilicu, ili shvate da je djeci potreban novi
bicikl, ili da moraju na odmor zato §to su iscrpljeni. Sada
sluc¢ajno imaju c¢istu kreditnu karticu... ili su odjednom postom
dobili novu kreditnu karticu jer su drugu otplatili. Imaju
odliénu kreditnu sposobnost, pla¢aju svoje raCune, srce im
pocne udarati i govore sebi: "Ma hajde, zasluzuje$ ti to. Moze$
otpla¢ivati pomalo svaki mjesec."

Emocije nadvladaju logiku, i nova, cista kreditna kartica
izlazi na svjetlo dana.

Kao §to sam rekao, kad bankari kazu da je vasa kuca
sredstvo, ne lazu... Kad vam drzava daje poreznu olakSicu zato
§to se zaduzujete, to nije zato $to je zanima vasa financijska
buduénost. Drzavu zanima njezina financijska buduénost. I
zato, kad vam bankar, racunovoda, odvjetnik ili ucitelj kazu da
vam je kuca sredstvo, ne lazu, samo ne kazu ¢ije sredstvo.
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Vasa Stednja stvarno jest sredstvo. To je dobra vijest. No,
ako procitate financijsko izvjesce, vidjet cete cijelu sliku. Tako
je istina da je Stednja sredstvo, ako pogledate bilancu banke,
vidjet ¢ete da se vaSa Stednja tamo pokazuje kao obveza. Evo
kako vasa Stednja i bilanca ¢ekovne knjizice izgledaju u vasem
stupcu sredstva.

Vasa bilanca

Sredstva Obveze

Stednja
Bilanca
¢ekovne
knjizice

A ovako vaSa Stednja i bilanca ¢ekovne knjizice izgleda na
bilanci vaSe banke:

Bilanca banke

Sredstva Obveze

Vasa Stednja
Vasa bilanca
¢ekovne
knjizice

Zasto je vasa Stednja i bilanca Cekovne knjizice obveza
bankama? One vam moraju placati kamate na va$ novac, a
kosta ih i1 ¢uvanje tog novca.

Ako mozete shvatiti znacaj ovih grafickih prikaza i rijeci,
bolje ¢ete razumjeti ono S$to oci ne vide u igri novca.

147



Zasto ne dobivate porezne olakSice za Stednju?

Ako ste primijetili, porezne olakSice dobivate za kupnju
kuce i1 zaduzivanje... ali ne i za Stednju. Jeste li se ikad upitali
zasto?

Ne znam toc¢an odgovor, ali mogu pretpostaviti. Jedan veliki
razlog jest taj §to je vaSa Stednja obveza banci. ZaSto bi one
trazile od drzave da donese zakon koji ¢e vas poticati da u
njihove banke polazete novac koji im predstavlja obvezu?

Njima ne treba vaSa Stednja

Osim toga, banci zapravo ne treba vasa Stednja. Ne trebaju
im veliki depoziti zato §to svoj novac mogu umnoziti barem 10
puta. Ako stavite 1 dolar u banku, banka po zakonu moze
pozajmiti 10 dolara, a zavisno o granicama rezerve koje
postavlja centralna banka, mozda i 20 dolara. To znaci da vas 1
dolar odjednom postaje 10 ili vise dolara. Carolija! Kad mi je
bogati otac to objasnio, zaljubio sam se u tu ideju. U tom
trenutku znao sam da Zelim posjedovati banku, umjesto da se
Skolujem za bankara.

Povrh toga, banka ¢e vam platiti samo 5% kamata na taj 1
dolar. Kao potrosac, osjecate se sigurnim zato Sto vam banka
daje odredeni novac za vas novac. Banke to smatraju dobrom
reklamom, jer ako Stedite kod njih, mozda cete i podiéi zajam
kod njih. Oni zele da podignete zajam, zato Sto vam tada mogu
naplatiti kamate od 9 ili viSe posto. Dok vi zaradite 5% na svoj
1 dolar, banka moze zaraditi 9 ili viSe posto na 10 dolara duga
koliko je generirao va$ jedan dolar. Nedavno sam dobio novu
kreditnu karticu koja oglaSava kamate od 8,9%... ali ako
razumijete pravni zargon, zapravo se radi o 23%. Ne moram ni
re¢i da sam tu kreditnu karticu odmah izrezao i vratio je
postom.
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Oni ipak dobiju vasu Stednju

Drugi razlog zbog kojeg ne nude porezne olakSice na Stednju
ocitiji je. Ako znate Citati brojeve i vidite u kojem smjeru tece
novac, uocit ¢ete da ¢e oni ionako dobiti vasu Stednju. Novac
koji biste mogli usStedjeti u svojem stupcu sredstava umjesto
toga teCe iz vaSeg stupca obveze, u obliku pla¢anja kamata na
vaSu hipoteku u njihovom stupcu aktive. Obrazac protoka
novca izgleda ovako:

Vase financijsko izvjesce

Izvjesée o prihodu
Prihod

Rashod

Kamate ’ “‘“

Bilanca
Sredstva Obveze
Hipoteka
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Financijsko izvjesce vaSe banke

Izvjesce o prihodu
Prihod
Kamate

Rashod

Bilanca
Sredstva Obveze
Vasa
hipoteka

Zato ne zele da vam drzava daje porezne poticaje za Stednju.
Oni ¢e ionako dobiti vasu Stednju... u obliku placanja kamata na
dug.

Politicari ne Zele mijenjati sustav zato Sto banke, osiguravajuce
kompanije, gradevinska industrija, mesetarske kuce i drugi daju
velike novéane doprinose politickim kampanjama... a politicari to
znaju.

Ime igre

Godine 1974. moj je bogati otac bio ljut zato Sto je protiv
mene odigrana igra, aja to nisam znao. Investirao sam u taj stan i
dosao u polozaj gubitnika... no, naveli su me da povjerujem da je
to polozaj dobitnika.
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"Drago mi je Sto si uSao u igru", rekao je bogati otac. "No,
buduéi da ti nitko nije rekao o ¢emu se radi u toj igri, upao si u
gubitnicki tim."

Bogati otac tada mi je objasnio osnove igre. "Ime igre
kapitalizma glasi: 'Tko je kome duzan'?"

Kada jednom shvatim igru, rekao je, mogu postati bolji
igrac... umjesto da budem netko koga ¢e igra pregaziti.

Sto vecem broju ljudi dugujete, to ste siromasniji

"Sto veéem broju ljudi dugujes, to si siromasniji", rekao je
bogati otac. "A Sto viSe ljudi duguje tebi, to si bogatiji. To je
igra."

Kao $to sam rekao, trudio sam se zadrzati otvoreni um. Zato
sam Sutio i pustio ga da mi objasni. Nije to govorio iz zlobe;
samo mi je objasnjavao igru, onako kako je on shvaca.

"Svi smo mi duZzni nekome. Problem nastaje kad dug
ispadne iz bilance. Nazalost, siromasne ljude ovog svijeta igra
je tako pregazila da se ne mogu zaduziti viSe nego $to veé jesu.
Isto vrijedi za siroma$ne drzave. Svijet jednostavno uzima od
siromasnih, slabih, financijski neinformiranih. Ako si previse
zaduZen, svijet ti uzima sve $to imas... tvoje vrijeme, tvoj rad,
tvoj dom, tvoj zZivot, tvoje povjerenje, a uzet ¢e ti 1 dostojanstvo,
ako mu dopustiS. Ja nisam izmislio tu igru, nisam stvorio
njezina pravila, ali poznajem je... i dobar sam u njoj. Objasnit
éu ti tu igru. Zelim da je naudi§ igrati. Zatim, kad ovlada$
njome, moze§ odluciti $to ¢e$ uciniti s onim $to znas."

Novac je dug

Bogati otac objasnio mi je da ¢ak i naSa valuta nije instru-
ment pravedne podjele kapitala, nego instrument duga. Svaka
novcanica dolara nekad je imala zalede u vidu zlata ili srebra,
ali sada je to zaduznica koja ¢e zajamceno biti placena od strane
poreznih obveznika drzave koja ju je izdala. Sve dok ostatak
svijeta vjeruje da ¢e americki porezni obveznici raditi 1 placati
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tu zaduznicu zvanu novac, svijet ¢e vjerovati naS§em novcu. Ako
taj kljuéni element novca, "povjerenje", iznenada nestane
gospodarstvo se rusi poput kule od karata... a kula od karata
rusila se Cesto tijekom povijesti.

Uzmite primjer marke u njemackoj Weimarskoj Republici;
ona je postala potpuno bezvrijedna izmedu dva svjetska rata.
Jedna pri¢a govori o starijoj zeni koja je gurala kolica puna
maraka da kupi kruh. Kad je okrenula leda, netko je ukrao
kolica, prosuvsi hrpu bezvrijednog novca po ulici.

Zato se novac danas uglavnom smatra "fiat novcem"
(novcem na povjerenje), Sto znaci da je rije¢ o novcu koji se ne
moze pretvoriti u nesto opipljivo, poput zlata ili srebra. Novac
vrijedi samo dok ljudi imaju povjerenje u vladu koja stoji iza
njega. Druga definicija rijeci "fiat" jest "diktatorski dekret
kojeg izdaje osoba ili skupina ljudi koja ima potpunu vlast."

Veliki dio globalne ekonomije u danasnje vrijeme temelji se
na dugu i povjerenju. Sve dok se drzimo za ruke, i dok nitko ne
prekine lanac, sve ¢e biti u redu... a fraza "u redu" u meni
izaziva osjec¢aj nesigurnosti, neuroze i straha.

"Tko te posjeduje?"

Kad sam 1974. godine ucio kako kupiti taj stan od 56.000
dolara, bogati otac poducio me vaznoj lekciji o tome kako
strukturirati poslove.

"Igra se zove Tko duguje kome?", rekao je bogati otac.
"Netko ti je upravo nabio dug. To je kao da podes na veceru s
deset prijatelja, ode$S u toalet, a kad se vrati§, racun je tu, ali
svih deset prijatelja je nestalo. Ako ¢e§ igrati igru, bolje ti je da
je nauci$, da shvati§ pravila, da govori$ istim jezikom, i da
shvati§ s kim igras. Ako to ne uéini§, umjesto da igras igru,
drugi ¢ée je igrati s tobom."
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Tojesamo igra

U pocetku sam se naljutio na ono $to mi je bogati otac
govorio... ali slusao sam ga, i dao sve od sebe da ga shvatim.
Napokon, sve je stavio u kontekst koji sam mogao shvatiti.
"Voli§ igrati nogomet, zar ne?" upitao me.

Kimnuo sam glavom. "Volim tu igru."

"Pa, novac je moja igra", rekao je bogati otac. "Ja volim igru
novcea."

"Ali za mnoge ljude novac nije igra", rekoh ja.

"To¢no", rekao je bogati otac. "Za vecinu ljudi on znaci
opstanak. Za veéinu ljudi, novac je igra koju su prisiljeni igrati,
i mrze je. Nazalost, §to smo civiliziraniji, novac nam sve vise
postaje dio zivota."

Bogati otac nacrtao je Kvadrant protoka novca:

"Gledaj na ovo kao S$to gledas na tenisko ili nogometno
igraliSte. Ako ¢es igrati igru novca, u kojem timu zeli§ biti? U
"E"-ovima, "S"-ovima, "B"-ovima ili "I"-ovima? S koje strane
igralista Zeli§ biti - s lijeve ili s desne?

Pokazao sam na desnu stranu Kvadranta.
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Ako preuzmes dug i rizik, trebao bi za to biti plaéen

"Dobro", rekao je bogati otac. "Zato ne moze$ izaéi u igru i
povjerovati nekom prodavacu kad ti kaze da je gubitak 150
dolara mjese¢no na 30 godina dobar posao... zato §to e ti
drzava dati porezne olakSice na gubitak novca, a on ocekuje da
¢e cijene nekretnina porasti. Jednostavno ne mozes§ igrati igru s
tim mentalnim sklopom. lako se to moZe ostvariti, igra se
jednostavno ne igra na taj nafin s desne strane Kvadranta.
Netko ti kaze da se zaduzi§, da preuzme$ sav rizik, i da jo$
plati§ za to. Ljudi s lijeve strane smatraju to dobrom idejom...
ali ne i ljudi s desne strane."

Lagano sam drhtao.

"Gledaj na to iz moje perspektive", rekao je bogati otac.
"Spreman si platiti 56.000 dolara za taj stan na nebu. Potpisujes
preuzimanje duga. Preuzima§ rizik. Stanar ée ti placati manju
najamninu nego S$to koSta Zivot u tom stanu. Dakle, ti
subvencionira$§ stanovanje te osobe. Ima 1i ti to smisla?"

Odmahnuo sam glavom. "Nema."

"Ja igram igru ovako", rekao je bogati otac. "Od sada, ako
preuzima$§ dug i rizik, trebao bi za to biti pla¢en. Shvacas?"

Kimnuo sam.

"Zaradivanje novca je zdrav razum", rekao je bogati otac.
"To nije nuklearna fizika. No, nazalost, kad je rije¢ o novcu,
zdrav razum je rijetkost. Bankar ti kaze da preuzme$§ dug, da ¢e
ti drzava dati porezne olakSice za ne$to Sto nema nikakvog
ekonomskog smisla, a zatim ti prodava¢ nekretnina kaze da
potpiSe§ papire zato S$to on moZe pronaci stanara koji e ti
placati manje od iznosa kojeg ti placas, samo zato Sto e, po
njegovom misljenju, cijena porasti. Ako ti to ima smisla, onda ti
ija ne dijelimo isti zdravi razum."

Stajao sam uko¢eno. Cuo sam sve §to je rekao, i morao sam
priznati da sam se toliko uzbudio zbog neceg Sto mi je izgledalo
kao dobar posao da mi je logika izletjela iz glave. Nisam mogao
analizirati posao. Zato Sto je "izgledao" dobro, preuzela me
pohlepa i uzbudenje, i viSe nisam mogao ¢uti ono §to mi brojevi
i rije¢i pokuSavaju reci.
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Tada mi je bogati otac rekao vazno pravilo kojim se on
uvijek koristio: "Profit se stvara kada kupujeS... ne kada
prodajes."

Bogati otac morao je biti siguran da mu svaki dug ili rizik
koji preuzima ima smisla ¢im ga preuzme... morao je imati
smisla ako se gospodarska situacija pogorsa, i ako se poboljsa.
Nikad nije vjerovao poreznim trikovima niti predvidanjima
buduénosti pomocu kristalne kugle. Posao je morao imati
ekonomskog smisla i u dobrim i u lo§im vremenima.

PoCeo sam shvacati igru novca na njegov nacin. Igra se
sastojala od toga da se drugi zaduze kod vas i da vi pazite kod
koga se zaduzujete. Jo§ i danas Cujem njegove rijeci: "Ako
preuzmes dug i rizik, pobrini se da ti plate za to."

Bogati otac zaduzivao se, ali pazio je kada i kako. "Pazi
kada se zaduzujes", savjetovao me. "Ako preuzmes osobni dug,
neka on bude mali. Ako preuzmes veliki dug, neka ga otplati
netko drugi."

On je igru novca i zaduzivanja smatrao igrom u kojoj
sudjelujete vi, ja i svi ostali. Igrajuje tvrtke s tvrtkama i drzave
s drzavama. On ju je smatrao samo igrom. Problem je u tome
S§to za vecinu ljudi novac nije igra. Za mnoge ljude novac znaci
opstanak... Cesto i zivot. A buduc¢i da im nitko nije objasnio
igru, jo§ uvijek vjeruju bankarima koji govore da je kuca
sredstvo.

Cinjenice i misSljenja

Bogati otac nastavio je sa svojom lekcijom: "Ako zelis biti
uspjesan s desne strane, kad je rije¢ o novcu, mora§ poznavati
razliku izmedu ¢injenica i misljenja. Ne mozes$ slijepo prihvacati
financijski savjet onako kako to ¢ine ljudi s lijeve strane. Moras
poznavati brojeve. Mora§ poznavati Cinjenice. A brojevi ¢e ti
ukazati na cinjenice. Tvoj financijski opstanak ovisi o
¢injenicama, ne o misljenju nekog prijatelja ili savjetnika."

"Ne razumijem. U c¢emu je razlika izmedu cinjenice i
misljenja?" upitao sam ga. "Je li jedno bolje od drugoga?"
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"Ne", odgovorio je bogati otac. "Ali mora$ znati kad se radi o
¢injenici, a kad o misljenju."

Jo$ sam uvijek stajao sa zbunjenim izrazom na licu.

"Koliko vrijedi tvoja obiteljska ku¢a?" upitao me bogati otac
Htio mi je objasniti stvari primjerom.

"0, to znam", brzo sam odgovorio. "Moji roditelji razmisljaju
o prodaji, pa nam je agent za prodaju nekretnina napravio
procjenu. Rekao je da kuca vrijedi 36.000 dolara. To znaci da se
neto vrijednost mojeg oca povecala za 16.000 dolara, zato §to ju
je prije 5 godina platio samo 20.000 dolara."

"Je li ta procjena i neto vrijednost tvojeg oca Cinjenica ili
misljenje?" upitao me bogati otac.

Neko sam vrijeme razmisljao o tome, a tada sam shvatio §to
zeli re¢i. "l jedno i drugo su misljenja. Nije li tako?"

Bogati otac kimnuo je glavom. "Vrlo dobro. Vecina ljudi ima
financijske probleme zato S§to provode Zzivote vodeéi se za
misljenjima, a ne ¢injenicama, pri donosenju financijskih odluka.
To su misljenja poput "Kuca vam je sredstvo", "Cijena
nekretnina uvijek raste", "Dionice pouzdanih tvrtki uvijek su
vam najbolja investicija", "Potreban je novac da biste stvorili
novac", "Dionice su uvijek unosnije od nekretnina", "Trebali
biste diverzificirati portfelj", "Morate biti nepoSteni da biste se
obogatili", "Investiranje je rizi¢no", "Igrajte na sigurno".

Sjedio sam tako duboko zami$ljen, shvacajuéi da je velina
onog S§to sam ¢uo o novcu kod kuce zapravo misSljenje drugih
ljudi, ne ¢injenice.

"Je li zlato sredstvo?" upitao me bogati otac, trgnuvsi me iz
mastanja.

"Da. Naravno", odgovorio sam. "Ono je jedina prava valuta
koja je izdrzala test vremena."

"Evo ga opet", nasmijeSio se bogati otac. "Samo ponavlja$
tuda misljenja o tome Sto je sredstvo, umjesto da provjeris
¢injenice."

"Po mojoj definiciji, zlato je sredstvo samo ako ga kupis
jeftinije nego Sto ga prodajes", rekao je bogati otac polako.
"Drugim rije¢ima, ako ga kupi§ za 100 dolara a proda$ za 200,
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onda je sredstvo. Ali ako ga kupis§ za 200 dolara i prodas za 100,
onda je obveza. Stvarni financijski brojevi transakcije govore ti
¢injenice. Zapravo, jedino $to je sredstvo ili obveza si ti... jer ti si
taj koji zlato mozZe uciniti sredstvom ili obvezom. Zato je
financijsko obrazovanje tako vazno. Vidio sam mnoge ljude koji
preuzmu savrSeno dobre tvrtke ili nekretnine i pretvore ih u
financijsku noé¢nu moru. Mnogi ljudi to ¢ine i s osobnim
zivotima. Uzmu teSko zaradeni novac i stvore si financijske
obveze za cijeli zivot."

Sada sam bio jo§ zbunjeniji, pomalo povrijeden, i htio sam se
svadati. Bogati otac poigravao se mojim mozgom.

"Mnogi su ljudi prevareni zato §to nisu poznavali ¢injenice.
Svakodnevno slusam strasne price o ljudima koji su izgubili sav
novac zato $to su mislili da je miSljenje Cinjenica. U redu je
sluziti se miSljenjem pri donoSenju financijskih odluka... ali
mora$ poznavati razliku. Milijuni i milijuni ljudi donosili su
zivotne odluke na temelju misljenja koje se prenosilo s
generacije na generaciju... a onda se Cude zaSto imaju
financijskih problema."

"Kakvih misljenja?" upitao sam ga.

Bogati otac nasmijao se prije no §to mi je odgovorio: "Dat ¢u
ti nekoliko uobic¢ajenih misljenja koja smo svi ¢uli."

Bogati otac po¢eo mi je nabrajati misljenja, pritom se potiho
smijuljec¢i smijesnoj strani ljudskih bi¢a. Evo nekih primjera koje
mi je naveo tog dana:

. "Trebala bi se udati za njega. Bit ¢e dobar suprug."”

. "Pronadi siguran posao i ostani tamo do kraja Zivota.'
. "Lije¢nici zaraduju mnogo novaca."

"Oni imaju veliku kucu. Sigurno su bogati."

. "On ima velike miSi¢e. Sigurno je zdrav."

"To je lijep automobil, samo $to ga vozi mala starica."
"Nema dovoljno novca da bi svi bili bogati."

. "Zemlja je ravna."

. "Ljudi nikada nece poletjeti."

"On je pametniji od svoje sestre."
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11. "Obveznice su sigurnije od dionica."

12. "Ljudi koji grijeSe su glupi."”

13. "Nikada neée prodati po tako niskoj cijeni."

14. "Ona nikada nece iza¢i sa mnom."

15. "Investiranje je rizi¢no."

16. "Nikada necu biti bogat."

17. "Nisam iSao na koledZ, pa nikada ne¢u napredovati."
18. "Trebao bi diverzificirati svoje investicije."

19. "Ne bi trebao diverzificirati svoje investicije."

Bogati otac nastavio je iznositi primjere miSljenja sve dok
nije vidio da me umorio time.

"Dobro!" napokon sam rekao. "Cuo sam dovoljno. Sto Zeli§
rec¢i?"

"Mislio sam da me nikada necée$ zaustaviti", nasmijesio se
bogati otac. "Bitje u tome da Zivote veéine ljudi odreduju njihova
misljenja, a ne cinjenice. Da bi Covjek promijenio svoj Zzivot,
najprije mora promijeniti misljenje... a zatim sagledati Cinjenice.
Ako zna§ C¢itati financijska izvje$¢a, moci ¢e§ vidjeti ne samo
¢injenice o financijskom uspjehu kompanije, nego i pojedinca...
umjesto da postupas po svojem, ili bilo ¢ijem misljenju. Kao S$to
sam rekao, jedno nije bolje od drugoga. Da bi bio uspjesan u
zivotu, osobito u financijskom smislu, mora$ poznavati razliku.
Ako ne moze$ potvrditi da je neSto ¢injenica, onda je rije¢ o
misljenju. Financijsko sljepilo znadi da osoba ne zna Ccitati
brojeve... pa mora traziti tude misljenje. Do financijskog ludila
dolazi kad se misljenja koriste kao ¢injenice. Ako Zeli$ biti s desne
strane Kvadranta, mora§ poznavati razliku izmedu c¢injenica i
misljenja. Malo je lekcija koje su vaznije od te."

Sjedio sam tiho i slusao, trudeéi se da shvatim njegove rijeci.
Koncept je ocito bio jednostavan, ali bio je veé¢i od onoga §to je
moj mozak mogao prihvatiti u tom trenutku.

"Zna$ li §to zna¢i nuzna pozornost?" upitao me bogati otac.

Odmahnuo sam glavom.

"Nuzna pozornost jednostavno znaéi otkrivanje §to su
misljenja, a $to Cinjenice. Kad je rije¢ o novcu, veéina ljudi je
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lijena, ili pak traze precice, tako da ne ulazu dovoljno nuzne
pozornosti. A postoje 1 drugi koji se toliko boje pogresaka da je
sve§to ¢ine nuzna pozornost, i niSta viSe. PreviSe nuzZne
pozornosti zove se 'analitiCka paraliza'. Bit je u tome da mora$
znati kako prosijati ¢injenice i miSljenja, a zatim donijeti svoju
odluku. Kao §to sam rekao, veéina ljudi danas je u financijskim
problemima jednostavno zato Sto su isli kroz previse precica i §to
donose zivotne financijske odluke na temelju misljenja, i to cesto
misljenja "E"-ova i "S"-ova, a ne na temelju ¢injenica. Ako zeli§
biti "B" ili "I", mora$ biti jako svjestan te razlike."

Nisam u potpunosti shvatio lekciju bogatog oca, ali malo je
lekcija koje su mi vise pomogle od razumijevanja razlike izmedu
¢injenica i misljenja, osobito kad je rije¢ o upravljanju novcem.

Mnogo godina kasnije, pocetkom 1990-ih, bogati otac
promatrao je kako se trziSte dionica penje nebu pod oblake.
Njegov jedini komentar bio je:

"To je dogada kad visoko plac¢eni zaposlenici ili samo-
zaposlene osobe, ljudi velikih placa, koji plaéaju pretjerano
visoke poreze i jako su zaduZzeni, te u svom portfelju posjeduju
samo vrijednosne papire, po¢nu dijeliti savjete o investiranju.
Milijuni ¢e nastradati zato Sto sluSaju misljenja ljudi koji misle
da poznaju ¢injenice."

Warren Buffet, najveéi americki investitor, jednom je rekao:

"Ako igrate poker i ako nakon 20 minuta ne znate tko je
naiv¢ina, onda ste naiv¢ina vi."
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Zasto  ljudi  imaju financijskih problema

Nedavno sam ¢uo da ¢e vecina ljudi biti zaduzena od dana

kad napuste $kolu do posljednjeg dana zivota.

Ovo je
financijska slika
prosjeénog
Amerikanca
srednje klase:

Posao

Izvjesée o prihodu
Prihod

Rashod

Porezi na place
Porezi na prihod
Porezi na imovinu
Otplata hipoteke
Otplata kreditne
kartice

Porezi na prodaju
Otplata automobila
Hrana
Odjeca
Zabava
Rekreacija
Igrackice
Itd...

Bilanca

Sredstva Obveze /
Hipoteka
Kredit za
automobil
PotroSacki dug
Dug s
kreditne kartice
Kredit za Skolu
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Tuda bilanca

Ako sada shvacate igru, onda Cete uvidjeti da se te obveze
koje smo pobrojali moraju prikazati na necijoj tudoj bilanci na
ovaj nacin:

Izvje$¢e o prihodu

Prihod
Rashod
Bilanca
Sredstva Obveze

Hipoteka

Kredit za automobil
Dug s kreditne kartice
Kredit za Skolu

Kad god cujete rijec¢i: "Niske mjeseCne otplate." ili "Ne
brinite, drzava ¢e vam dati porezne olakSice za te gubitke.", onda
znate da vas netko mami u igru. Ako Zelite biti financijski
slobodni, morate biti pametniji od toga.

Vecini ljudi nitko ne duguje niSta. Nemaju pravih sredstava
(stvari koje im donose novce u dzZep)... a Cesto duguju svima
drugima. Zato se drze sigurnih poslova i imaju financijskih
problema. Da nemaju posla, u sekundi bi bankrotirali. Kazu da
prosjeénog Amerikanca manje od tri plac¢e dijeli od bankrota,
samo zato §to traze bolji Zivot i zato §to ih je igra pregazila. Spil
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je namjeSten protiv njih. Jo§ uvijek misle da su im kuée
automobili, golf klubovi, odje¢a, vikendice i druge igrackice
sredstva. Vjeruju ono §to im je rekao netko drugi. Moraju
vjerovati u to zato §to ne znaju Citati financijske podatke. Ne
znaju razlikovati ¢injenice od miSljenja. Vecina ljudi ide u
Skolu 1 uce igrati igru, ali nitko im je ne objasni. Nitko im nije
rekao da se igra zove Tko duguje kome. A budu¢i da im nitko
nije rekao, oni se zaduzuju kod svih drugih.

Novac je ideja

Jedna od mojih omiljenih pjesama je Kockar Kennyja
Rogersa. Jedna recenica sazima cijelo ovo poglavlje: "Decko,
ako ¢e§ igrati ovu igru, igraj je kako treba."

Nadam se da sada shvaéate osnove Kvadranta protoka novca
i da znate kako je novac zapravo ideja koju jasnije moZete
vidjeti umom nego o¢ima. Ucenje igre novca i nacina na koji se
igra vazan je dio vaSeg putovanja prema financijskoj slobodi.
No, jo§ je vaznije tko morate postati da biste presli na desnu
stranu Kvadranta protoka novca. Drugi dio ove knjige fokusirat
¢e se na to "Kako probuditi najbolje u vama" i na analizu
formule:

BITI - CINITI - IMATI

162



DRUGI DIO

Kako probuditi najbolje u sebi






Sedmo poglavije

Kako postati ono Sto jeste

"Nije stvar u beskuénistvu", rekao je moj bogati otac. "Stvar
je u tome tko si. Nastavi se truditi i postat ¢e§ nesto. Odustani i
postat ¢es netko... ali ne ista osoba".

Promjene kroz koje prolazite

Ljudima koji razmisljaju o tome da prijedu iz sigurnog posla
u financijsku sigurnost mogu ponuditi samo rije¢i ohrabrenja.
Kim i ja morali smo postati o¢ajni beskucnici prije no Sto sam
pronasao hrabrost da krenem naprijed. To je bio na$ put, ali
definitivno ne mora biti i vas. Kao Sto sam opisao ranije,
postoje gotovi sustavi koji vam mogu pomoc¢i da prijedete most
koji vodi prema desnoj strani Kvadranta.

Pravi su problem promjene kroz koje prolazite u sebi, i
osoba koja postajete u tom procesu. Nekim je ljudima proces
lagan. Za druge, to je putovanje nemoguce.

Novac je droga

Bogati je otac uvijek govorio Mikeu i meni: "Novac je
droga."
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Glavni razlog zbog kojeg nam je odbijao placati dok smo
radili za njega bio je taj Sto nije htio da postanemo ovisni o radu
za novac. "Ako postanete ovisni o novcu", rekao je, "tesko je
razbiti tu ovisnost."

Kad sam ga kao odrastao Covjek zvao iz Kalifornije da ga
zamolim za novac, nije htio prekinuti obrazac ponasanja koji je
zapoCeo s Mikeom i sa mnom kad nam je bilo devet godina.
Nije nam davao novac kad smo bili klinci, i nije namjeravao
uciniti to ni sada. Umjesto toga, bio je ¢vrst i nastavio me
odvlaciti od ovisnosti rada za novac.

Novac je nazvao ovisnoscu zato §to je vidio ljude koji su bili
sretni kad bi imali novca, a uznemireni ili hiroviti kad ga ne bi
imali. To je poput ovisnika o heroinu, koji doZzivi ekstazu kad si
ubrizga drogu, a postane hirovit i nasilan kad je nema.

"Pazi na mo¢ izazivanja ovisnosti koju ima novac", cesto je
govorio. "Jednom kad se navikne$§ na to da ga dobivas, ta te
ovisnost veze uz nacin na koji si ga zaradio."

Recimo to ovako: ako dobivate novac kao zaposlenik,
naviknut ¢ete se na takav nacin stjecanja novca. Ako ste navikli
da ga zaradujete kao samozaposlena osoba, tesko je prekinuti
naviku takvog zaradivanja. A ako ste navikli na socijalnu
pomoc, i tu je naviku tesko razbiti.

"Najteza stvar u prelasku s lijeve na desnu stranu Kvadranta
jest raskidanje vezanosti uz nacin zaradivanja novca'", rekao je
bogati otac. "To nije samo prekidanje navike, nego prekidanje
ovisnosti."

Zato je naglasavao Mikeu i meni da nikad ne radimo za
novac. Inzistirao je na tome da nauc¢imo stvarati vlastite sustave
kako bismo na taj nacin dosli do novca.

Obrasci

Za Kim i mene, najtezi dio nastojanja da postanemo ljudi
koji generiraju prihod u kvadrantu "B" bila je Cinjenica da nas
je u tome sprecavao na$§ prethodni nacin Zivota. Bilo je teSko
kad bi nam prijatelji govorili: "ZaSto to Cinite? ZaSto ne
pronadete posao?"
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Bilo je joS teze zato $to se dio nas htio vratiti u sigurnost
primanja place.

Bogati otac objasnio je Mikeu i meni da je svijet novca
jedan veliki sustav, a mi kao pojedinci u¢imo kako djelovati
prema odredenim obrascima u tom sustavu. Primjerice:

"E" radi za sustav.

"S" jest sustav.

"B" stvara, kontrolira ili posjeduje sustav.

"I" ulaze novac u sustav.

Obrazac o kojem je govorio bogati otac bio je obrazac u
naSem tijelu, umu i dusi koji je odredivao nas§ urodeni pristup
temi novca.

"Kad osoba osjeti potrebu za novcem", objasnio je bogati
otac, "'E' ¢e automatski potraziti posao, 'S' ¢e uciniti nesto
sam, 'B' ¢e stvoriti ili kupiti sustav koji stvara novac, a 'l' ¢e
potraziti priliku da investira u sredstva koja stvaraju jo§ vise
novca."

ZaSto je teSko promijeniti obrazac

"Obrazac je tesko promijeniti", rekao je bogati otac, "zato
§to je novac danas nuzan za zivot. U poljoprivredno doba,
novac nije bio vazan zato S§to je posjed zemlje osiguravao
hranu, smjestaj, toplinu i vodu bez novca. Kad smo tijekom
industrijskog doba presli u gradove, novac je postao Zzivotno
vazan. Danas plac¢amo ¢ak i za vodu."

Bogati otac objasnio je da ¢e se, kad odlucite prijeéi iz,
primjerice, kvadranta "E" u kvadrant "B", dio vas koji je ovisan
o kvadrantu "E" uplasiti da je Zivot okoncan, i pocCeti se opirati
promjeni. To je poput osobe koja se utapa i bori se da dode do
zraka, ili izgladnjele osobe koja ¢e pojesti bilo §to kako bi
prezivjela.

"Ta borba koja se odvija unutar tebe otezava ti stvari.
Problem je u borbi izmedu onoga $to viSe nisi, i onoga Sto zeli§
postati", objasnio mi je bogati otac telefonom. "Dio tebe koji
jo§ uvijek trazi sigurnost u ratu je s dijelom tebe koji Zeli
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slobodu. Samo ti moze§ odluditi o tome koji ¢e dio pobijediti
Ili ¢e$ izgraditi taj posao, ili ¢e$S se zauvijek vratiti na trazenje
posla."

Pronadite svoju strast

"Zeli§ 1i stvarno krenuti naprijed?" upitao me bogati otac.

"Dal!" rekoh uzurbano.

"Jesi li zaboravio $to si namjerio uciniti? Jesi li zaboravio na
svoju strast 1 §to te dovelo u ovaj problem?" upitao me bogati
otac.

"Oh", odgovorio sam, pomalo iznenaden. Zaboravio sam na
to. Stajao sam tako ujavnoj telefonskoj govornici, bistre¢i glavu
kako bih se sjetio $to me dovelo u tu nevolju.

"Znao sam", zagrmio je glas bogatog oca u telefonu. "Vise
si zabrinut za osobno prezivljavanje nego za prezivljavanje
svojeg sna. Strah ti je potisnuo strast. Najbolji nacin da nastavis§
jest da ozivi§ plamen u svojem srcu. Uvijek imaj na umu zbog
¢ega si krenuo na put, i putovanje ¢e biti lagano. Ako pocnes
brinuti za sebe, strahovi ¢e ti poceti izjedati duSu. Strast gradi
poslove, ne strah. Stigao si daleko. Blizu si cilja, nemoj sada
odustati. Sjeti se Sto si namjerio uciniti, ¢uvaj u srcu to sjec¢anje
i odrzavaj plamen. Uvijek mozZe§ odustati... zasto bi odustao
sada?"

S tim rijeCima bogati otac pozelio mi je sreéu 1 spustio
telefon.

Bio je u pravu. Zaboravio sam zbog Cega sam krenuo na to
putovanje. Zaboravio sam na svoj san i dopustio strahovima da
mi ispune glavu i srce.

Nekoliko godina prije gledao sam film Flash Dance. Naslovna
pjesma imala je stihove: "Uzmi svoju strast i ostvari san."

Eto, ja sam zaboravio na svoju strast. Sada je bilo vrijeme da
ostvarim san ili da se vratim kuéi i zaboravim na njega. Stajao
sam tako neko vrijeme, i opet Cuo rije¢i bogatog oca: "Uvijek
moze§ odustati... zaSto bi odustao sada?"

Odlucio sam odgoditi odustajanje dok ne ostvarim san.
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Postao sam ucitelj koji posjeduje sustav

Stajao sam u telefonskoj govornici kad je bogati otac spustio
slusalicu. Moji strahovi i neuspjeh nadvladali su me, a moj je
san potisnut u stranu - san o stvaranju drukcijeg Skolskog
sustava, o obrazovnom programu za ljude koji Zzele postati
poduzetnici i investitori. Dok sam tako stajao, u mislima sam se
vratio u svoje srednjoskolske dane.

Kad mi je bilo 15 godina, $kolski pedagog pitao me: "Sto
¢es raditi kad odraste$? HoceS 1i postati ucitelj poput svojeg
oca?"

Pogledao sam ga ravno u o¢i, i odgovorio mu izravno, ¢vrsto
i uvjerljivo: "Nikada necu biti ucitelj. To je posljednje Sto bih
htio raditi."

Moj osjecaj prema Skoli nije bio odbojnost, nego mrznja.
Apsolutno sam mrzio Cinjenicu §to moram sjediti i mjesecima
slusati kako netko tko mi se pretjerano ne svida, niti ga
postujem, prica o nekoj temi koja me ne zanima. Meskoljio sam
se, pocupkivao, stvarao probleme u straznjem dijelu ucionice,
ili sam jednostavno markirao s nastave.

Kad me S$kolski pedagog pitao hocu li krenuti stopama
svojeg oca-ucitelja, skoro sam iskocio iz svoje koze.

U to vrijeme nisam znao da je strast kombinacija ljubavi i
mrznje. Volio sam ucenje, ali sam mrzio Skolu. Nikako nisam
mogao podnijeti da sjedim tamo i da me programiraju da
postanem nesto S$to ne zelim postati. Nisam bio sam.

Vazniji citati o obrazovanju

Uvijek sam spreman na ucenje, ali nisam uvijek spreman da

me poducavaju.
Winston Churchill

Drevni su mudracijednom davno odlucili da djeca predstav-
ljaju strasan teret svojim roditeljima. Zato su stvorili zatvore
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zvane  'Skola', opremljene spravama za mucenje zvanim

'obrazovanje'.
John Updike

Obrazovanje je proizvodnja jeke koju kontrolira drzava.
Norman Douglas

Vierujem da su Skolski dani najnesretniji u cijelom covje-
kovom zivotu. Puni su dosadnih, besmislenih zadataka, novih i
neugodnih pravila, i brutalnih napada na zdrav razum i Cestitost.

H. L. Mencken

Covjeka ne mozete nauciti nicemu; mozete mu samo pomoci

da to pronade unutar sebe.
Galileo

Nikad nisam dopustio Skoli da omete moje obrazovanje.
Mark Twain

Obrazovanja je previse, osobito u americkim Skolama.
Albert Einstein

Dar mojeg obrazovanog oca

Covjek koji mi je prenio te citate bio je moj visoko-
obrazovan, ali siromasni otac. I on je prezirao Skolski sustav...
iako je dobro funkcionirao u njemu. Postao je ucitelj zato §to je
sanjao kako ¢e promijeniti sustav star 300 godina, ali umjesto
toga, sustav ga je skr§io. Ponio se za svojom straséu, pokuSao
promijeniti sustav, i naletio na zid od cigala. U tom je sustavu
previse ljudi zaradivalo novac, i nitko ga nije htio mijenjati...
Iako se mnogo pricalo o potrebi za promjenom.

Mozda je moj Skolski pedagog bio prorok, zato Sto sam
godinama kasnije ipak krenuo stopama svojeg oca. No, nisam
ga pratio u istom sustavu. Ponio sam svoju strast i stvorio svoj
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vlastiti sustav. Zato sam bio beskuénik. Moja strast bila je
stvaranje obrazovnog sustava koji je ljude poducavao na drugi
nacin.

Kad je moj obrazovani otac saznao da Kim i ja imamo
financijskih problema, i da se trudimo pokrenuti svoj vlastiti
obrazovni sustav, poslao nam je te citate. Na vrhu stranice pune
citata bile su naSkrabane rijeci:

"Nastavi. S ljubavlju, tata."

Sve do tog trenutka nisam znao koliko je moj obrazovani
otac mrzio sustav i ono §to taj sustav ¢ini mladim ljudima. No,
nakon te geste potpore, stvari su mi dobile smisao. Strast koja je
tjerala naprijed mene bila je ista ona strast koja je, godinama
prije, tjerala i njega. Bio sam poput svojeg pravog oca - i
nehotice sam preuzeo Stafetu od njega. U svojoj sam srzi bio
ucitelj... mozda sam zato toliko mrzio sustav.

Kad pogledam unatrag, postao sam poput oba oca. Od
bogatog oca naucio sam kako postati kapitalist. Od visoko-
obrazovanog oca naslijedio sam strast za poducavanjem. A
zahvaljujuéi toj kombinaciji dvojice ofeva, sada sam mogao
uciniti neSto s obrazovnim sustavom. Nisam imao Zelje niti
sposobnosti da promijenim postoje¢i sustav. Ali imao sam
dovoljno znanja da stvorim vlastiti sustav.

Godine obuke isplatile su se

Moj me bogati otac godinama pripremao da postanem osoba
koja stvara poslove i poslovne sustave. Posao koji sam
pokrenuo 1977. godine bio je proizvodna tvrtka. Bili smo jedna
od prvih tvrtki koje su proizvodile Sarene "surferske lisnice" na
¢icak. Nakon toga, proizveli smo "lisnicu za tenisice" -
minijaturnu lisnicu, takoder izradenu od najlona i ¢ic¢ka, koja se
mogla pricvrstiti na vezice tenisica. Godine 1978. dZzoging je
u$ao u modu, i dzogeri su uvijek trazili mjesto na koje mogu
staviti kljuceve, i u kojem mogu nositi novac ili osobne
iskaznice za slucaj da se povrijede. Zato sam osmislio "lisnicu
za tenisice" i plasirao je diljem svijeta.
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Na$ je uspjeh bio fenomenalan, ali ubrzo je strast za
proizvodom 1 poslom jenjala. Oslabila je kad su strani konku-
renti poceli udarati po mojoj maloj tvrtki. DrZave poput Tajvana
Koreje i Hong Konga prodavale su proizvode identi¢ne mojima
1 preuzimale naSa trziSta. Njihove su cijene bile toliko niske da
se nismo mogli natjecati s njima. Prodavali su proizvode po
nizim cijenama od nasih cijena proizvodnje.

Nasa mala tvrtka suocila se s dilemom: suprotstaviti im se ili
im se pridruziti. Partneri su shvatili da im se ne moZemo suprot-
staviti. Tvrtke koje su zatrpale trziSte jeftinim proizvodima bile
su previse jake. Glasovali smo, i odlucili im se pridruziti.

No, tragedija je bila u tome Sto smo, da bismo ostali konku-
rentni, morali otpustiti ve¢i dio nasih dobrih, marljivih radnika.
To mi je slomilo srce. Kad sam otiSao pogledati nove tvornice u
Koreji 1 Tajvanu s kojima smo sklopili ugovor o suradnji, umro
mi je jo§ jedan dio duSe. Uvjeti u kojima su ti mladi radnici
morali raditi bili su okrutni i neljudski. Vidio sam pet radnika
natrpane u prostoru za samo jednog radnika. Pocela me peéi
savjest, ne samo zbog radnika koje smo otpustili u Americi,
nego i zbog ovih ljudi koji su radili za nas.

Iako smo rijesili financijski problem strane konkurencije i
poceli mnogo zaradivati, srce mi viSe nije bilo u tom poslu... i
posao je poceo propadati. Izgubio je dusu zato Sto sam ja
izgubio duSu. Vise nisam htio biti bogat ako je to znacilo
iskoriStavanje tolikih slabo pladenih radnika. Poceo sam
razmiSljati o tome da obrazujem ljude da postanu vlasnici, ne
zaposlenici tvrtki. U dobi od 32 godine, bio sam na putu da
postanem ucitelj, ali to tada nisam shvacao. Posao je poceo
opadati ne zbog nedostatka sustava, nego zbog nedostatka
strasti. Kad smo Kim i ja pokrenuli novi poslovni pothvat,
tvrtke za proizvodnju lisnica viSe nije bilo.

Otpustanja

Godine 1983. pozvali su me da odrzim govor post-
diplomcima na Havajskom sveuciliStu. Podijelio sam s njima
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svoje stavove o sigurnom poslu. Nije im se svidjelo ono $to sam

im rekao: "Za nekoliko godina, mnogi od vas izgubit ¢e posao,
ili ¢e biti prisiljeni raditi za sve manje i manje novca, sa sve
manje i manje sigurnosti."

Buduéi da sam zahvaljujuci svojem poslu putovao svijetom,
iz prve sam ruke svjedoCio moc¢i kombinacije jeftine radne
snage i1 tehnoloskih inovacija. Poceo sam shvacati da se radnici
iz Azije, Europe, Rusije ili JuZzne Amerike zapravo natjecu s
radnicima iz Amerike. Znao sam da je ideja visokih placéa i
sigurnih poslova za radnike i menadZere srednje razine ideja
¢ije je vrijeme proslo. Velike tvrtke ubrzo ¢e morati vrSiti
rezove, i u broju radnika i u plaéama koje daju radnicima, kako
bi ostale konkurentne na globalnoj razini.

Nikad me viSe nisu zvali na Havajsko sveuciliste. Nekoliko
godina kasnije, otpuStanja su postala standardna praksa. Svaki
put kad bi se velika tvrtka spojila s nekom drugom tvrtkom,
neki radnici bi postali suvisni i bili bi otpusSteni. Svaki put kad
su vlasnici htjeli usreciti dioniare, doSlo bi do otpustanja.
Nakon svakog otpustanja, ljudi na vrhu postajali bi sve bogatiji,
a ljudi na dnu placali su cijenu.

Ustuknem svaki put kad &ujem kako netko kaze: "Saljem
dijete u dobru Skolu kako bi dobilo dobar, siguran posao".
Priprema za posao dobra je ideja na kratke staze, ali dugoroc¢no
nije dovoljna. Polako ali sigurno, pretvarao sam se u ucitelja.

Izgradite sustav oko svoje strasti

lako se moja proizvodna tvrtka oporavila i opet dobro
zaradivala, moja strast je nestala. Bogati je otac ukratko opisao
moju frustraciju rije¢ima: "Dani Skolovanja su gotovi. Vrijeme
je da izgradis sustav oko svojeg srca. Izgradi sustav oko svoje
strasti. Otpusti proizvodnu tvrtku i izgradi ono §to zna§ da
mora$§ izgraditi. Marljivo si u¢io od mene, ali ipak si sin svojeg
oca. Ti i tvoj otac u dubini duse ste ucitelji."

Kim i ja spakirali smo stvari i preselili u Kaliforniju kako
bismo naucili nove metode poducavanja, i na temelju tih
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metoda stvorili posao. Prije no §to smo ga mogli pokrenuti
ostali smo bez novaca i nasli se na ulici. Taj telefonski poziv
upucen bogatom ocu, zena koja je stajala uz mene, ljutnja koju
sam osjecao prema sebi i rasplamsavanje strasti izvukli su nas
iz nevolje u kojoj smo se nasli.

Ubrzo smo opet gradili tvrtku. Bila je to edukativna tvrtka
koja se koristila metodama poducavanja gotovo suprotnim od
onih kojima se koriste tradicionalne Skole. Umjesto da od
svojih ucenika trazimo da sjede na miru, mi smo ih poticali na
aktivnost. Umjesto da ih poducavamo putem predavanja,
poducavali smo ih igrajuéi igre. Umjesto da budemo dosadni,
inzistirali smo na tome da nasi ucitelji budu zabavni. Umjesto
ucitelja, trazili smo poslovne ljude koji su pokrenuli vlastite
tvrtke, i poducavali na$ stil poducavanja. Umjesto da ocjenju-
jemo ucenike, ucenici su ocjenjivali ucitelje. Ako bi ucitelj
dobio lose ocjene, morao bi proci kroz jo§ jedan intenzivan
program obuke, ili bi dobio otkaz.

Dob, obrazovanje, spol i vjerska uvjerenja nisu bili kriterij.
Trazili smo samo iskrenu Zelju za brzim ucenjem. Na kraju,
godinu dana racunovodstva uspjeli smo saZeti u jedan dan
ucenja.

lako smo uglavnom poducavali odrasle, imali smo i mnogo
mladih polaznika, od kojih su neki imali samo 16 godina, i ucili
uz visoko plaéene, dobro obrazovane 60-godiSnje direktore.
Umjesto da se natjeCu na testovima, od njih smo trazili da
suraduju u timovima. Zatim su se timovi natjecali na testovima
protiv drugih timova. Umjesto da ih ocjenjujemo, poticali smo
ih novcem. Pobjednici su odnosili sav novac. Konkurencija i
zelja za uspjeSnim timskim radom bili su snazni. Ucitelj nije
morao motivirati razred. Umjesto tiSine za vrijeme testiranja,
bilo je vikanja, vriStanja, smijeha i suza. Ljudi su uzbudeno
ucili. Ucenje ih je "palilo"... 1 Zeljeli su nauciti jo$ viSe.

Fokusirali smo se na poducavanje samo dva predmeta:
poduzetniStvo i investiranje, "B" i "I" strane Kvadranta. Ljudi
koji su zeljeli uciti te predmete na na§ nacin dolazili su u
gomilama. Nismo se morali oglasavati. Informacija o nama
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Sirila se usmenom predajom. Ljudi koji su dolazili bili su ljudi
kojisu zeljeli stvarati radna mjesta, umjesto da ih traze.

Kad sam te veceri u telefonskoj govornici donio odluku da
ne odustanem, stvari su se pokrenule. Za manje od pet godina
imali smo posao vrijedan vise milijuna dolara, s 11 poslovnica
diljem svijeta. Izgradili smo novi sustav obrazovanja, i trziStu
sesvidio. NaSa strast ostvarila je nase snove, zato §to su strast i
dobar sustav prevladali strah i programiranje iz proslosti.

Ucitelj moze biti bogat

Kad god ¢ujem da ucitelji nisu dovoljno plaéeni, suosjec¢am s
njima. Ironija je u tome §to su oni proizvod vlastitog sustava
programiranja. Na posao udlitelja oni gledaju sa stajaliSta
kvadranta "E", umjesto sa stajaliSta kvadranta "B" ili "I".
Sjetite se da mozete biti §to god Zelite u bilo kojem kvadrantu...
cak 1 ucitelj.

MoZemo biti sve $to Zelimo

Vecina nas posjeduje potencijal da budemo uspjesni u svim
kvadrantima. Sve to ovisi o tome koliko smo odlu¢ni da postig-
nemo uspjeh. Kao §to je rekao moj bogati otac: "poslove gradi
strast, ne strah."

Problem promjene kvadranata cesto se nalazi u naSem
kondicioniranju u proslosti. Mnogi od nas dolaze iz obitelji u
kojima se emocija straha koristila kao osnovni motivator koji
nas navodi na to da razmi$ljamo i djelujemo na odredeni nacin.
Primjerice:

"Jesi li napisao domacu zadacu? Ako ne piSes zadacu, bit ¢es
izbacen iz Skole i svi Ce ti se prijatelji smijati.”

"Ako bude§ radio grimase, lice ¢e ti se ukociti u takvom
izrazu."

I ono klasi¢no: "Ako ne dobijes dobru ocjenu, neée$ dobiti
siguran posao s beneficijama."
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Pa, mnogi ljudi dobili su dobre ocjene, ali danas je manje
sigurnih poslova, a jo§ manje poslova s beneficijama poput
mirovinskog plana. Toliki ljudi, ¢ak i oni s dobrim ocjenama
trebaju "gledati svoje posle”, umjesto da samo traze posao gdje
¢e se baviti tudim poslovima.

Lijeva je strana rizicna

Imam mnoge prijatelje koji jo§ uvijek traze sigurnost na
poslu ili polozaju. Ironi¢no je to Sto se tehnologija kreée jos
brzim tempom. Da bi ostala na trziStu rada, svaka osoba mora
biti obuCena u radu s najmodernijom tehnologijom. Ako se
ionako morate reeducirati, zasto ne biste proveli neko vrijeme
uceci vjestine potrebne za desnu stranu Kvadranta? Kad bi ljudi
mogli vidjeti ono §to ja vidim dok putujem svijetom, ne bi
trazili veéu sigurnost. Sigurnost je mit. Naucite neSto novo i
krenite u taj vrli, novi svijet. Ne skrivajte se od njega.

I samozaposlene osobe nalaze se u riziku. Ako se razbole,
povrijede ili umru, to izravno utjece na njihov prihod. Kako
postajem stariji, upoznajem sve viSe samozaposlenih osoba
svoje dobi koje su fizicki, mentalno i emocionalno pregorjele
od napornog rada. Sto je osoba umornija, manje je sigurna, i
raste rizik da dozivi nesrecu.

Sigurnije je s desne strane

Ironija je u tome da je zivot zapravo sigurniji s desne strane
Kvadranta. Primjerice, ako imate siguran sustav koji stvara sve
viSe 1 viSe novca sa sve manje rada, onda vam ne treba posao, i
ne morate brinuti da ¢ete izgubiti posao i Zivjeti u oskudici.
Umjesto da zivite u oskudici, zivite u obilju. Da biste zaradili
viSe novca, jednostavno proSirite sustav i zaposlite vise ljudi.

Ljude koji su investitori na visokim razinama ne brinu
usponi ili padovi trziSta, zato $§to im znanje omogucéava da
zaraduju u svakom od tih slucajeva. Ako u sljede¢ih 30 godina
dode do sloma trzista i/ili krize, mnogi pripadnici "baby boom"
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generacije uspanic¢it ¢e se, i izgubiti veliki dio novca koji su
odvojili za mirovinu. Ako se to dogodi u njihovoj starosti,
mjesto da se umirove, morat ¢e raditi sve dok budu mogli raditi.
Sto se tie straha od gubitka novca, profesionalni investitori
suljudi kojiriskirajumale iznose vlastitog novca, ali dobivaju
najvise povrate. Ljudi koji ne znaju mnogo o investiranju
riskiraju najvise i zaraduju najmanje. Po mojem misljenju, sav
rizik nalazi se s lijeve strane Kvadranta.

ZaSto je lijeva strana rizi¢nija

"Ako ne zna§ Citati brojeve, onda mora$ sasluSati tude
misljenje", rekao je bogati otac. "Kada kupuje kucu, tvoj otac
jednostavno slijepo prihvaéa misljenje svojeg bankara da je
njegova kuca sredstvo."

I Mike i ja primijetili smo njegovo naglasavanje rijeci
"slijepo".

"Vec¢ina ljudi s lijeve strane ne mora se razumjeti u finan-
cijske brojeve. No, ako zelite biti uspjesni s desne strane
Kvadranta, brojevi vam moraju zamijeniti oci. Brojevi vam
dopustaju da vidite ono $to veéina ljudi ne vidi", nastavio je
bogati otac.

"Misli§, kao Supermenov rendgenski vid?" rekao je Mike.

Bogati otac nasmijao se i kimnuo. "To¢no", rekao je. "Spo-
sobnost Citanja brojeva, financijskih sustava i poslovnih sustava
daje vam vid koji obi¢ni smrtnici nemaju." Cak se i on nasmijao
svojim rije¢ima. "Financijski vid smanjuje vam rizik. Finan-
cijsko sljepilo povecava rizik. No, taj vam je vid potreban samo
ako Zzelite djelovati s desne strane Kvadranta. Zapravo, ljudi s
lijeve strane razmis$ljaju rije¢ima, a da biste bili uspjesni s desne
strane, osobito u kvadrantu "I", morate razmisljati brojevima...
ne rijeCima. Stvarno je rizi¢no biti investitor dok jo§ uvijek
razmiSljate pretezno rijecima."

"Zeli§ i re¢i da se ljudi s lijeve strane Kvadranta ne moraju
razumjeti u financijske brojeve?"
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"Za vecinu njih, to je tako", rekao je bogati otac. "Sve dok
su zadovoljni time da djeluju strogo unutar granica kvadranata
'E'1'S', dovoljni su im brojevi koje su naucili u skoli. No, ako
zele prezivjeti s desne strane, od klju¢ne je vaznosti da shvate
financijske brojeve i sustave. Ako zelite graditi malu tvrtku, ne
morate ovladati brojkama. No, ako Zelite izgraditi veliku tvrtku
na svjetskoj razini, brojevi vam postaju najvazniji, ne rijeci.
Zato toliko mnogo velikih kompanija vode racunovode."

Bogati otac nastavio je sa svojom lekcijom: "Ako Zelite biti
uspjesni s desne strane, kad je rijeC o novcu, morate poznavati
razliku izmedu Cinjenice i misljenja. Ne smijete slijepo prihva-
¢ati financijske savjete na nacin na koji to ¢ine ljudi s lijeve strane.
Morate se razumjeti u brojeve. A brojevi vam govore Cinjenice."

Tko plaéa da bi riskirao?

"Osim §to je lijeva strana rizi¢na, ljudi s te strane jo§ i
plac¢aju da bi mogli riskirati", rekao je bogati otac.

"Sto zeli§ time re¢i?" upitao sam ga. "Ne placaju li svi da bi
mogli riskirati?"

"Ne", rekao je bogati otac. "Ne s desne strane."

"Zeli§ li mi reé¢i da ljudi s lijeve strane plaéaju da bi mogli
riskirati, dok su ljudi s desne strane placeni za riskiranje?"

"Upravo tako", rekao je bogati otac smijeSeci se. "To je
najveca razlika izmedu lijeve 1 desne strane. Zato je lijeva
strana rizi¢nija od desne."

"Moze$ li mi dati primjer?" zamolio sam ga.

"Naravno", rekao je bogati otac. "Ako kupi$ dionice neke
tvrtke, tko je izloZen financijskom riziku? Ti ili tvrtka?"

"Valjda ja", rekoh zbunjeno.

"A ako sam ja tvrtka za zdravstveno osiguranje, osiguram ti
zdravlje 1 preuzmem na sebe rizik za tvoje zdravlje, hocu li ja
platiti tebi?"

"Ne", rekoh ja. "Ako mi osiguraju zdravlje i preuzmu rizik,
ja pla¢éam njima."
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"Tako je", rekao je bogati otac. "Jo§ nisam nasao osigu-

ravajucu kompaniju koja ¢e ti osigurati zdravlje ili te osigurati

odnesrece i platiti ti za tu privilegiju. No, ljudi s lijeve strane
¢ine upravo to."

"To je zbunjujuce", rekao je Mike. "Jo§ uvijek mi nema
smisla."

Bogati se otac nasmijesio. "Kad bolje shvati§ desnu stranu,
razlike Ce ti postati jasnije. Vecina ljudi ne zna da postoji razlika.
Jednostavno pretpostavljaju da je sve rizi¢no... i to plaéaju. No,
kako godine prolaze i kako postaje$ sve sigurniji u svoje iskustvo
i obrazovanje s desne strane Kvadranta, tvoj vid postaje sve
bolji, i pocinje§ vidjeti ono Sto ljudi s lijeve strane ne vide.
Shvatit ¢e§ zaSto je traZenje sigurnosti i izbjegavanje rizika
najrizi¢nija stvar koju moze§ uciniti. Razvit ¢e§ svoj vlastiti
financijski vid i ne¢e§ morati prihvacati misljenja drugih ljudi
samo zato $to su oni bankari, burzovni mesetari, racunovode ili
Sto ve¢. Vidjet ¢e§ sam, i shvatit ¢e§ razliku izmedu financijskih
¢injenica i financijskih misljenja."

Bio je to dobar dan. Zapravo, bila je to jedna od boljih
lekcija koje pamtim. Bila je sjajna zato $to mi je pocela otvarati
um prema stvarima koje o¢i nisu mogle vidjeti.

Brojevi smanjuju rizik

Bez tih jednostavnih lekcija mojeg bogatog oca, sumnjam da
bih ikad uspio iskoristiti svoju strast i izgraditi obrazovni sustav
svojih snova. Bez njegovog inzistiranja na financijskoj pisme-
nosti i preciznosti, znam da ne bih uspio investirati tako mudro,
s toliko malo vlastitog novca, i dobiti tako visoke povrate.
Uvijek sam imao na umu sljedece: Sto je projekt veéi, Sto brze
zelite uspjeti, to precizniji morate biti. Ako se Zelite obogatiti
polako, ili jednostavno raditi cijeli zivot i pustiti da netko drugi
upravlja vadim novcem, onda ne morate biti toliko precizni. Sto
se brze zelite obogatiti, to precizniji s brojkama morate biti.

Dobra je vijest Sto je danas, zahvaljujuéi napretku tehno-
logije i novih proizvoda, mnogo lakSe nauciti vjeStine potrebne
za izgradnju vlastitog sustava i brz razvoj financijske pismenosti.
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MoZete icéi brzo... ali ne krecite se preCicama

"Da biste smanjili poreze, izgradite veéu kucu i zaduZite se
jo§ vise, kako biste dobili porezne olakSice."

"Vasa kuca trebala bi vam biti najveca investicija."

"Bolje vam je da kupujete sada, jer cijene uvijek rastu."

"Obogatite se polako."

"Zivite skromno."

Kad biste ulozili vrijeme u ucenje o temama koje su vam
potrebne za desnu stranu Kvadranta, uvidjeli biste da takve
izjave nemaju mnogo smisla. Mogle bi imati smisla osobama s
lijeve strane Kvadranta, ali ne i nekome s desne strane. MoZete
¢initi Sto god Zelite, kretati se brzinom kojom zelite, zaraditi
onoliko novca koliko Zelite, ali morate platiti cijenu. MozZete se
kretati brzo, ali zapamtite, nema precica.

Ova knjiga ne daje odgovore. Ova knjiga pristupa finan-
cijskim izazovima i ciljevima s druge perspektive. Nije stvar u
tome da je jedno stajaliSte bolje od drugoga; stvar je jedno-
stavno u tome da treba imati viSe stajalista.

Dok citate sljede¢a poglavlja, mozda ¢ete na financije, posao
1 zivot poCeti gledati s drukcijeg stajalista.
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Osmo poglavlje

KAKO DA SE OBOGATIM?

Kad me pitaju: "Gdje ste naucili svoju formulu za boga-
¢enje", odgovaram: "Kao djecak, igrao sam Momnopoly.”

Neki ljudi misle da se Salim, a drugi cekaju zavrSetak vica.
No, to nije vic - ne Salim se. Formula za bogacenje u
Monopolyju jednostavna je, i funkcionira u stvarnom Zzivotu,
kao i u igri.

Cetiri zelene kudice... jedan crveni hotel

Mozda se sjeCate da je tajna bogatstva u Monopolyju da
kupite cetiri zelene kucice na jednom polju, a zatim na tom
mjestu kupite veliki crveni hotel. To je sve S$to je potrebno, a
moja supruga i ja upotrijebili smo istu formulu za bogatstvo.

Kad je trziSte nekretninama bilo u pravoj krizi, kupili smo
sve kucice koje smo mogli, s novcem koji smo imali. Kad se
trziSte popravilo, prodali smo ¢etiri zelene kucice i kupili veliki
crveni hotel. Sada viSe ne moramo raditi zato Sto pritok novca
od nasSeg velikog crvenog hotela, stambene zgrade i mini
skladista plac¢aju nas zivotni stil.
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Djeluje i s hamburgerima

Ako vam se ne svidaju nekretnine, trebate samo peéi
hamburgere, izgraditi posao oko njih i prodavati fransizu. Za
nekoliko godina, sve veéi pritok novca osigurat ¢e vam vise
sredstava nego §to mozete potrositi.

Put prema iznimnom bogatstvu stvarno moze biti tako
lagan. Drugim rije¢ima, u ovom svijetu visoke tehnologije,
nacela velikog bogatstva ostaju jednostavna i zahtijevaju jedno-
stavnu tehnologiju. Rekao bih da je rije¢ o obi¢nom zdravom
razumu. No, nazalost, kad je rije¢ o novcu, zdrav razum je
rijetkost.

Primjerice, za mene nema smisla dati ljudima porezne
olakSice da bi gubili novac i provodili zivot u dugovima; isto
tako, nema smisla nazvati svoju kucu sredstvom, kad je ona
zapravo obveza koja vam svakodnevno odnosi novac. Nema
smisla imati vlast koja trosi viSe novca nego $to ga dobije od
poreza. Nema smisla niti slati dijete u Skolu da bi tamo uéilo u
nadi da ¢e dobiti posao, ali ga ne nauditi niSta o novcu.

Lako je raditi ono $to rade bogati

Lako je raditi ono S§to rade bogati ljudi. Jedan od razloga
zbog kojih postoje toliki bogati ljudi koji nisu bili uspjesni u
Skoli jest 1 taj Sto je dio bogacenja koji se odnosi na "¢injenje"
jednostavan. Ne morate i¢i u Skolu da biste se obogatili.
"Cinjenje" u procesu bogaéenja stvarno nije nuklearna fizika.

Postoji jedna klasi¢na knjiga koju vam preporu¢am: Razmislite
i obogatite se Napoleana Hilla. Tu sam knjigu procitao kao
mladi¢, 1 jako je utjecala na smjer mojeg Zivota. Zapravo,
bogati mi je otac prvi preporucio da proc¢itam tu knjigu, i druge
knjige poput te.

Postoji dobar razlog zbog kojeg se knjiga zove Razmislite i
obogatite se, a ne Marljivo radite i obogatite se, kao niti
Pronadite posao i obogatite se. Ljudi koji najviSe rade ne
postaju bogatasi. Ako Zelite biti bogati, morate "razmisljati".
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RazmiSljajte neovisno, umjesto da se povodite za masama. Po
mojem misljenju, jedna velika prednost bogatasa je u tome §to
razmi$ljaju drukc¢ije od svih ostalih. Ako ¢inite §to i svi ostali,
imat ¢ete ono Sto imaju i svi ostali. A veéina ljudi ima godine
napornog rada, nepostene poreze i dug do kraja Zivota.

Kad me pitaju: "Sto moram uéiniti da bih presao s lijeve
strane Kvadratna na desnu stranu?", odgovaram: "Nije stvar u
tome da morate promijeniti ono Sto '¢inite'. Stvar je u tome da
morate promijeniti nac¢in 'razmisljanja'. Drugim rije¢ima, stvar je
u tome tko morate 'biti' da biste '¢inili' stvari koje treba uciniti."

Zelite 1i biti osoba koja misli da je kupnja &etiri zelene
kuéice i pretvaranje njih u crveni hotel lagana stvar? Ili zelite
biti osoba koja misli da je to tesko?

Prije viSe godina pohadao sam tecaj o postavljanju ciljeva.
Bila je to sredina 70-ih, i nisam mogao vjerovati da troSim 150
dolara, i prelijepu subotu i nedjelju, kako bih nauc¢io postavljati
ciljeve. Radije bih otiSao surfati. No, umjesto toga, placao sam
nekome da me nauéi kako postavljati ciljeve. Skoro sam
odustao nekoliko puta, ali ono $to sam naucio na tom tecaju
pomoglo mi je da postignem ono S§to Zelim u Zivotu.

Instruktorica je na plo¢u napisala ove tri rijeci:

BITI - CINITI - IMATI

Zatim je rekla: "Ciljevi su dio koji se odnosi na rije¢ 'imati'
- imati lijepo tijelo, ili savrSenu vezu, ili imati milijune dolara,
ili dobro zdravlje, ili slavu. Kad ljudi shvate §to Zele imati,
svoje ciljeve, po¢nu popisivati ono §to moraju 'uciniti'. Zato
vecina ljudi izraduje popise stvari koje treba uciniti. Postave
cilj 1 po¢nu '¢initi'."

Najprije je upotrijebila primjer savrSenog tijela. "Kada
pozele savrSeno tijelo, veéina ljudi pode na dijetu, a zatim
pocnu vjezbati u teretani. To traje nekoliko tjedana, a zatim se
vecina vrati na stari oblik prehrane - przene krumpiriée i pizzu,
a umjesto da idu u teretanu, gledaju bejzbol na televiziji. To je
primjer kad ljudi '¢ine' stvari umjesto da 'budu'".
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Nije stvar u dijeti; stvar je u tome tko morate biti da biste se
drzali dijete. No, svake godine milijuni ljudi traze savrSenu
dijetu koja ¢e im pomo¢i da smrave. Fokusiraju se na ono §to
moraju C¢initi, umjesto na ono tko moraju postati. Dijeta vam
ne¢e pomoc¢i ako morate promijeniti svoje misli."

Za sljededi je primjer uzela golf: "Mnogi ljudi kupe nove
palice za golfu nadi da ¢e im one pomo¢i da nauce bolje igrati,
umjesto da preuzmu stav, mentalni sklop i vjerovanja profesio-
nalnog igraca golfa. Lo§ igra¢ s novim palicama jos§ je uvijek
lo§ igrac."

Zatim je preSla na investiranje: "Mnogi ljudi misle da ¢e se
obogatiti kupuju¢i dionice ili uzajamne fondove. Obi¢no
kupovanje dionica, uzajamnih fondova, nekretnina i obveznica
ne¢e vas uliniti bogatima. Ako samo ¢inite ono S§to Cine
profesionalni investitori, financijski uspjeh nije vam zajamcen.
Osoba koja ima mentalitet gubitnika uvijek ¢e gubiti, bez obzira
na to koju dionicu, obveznicu, nekretninu ili uzajamni fond
kupovala."

Zatim je presla na primjer pronalaZenja savr§enog ljubavnog
partnera: "Toliki ljudi odlaze u barove ili na posao ili u crkvu
traze¢i savrSenu osobu, osobu svojih snova. To je ono §to
'¢ine'. Oni traze 'pravu osobu', umjesto da rade na tome da
'postanu prava osoba.'"

Evo jednog njezinog primjera povezanog s vezama: "U
braku, mnogi ljudi pokusavaju promijeniti drugu osobu kako bi
imali bolji brak. Umjesto da pokuSavate promijeniti drugu
osobu, $to Cesto dovodi do svada, bolje vam je da najprije
promijenite sebe", rekla je. "Ne radite na drugoj osobi; radite na
svojim mislima o toj drugoj osobi."

Dok je pricala o vezama, razmisljao sam o mnogim ljudima
koje sam upoznao, a koji su bezuspjeSno pokuSavali
"promijeniti svijet". Zeljeli su promijeniti sve druge, ali ne i
sebe.

O novcu je rekla sljede¢e: "Kad je rije¢ o novcu, mnogi ljudi
pokuSavaju 'Ciniti' ono $to €ine bogati i 'imati' ono §to bogati
imaju. Zato kupuju kuce koje izgledaju bogato, automobile koji
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izgledaju bogato, i Salju djecu u Skole u koje ih Salju bogati.
Sve to prisiljava te ljude da '¢ine' radeé¢i sve napornije i da
'imaju' sve ve¢e dugove, zbog Cega opet rade sve vise... a zaista
bogati ljudi to ne ¢ine."

Kimao sam glavom u znak slaganja. Moj bogati otac nije
objasnjavao stvari istim rije¢ima, ali ¢esto mije govorio: "Ljudi
misle da ¢e se obogatiti tako Sto ¢e marljivo raditi za novac, a
zatim kupovati stvari zbog kojih ¢e izgledati bogato. U vecini
slucajeva to se ne dogada. Samo se umore. Pokusavaju odrzati
korak sa susjedima, ali ne primjecuju da su i susjedi iscrpljeni".

Tijekom tog vikend-tecaja, uvidio sam smisao u mnogim
stvarima koje mi je govorio bogati otac. On je godinama Zivio
skromno. Umjesto da naporno radi kako bi placao racune,
naporno je radio na stjecanju sredstava. Kad biste ga sreli na
ulici, izgledao je kao i drugi. Vozio je kamionet, ne skupi
automobil. Onda se jednog dana, u kasnim 30-tima, pojavio
kao financijski magnat. Ljudi su ga primijetili kad je odjednom
kupio jedno od najskupljih zemljiSta na Havajima. Nakon §to je
njegovo ime dospjelo u novine, ljudi su shvatili da taj tihi,
nepretenciozni covjek posjeduje mnoge tvrtke, mnoge
nekretnine, a kad bi progovorio, njegovi su ga bankari slusali.
Rijetki su ikada vidjeli skromnu kucu u kojoj je zivio. Nakon
Sto je dobio goleme novce i osigurao pritok novca od sredstava,
kupio je novu, veliku kucu za svoju obitelj. Nije podigao kredit
- platio ju je gotovinom.

Nakon tog vikend-tecaja o postavljanju ciljeva, shvatio sam
da mnogi ljudi pokuSavaju 'Ciniti' ono S$to misle da cCine i
bogati, i 'imati' ono §to imaju bogati. Cesto su kupovali velike
kuce i investirali u trziSte dionica zato $to su mislili da to Cine i
bogati. No, moj mi je bogati otac pokuSavao reéi sljedece:
ukoliko ti ljudi zadrze vjerovanja i ideje siromasnih osoba ili
osoba iz srednje klase, a ¢ine ono §to Cine i bogati, na kraju ¢e
ipak posjedovati ono §to posjeduju siromasni ljudi ili Ljudi iz
srednje klase. Postalo mi je jasnije ono nacelo "biti - Ciniti -
imati".
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Kljucni element kvadranta protoka novca je biti,
a ne cCiniti

U prelasku s lijeve strane Kvadranta na desnu stranu mnogo
je vaznije "biti" nego "Ciniti".

Nije toliko stvar u tome $to ¢ine "B"-ovi 1 "["-ovi. Stvarje u
njihovom nacinu "razmisljanja", u tome tko su oni u svojoj
"srzi".

Dobra je vijest §to vam nije potrebno mnogo novca da biste
promijenili nafin razmiS§ljanja. Zapravo, to mozete uciniti
besplatno. LosSa je vijest Sto je ponekad tesko promijeniti neke
duboko ukorijenjene stavove o novcu koji se prenose s
generacije na generaciju, ili ih ljudi uce od prijatelja, na poslu
ili u Skoli. No, to se moze uciniti. A to je glavna tema ove
knjige. To nije knjiga recepata o tome "Sto uciniti" kako biste
postali financijski slobodni. Knjiga ne govori o tome koje
dionice trebate kupovati, niti o tome koji je uzajamni fond
najsigurniji. Knjiga primarno govori o osnazivanju vasih misli
(biti) kako biste mogli poduzeti akcije (Ciniti) koje ¢e vam
omoguciti da postanete financijski slobodni (imati).
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Sigurnost je vazna za "E'"-ove

Ljudi koji traze kvadrant "E", kad je rije¢ o novcu, u pravilu
jako cijene sigurnost. Za njih, sigurnost je Cesto vaznija od
novca. U drugim podru¢jima zivota mozda su spremni na velike
rizike, primjerice bavljenje padobranstvom, ali ne i kad je rijec¢
0 novcu.

Perfekcionizam je vaZan za "S'"-ove

Evo jos jedne generalizacije... ono Sto sam primijetio kod
ljudi koji se trenutno nalaze u kvadrantu "S", ali pokusavaju
prijeéi iz lijevog kvadranta u desni, jest mentalitet "uradi sam".
Oni vole sami raditi stvari zato $to ¢esto imaju snaznu potrebu
da stvari budu napravljene "kako treba". Budu¢i da im je tesko
pronaéi nekog drugoga tko ¢ée to uciniti "kako treba", najéescée
rade sami.

Mnogim je "S"-ovima zapravo vazna "kontrola". Moraju
imati kontrolu. Mrze grijesiti. No, jos§ viSe mrze kad grijesi netko
drugi, a oni zbog toga ispadnu nedovoljno dobri. To ih Cini
odliénim "S"-ovima, i zato ih zaposljavate da za vas obave
odredene stvari. Zelite da va$ zubar bude perfekcionist. Zelite da
va$ odvjetnik bude perfekcionist. Zelite da va§ kirurg za mozak
bude perfekcionist. Zelite da va§ arhitekt bude perfekcionist.
Zato ih placate. To je njihova snaga, ali i njihova slabost.

Emocionalna inteligencija

Veliki dio zivota ljudskih bi¢a odnosi se na bivanje covjekom.
Biti ¢ovjek znac¢i imati emocije. Svi mi imamo iste emocije. Svi
mi osjeCamo strah, tugu, srdzbu, ljubav, mrznju, razocaranje,
radost, srecu i druge emocije. No, razlikujemo se po tome kako
se nosimo s tim emocijama.

Kad je rije¢ o riskiranju novca, svi osjeCamo strah... ¢ak i
bogati. Razlika je u nacinu na koji se nosimo s tim strahom.
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Mnogim ljudima emocija straha generira pomisao: "Igraj na
sigurno. Ne riskiraj."

Druge ljude, osobito one s desne strane, strah od gubitka
novca moze navesti na ovu misao: "Igraj pametno. Nauci
upravljati rizikom."

Ista emocija, razli¢ite misli... razli¢iti bitak... razlicito
djelovanje... razli¢ita imovina.

Strah od gubitka novca

Po mojem miS$ljenju, najveéi uzrok financijskih problema
kod ljudi jest strah od gubitka novca. Zbog tog straha ljudi
cesto previSe traze sigurnost, ili nastoje uspostaviti preveliku
kontrolu, ili jednostavno daju novac nekome koga smatraju
stru¢njakom i nadaju se i mole da ¢e novac jos biti tamo kad im
zatreba.

Ako vas je strah zarobio u jednom od financijskih kvadra-
nata, preporu¢am vam da procitate knjigu Emocionalna
inteligencija  Daniela Golemana. U svojoj knjizi Goleman
objasSnjava drevnu zagonetku: zasto ljudi koji su akademski
uspjeli u Skoli nisu uvijek financijski uspjesni u stvarnom
svijetu. Njegov je odgovor da je emocionalni kvocijent
inteligencije moc¢niji od akademskog kvocijenta inteligencije.
Zato ljudi koji riskiraju, grijeSe i oporavljaju se Cesto postizu
vece uspjehe od ljudi koji su naucili da ne grijeSe zato Sto se
boje rizika. Previse ljudi zavrsava Skolu s dobrim ocjenama, ali
nisu emocionalno spremni na rizike... osobito financijske rizike.
Razlog zbog kojeg toliki ucitelji nisu bogati jest taj $to djeluju u
okruzenju koje kaznjava ljude koji grijeSe, a i sami su cesto
ljudi koji se boje greSaka. Da bismo bili financijski slobodni,
moramo nauciti kako grijesiti 1 kako upravljati rizikom.

Ako ljudi provode Zivote u strahu od gubitka novca, u strahu
od toga da Cine stvari drukc¢ije od mnoStva, onda im je gotovo
nemogucée da se obogate, Cak 1 ako je to jednostavno kao da
kupite Cetiri zelene kucice i zamijenite ih za veliki crveni hotel.
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Emocionalni IQ je jaci

Nakon §to sam procitao Golemanovu knjigu, shvatio sam da
se financijski IQ sastoji od 90% emocionalnog 1Q-a, a samo od
10% tehnickih informacija o financijama ili novcu. Goleman je
citirao humanista iz 16. stolje¢a Erazma Roterdamskog, koji je
napisao satiricki roman o vje¢noj tenziji izmedu razuma i
emocija. U svojem djelu navodi da je omjer utjecaja emocio-
nalnog mozga u odnosu na racionalni mozak 24:1. Drugim
rije¢ima, kad ubace u visoku brzinu, emocije su 24 putajace od
racionalnog uma. Ne znam je li taj omjer tocan, ali koristan je
kao pokazatelj moéi emocionalnog i racionalnog razmisljanja.

24:1
Emocionalni mozak : Racionalni mozak

Svi smo mi u zivotu dozivjeli situacije u kojima su emocije
prevladale racionalne misli. Siguran sam da je vecina nas
ucinila sljedece:

1. U bijesu smo rekli nesto $to smo kasnije pozalili.

2. Privukao nas je netko za koga smo znali da nije za nas... ali
ipak smo izasli s tom osobom, ili $tojejos gore, vjencali se
s njom.

3. Plakali smo, ili vidjeli nekoga tko nekontrolirano place,
zbog gubitka voljene osobe.

4. Uc¢inili nesto ¢ime smo namjerno povrijedili osobu koju
volimo zato §to smo i sami bili povrijedeni.

5. Netko nam je slomio srce i to dugo nismo preboljeli.

To su samo neki primjeri situacija u kojima su emocije
snaznije od racionalne misli.

Postoje situacije kad emocije imaju i ve¢i omjer od 24:1 u
odnosu na misli, primjerice:
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1. Ovisnosti, poput kompulzivnog jedenja, pusenja, seksa,
kupovanja i droga.

2. Fobije, poput straha od zmija, visina, skucenih prostora
mraka i stranaca.

Ta i druga ponaSanja ¢esto su 100% motivirana emocijama.
Racionalna misao nema veliku mo¢ nad emocionalnom mislju
kad je rije¢ o neCem tako snaznom kao Sto su ovisnosti i fobije.

Fobija od zmija

Kad sam pohadao pilotsku Skolu, imao sam prijatelja koji je
imao fobiju od zmija. Tijekom teCaja o prezivljavanju u
divljini, ucitelj nam je pokazao bezopasnu vrtnu zmiju da bi
nam objasnio kako je pojesti. Moj prijatelj, odrastao covjek,
odskocio je, vrisnuo i izjurio iz prostorije. Nije se mogao
kontrolirati. Ne samo da je imao snaznu fobiju od zmija, nego
je ideja o jedenju zmija bila previSe za njegove emocije.

Fobija od novca

Kad je rije¢ o riskiranju novca, vidio sam ljude koji Cine istu
stvar. Umjesto da se informiraju o investiranju, i oni poskoce,
vrisnu i izjure iz prostorije.

Kad se radi o novcu, postoje mnoge duboko emocionalne
fobije... previse ih je da bih sve pobrojao. Imam ih ja, imate ih vi,
imamo ih svi. Zasto? Zato S$to je, svidalo nam se to ili ne, novac
emocionalno obojana tema. Buduéi da je tako, veéina ljudi ne
moze razmi$ljati logicno o novcu. Ako ne mislite da je novac
povezan s emocijama, samo pogledajte trziSte dionica. Na vecini
trziSta, nema logike... samo emocije pohlepe i straha. Ili pak
pogledajte ljude koji udu u nov automobil i pomirisu kozu kojom
su presvucena sjedala. Prodava¢ im mora samo proSaptati
Carobne rijeci u uho: "Niski polog, niske mjesecne otplate”, i sva
logika leti kroz prozor.
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Emocionalne misli zvuce logi¢no

Problem s dubokim emocionalnim mislima jest u tome S§to
zvuce logi¢no. Za osobu u kvadrantu "E" koja se boji, logi¢na
pomisao je: "Igraj na sigurno, ne riskiraj". No, osobi iz kvadranta
"I" to nije logi¢na pomisao.

Kad se ljudima iz kvadranta "S" javi pitanje trebaju li
drugima povjeriti dobar posao, njihova logi¢na pomisao glasi:
"Ma napravit ¢u to sam."

Iz tog razloga su toliki "S" poslovi zapravo obiteljske tvrtke.
Ti ljudi viSe vjeruju obitelji. Za njih definitivno vrijedi izreka:
"Krv nije voda".

Razli¢iti kvadranti... razli¢ita logika... razli¢ite misli...razlicite
akcije... razli¢ita imovina... iste emocije. Stoga, emocije nas ¢ine
ljudskim bi¢ima, a prepoznavanje Cinjenice da imamo emocije
velik je dio ljudskog bitka.

No, ono $to nas odreduje jest nacin na koji reagiramo na te
emocije.

Ne osjecam da bih trebao to uciniti

Nacin da otkrijete da razmisljate emocionalno, a ne racio-
nalno, jest kad u razgovoru upotrijebite rije¢ "osjecati".
Primjerice, mnogi ljudi kojima upravljaju osjecaji re¢i ¢e ovako
nesto: "Ne osje¢am da bih danas trebao vjezbati". Logika im
govori da bi trebali.

Mnogi ljudi koji imaju financijskih problema nisu u stanju
kontrolirati svoje osjecaje, pa im dopustaju da im oni diktiraju
misli. Cujem ih kako govore:

"Ne da mi se uciti o investiranju. To je prevelika gnjavaza."

"Nemam osjec¢aj daje investiranje za mene."

"Ne osjecam da bih trebao reéi prijateljima za svoj posao."

"Mrzim osjecaj odbijanja."
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Roditelj - dijete - odrasli

Te misli nastaju u emocijama, ne u razumu. Popularna
psihologija govori o borbi izmedu roditelja i djeteta. Roditelj
obi¢no govori recenicama koje pocinju s "trebao bi". Primjerice
roditelj moze reci: "Trebao bi napisati zadacu". Dijete govori o
"osjecajima". Dijete bi na ideju o zada¢i moglo odgovoriti: "Ne
da mi se pisati zadaéu."

U financijskom smislu, roditelj u vama rekao bi tiho:
"Trebao bi ustedjeti vise novaca." No, dijete u vama odgovorilo
bi: "Ali osje¢cam da moram oti¢i na odmor. Platit ¢u ga
kreditnom karticom."

Kad ste odrasla osoba?

Tijekom prelaska iz lijevog u desni kvadrant, moramo biti
odrasle osobe. Svi mi moramo odrasti u financijskom smislu.
Umjesto da budemo roditelji ili djeca, na novac, rad i investi-
ranje trebamo gledati kao odrasle osobe. Biti odrastao znaci da
znate $to treba uciniti 1 da to Cinite, iako vam se mozda ne da.

Unutarnji  razgovori

Za ljude koji razmisljaju o prelasku iz jednog kvadranta u
drugi, vazan dio procesa je svijest o internom dijalogu... ili
unutarnjem razgovoru. Uvijek imajte na umu vaznost knjige
Razmisljajte i obogatite se. Znafajan dio procesa jest da uvijek
budno pratite svoje misli, svoj interni dijalog, i da uvijek imate
na umu kako neSto S$to u jednom kvadrantu zvucéi logi¢no u
drugom kvadrantu nema smisla. Proces prelaska iz posla ili
financijske sigurnosti u financijsku slobodu primarno je proces
promjene nacina razmis$ljanja. To je proces u kojem dajete sve od
sebe kako biste saznali koje su misli zasnovane na emocijama, a
koje na logici. Ako mozete kontrolirati svoje emocije i voditi se
za onim za S$to znate da je logi¢no, imate dobre izglede da
uspijete na svojem putovanju. Bez obzira na to §to vam govore

192



ljudi oko vas, najvazniji razgovor je onaj koji vodite sami sa
sobom.

Kad smo Kim i ja bili privremeno beskuénici i financijski
nestabilni, emocije su nam izmakle kontroli. Mnogo puta se
dogodilo da su stvari koje su nam zvucéale logi¢no bile Cisto
emocionalne misli. NaSe emocije govorile su nam isto Sto i
prijatelji: "Igrajte na sigurno. Pronadite siguran posao i uzivajte
u zivotu."

No, logi¢no, oboje smo se slozili da nam sloboda ima viSe
smisla od sigurnosti. Traze¢i financijsku slobodu, znali smo da
mozemo pronaci osjecaj sigurnosti koji nam siguran posao
nikad ne moze dati. To nam je imalo smisla. Jedino §to nam je
stajalo na putu bile su nase emocionalne misli, misli koje su
zvucale logic¢no, ali dugoro¢no nisu imale smisla. Dobro je bilo
to Sto su, kad smo zavrsili prijelaz, stare misli prestale vristati, a
nove misli kojima smo tezili postale su nam stvarnost... misli
kvadranta "B" i "I".

Danas mogu razumjeti emocije koje stoje iza ovih rijeci:

"Ne mogu riskirati. Moram misliti na obitelj. Moram pronaci
siguran posao."

Ili "Potreban je novac da biste stvarali novac. Zato ne mogu
investirati."

Ili "U¢init ¢u to sam."

Osjec¢am njihove misli, jer i sam sam ih imao. No, nakon §to
sam postigao financijsku slobodu u kvadrantima "B" i "I",
mogu iskreno re¢i da financijska sloboda donosi mnogo mirniji
1 sigurniji nacin razmisljanja.

Razlike izmedu "E''i "B"

Temeljne emocionalne vrijednosti uzrokuju razlicita stajalista.
Probleme u komunikaciji izmedu vlasnika tvrtke i zaposlenika
Cesto uzrokuju razlike u emocionalnim vrijednostima. Izmedu
"E"-ova 1 "B"-ova uvijek je dolazilo do sukoba, zato Sto jedni
zele vise place, a drugi viSe rada. Zato Cesto Cujemo: "Previse
radim, a premalo sam plaéen."
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S druge strane Cesto cujemo: "Kako ih mozemo motivirati da
rade viSe i budu lojalniji, a da im ne moramo povisiti place?"

Razlike izmedu "B" i "I"

Postoji 1 stalna napetost izmedu vlasnika tvrtke i ljudi koji
investiraju u tu tvrtku, a koji se Cesto nazivaju dionicarima -
sukob izmedu "B"-ova i "I"-ova. Jedni Zele viSe novca za
operacije, a drugi Zele vece dividende.

Razgovor na sastanku s dioni¢arima moze zvucati ovako:

Upravitelji tvrtke: "Trebamo privatni mlaznjak kako bi nasi
direktori brze putovali na sastanke."

Investitori: "Trebamo manje direktora. Onda nam nece
trebati privatni mlaznjak."

Razlike izmedu "S" i "B"

U poslovnim transakcijama, cCesto sam vidio kako bistri
"S"-ovi, poput odvjetnika, sastavljaju poslove vrijedne vise
milijuna dolara za "B"-ove, vlasnike tvrtki, a kad je transakcija
gotova, odvjetnicima je krivo jer "B" zaraduje milijune, a "S" je
placen po satu.

Njihov razgovor mogao bi zvucati ovako:

Odvjetnik: "Mi smo obavili sav posao, a on je zaradio sav
novac."

"B": "Koliko su nam sati ti momci naplatili? Za te novce
mogli smo kupiti cijelu odvjetni¢ku tvrtku."

Razlike izmedu "E'" i '"I"

Jo$ jedan primjer je direktor banke koji daje investitoru
zajam da kupi nekretnine. Investitor zaraduje stotine tisuca
dolara, oslobodene poreza, a bankar dobiva placu na koju placa
velike poreze. Bio bi to primjer poslovanja "E"-a i "["-a, §to
Cesto izaziva blagu emocionalnu reakciju.
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"E" bi mogao rec¢i: "Dao sam tom momku zajam, a nije mi
rekao ni 'Hvala'. Mislim da ne zna koliko sam se naradio za
njega."

"I" bi mogao re¢i: "Bogme, ovi su decki sitnicavi. Gledaj
svutu beskorisnu papirologiju koju moram ispuniti samo kako
bih dobio jedan usljivi zajam."

Emocionalno poremeceni brak

Najteze emocionalno poremeceni brak koji sam ikad vidio
bio je par u kojem je Zena bila tvrdokorni "E" i vjerovala u
siguran posao i emocionalnu sigurnost. S druge strane, suprug
se smatrao velikim "I"-em. Mislio je da je buduéi Warren
Buffet, ali zapravo je bio "S", prodavac¢ placen po proviziji, i
jos k tome kroni¢ni kockar u dusi. Uvijek je trazio investiciju
koja ¢e mu pomo¢i da se "brzo obogati". Uvijek je trazio nove
dionice, ili planove investiranja u inozemstvu koji su obecavali
ultravisoke povrate, ili nekretnine na koje je mogao dobiti
opciju. Jo$ su uvijek zajedno, iako ne znam zasto. Jedno drugo
izluduju. Jedna osoba uziva u riziku, a druga ga mrzi. Razliciti
kvadranti, razlic¢ite temeljne vrijednosti.

Ako ste vjencani ili u cévrstoj vezi

Ako ste vjencani ili ste u ¢vrstoj vezi, zaokruzite kvadrant u
kojem vi stjecete glavninu prihoda, a zatim i kvadrant u kojem
va$ supruznik ili partner stjeCu glavninu prihoda.
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Trazim da to ucinite zato Sto je diskusija medu partnerima
Cesto teSka ako jedan partner ne razumije stajaliSte drugoga.

Borba izmedu bogatih i obrazovanih

Postoji jos jedna neizre¢ena borba koju sam uocio, a odnosi
se na razliita stajaliSta obrazovanih i bogatih.

Tijekom godina istrazivanja razlika izmedu razli¢itih kvadra-
nata, Cesto sam slusao kako bankari, odvjetnici, racunovode i
drugi poput njih potiho gundaju da su oni obrazovani, a Cesto je
slucaj da oni slabije obrazovani zaraduju "veliku lovu". To sam
nazvao borbom izmedu bogatih i obrazovanih, S§to je cesto
razlika izmedu osoba s lijeve strane Kvadranta i osoba s desne
strane Kvadranta... "E"-ova i "S"-ova s jedne strane, i "B"-ova i

"I"-ova s druge. Nije stvar u tome da su ljudi u kvadrantima "B"
i "I" neobrazovani... jer mnogi od njih su visoko obrazovani.
Stvar je u tome $to mnogi "B"-ovi i "I"-ovi nisu bili akademski
genijalci u Skoli... i nisu zavrsili formalne S$kole poput
odvjetnika, knjigovoda i ovlaStenih javnih ra¢unovoda.

Oni koji su procitali moju knjigu Bogati otac, siromasni
otac znaju da ona govori o borbi izmedu bogatih i obrazovanih.
Moj visokoobrazovani ali siromasni otac jako se ponosio
¢injenicom da je godinama pohadao postdiplomske studije na
prestiznim sveuciliS§tima poput Stanforda i Sveucilista Chicaga.
Moj bogati otac bio je ¢ovjek koji je ispao iz Skole i preuzeo
obiteljski posao kad mu je umro otac... pa nikada nije zavrsSio
srednju Skolu, ali stekao je golemo bogatstvo.

Kad sam bio stariji i kad se Cinilo da na mene viSe utjece
bogati ali neobrazovani otac, moj obrazovani otac katkad je
osjecao potrebu da brani svoj zivotni stav. Jednom prilikom,
kad mi je bilo 16 godina, moj obrazovani otac izlanuo je:

"Ja imam magisterije na prestiznim $kolama. Sto ima otac
tvojeg prijatelja?"

Zastao sam i tiho odgovorio: "Novac i slobodno vrijeme."
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Vise od mentalne promjene

Kao $to sam veé rekao, uspjeh u kvadrantima "B" ili "I"
zahtijeva vise od akademskog ili tehni¢kog znanja. Cesto je
potrebna promjena u temeljnom emocionalnom razmisljanju,
osjecajima, vjerovanju i stavu. Sjetite se onoga:

BITI - CINITI - IMATI

Ono S$to bogati Cine relativno je jednostavno. Razlika je u
onome "biti". Razlika je u njihovim mislima, specificno, u
njihovom unutarnjem dijalogu sa samima sobom. Evo §to mi je
bogati otac zabranio da govorim:

"Ne mogu si to priustiti."

"Ne mogu to uciniti."

"Igraj na sigurno."

"Ne gubi novac."

"Sto ako ne uspije§ i vie se ne oporavis?"

Zabranio mi je da izgovaram te rije¢i zato §to je iskreno
vjerovao da su rije¢i najmocnije orude koje ljudi imaju. Ono §to
osoba govori i misli pretvara se u stvarnost.

Cesto je citirao Bibliju, iako nije bio toliko religiozan: "I
rije¢ tijelom postade i prebivase medu nama."

Bogati otac ¢vrsto je vjerovao da ono Sto govorimo samima
sebi u dubini duse postaje nasa stvarnost. Zato pretpostavljam
da emocije upravljaju zivotima i unutarnjim razgovorom ljudi
koji imaju financijskih problema. Dok ¢ovjek ne nauci
svladavati te emocionalne misli, njihove rije¢i zaista postaju
tijelo. To su rijec¢i poput ovih:

"Nikada neéu biti bogat."

"Ta ideja nikada nece uspjeti.”

"To je preskupo za mene."

Ako su te misli utemeljene u emocijama, vrlo su moéne.
Dobro je to $to ih je moguce promijeniti uz pomoé novih
prijatelja, novih ideja i malo vremena.
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Ljudi koji nisu u stanju kontrolirati strah od gubitka nikada
ne bi trebali investirati sami. Najbolje im je da taj posao prepuste
profesionalcu, i da ga ne ometaju.

Zanimljivo je $to sam upoznao mnogo profesionalaca koji su
neustrasivi kad je rije¢ o ulaganju tudeg novca, i na taj nacin
zaraduju mnogo. No, kad je rije¢ o investiranju ili riskiranju
vlastitog novca, njihov strah od gubitka postaje previSe snazan i
na kraju gube. Razmisljaju emocijama umjesto logikom.

Upoznao sam i ljude koji investiraju vlastiti novac i cijelo
vrijeme zaraduju, ali gube hladnokrvnost kad netko zatrazi od
njih da investiraju za njega.

Zaradivanje 1 gubitak novca emocionalne su teme. Moj
bogati otac odao mi je tajnu upravljanja tim emocijama. Uvijek
je govorio: "Da bi bio uspjesan kao investitor i vlasnik tvrtke,
mora$ biti emocionalno neutralan prema pobjedi i porazu.
Pobjeda i poraz samo su dio igre."

Kako sam dao otkaz na sigurnom poslu

Moj prijatelj Mike imao je svoj vlastiti sustav. Njegov otac
ga je izgradio. Ja nisam bio te srece. Znao sam da ¢u jednog
dana morati napustiti udobnost i sigurnost gnijezda i poceti s
gradnjom vlastitog sustava.

Godine 1978. dao sam otkaz na sigurnom poslu u Xeroxu, i
zakora¢io u nepoznato bez sigurnosne mreze. Glava mi je
pucala od buke koju su izazivali strah i sumnja. Strah me
gotovo paralizirao dok sam potpisivao otkaz, podizao
posljednju plaéu i izlazio kroz vrata. U meni je svirao orkestar
autodestruktivnih misli i osjecaja. Napadao sam sam sebe tako
glasno i tako uvjerljivo da nisam mogao ¢uti nista drugo. To je
dobro, zato $to su mnogi ljudi s kojima sam radio govorili:
"Vratit ¢e se on. Necée uspjeti.”

Problem je bio u tome §to sam isto to govorio i sam sebi. Te
emocionalne rije¢i sumnje u sebe progonile su me godinama,
sve dok supruga i ja nismo postigli uspjeh u kvadrantima "B" i
"I". I danas mogu cuti te rije¢i, ali imaju mnogo manji utjeca;j.
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U procesu svladavanja sumnje u sebe, naucio sam stvarati druge
rije¢i, rije¢i ohrabrenja, poput ovih:

"Budi miran, bistro razmisljaj, imaj otvoreni um, nastavi
dalje, zamoli za savjet nekoga tko je proSao istim putem, vjeruj,
i imaj vjere u visu silu koja ti Zeli najbolje."

Naucio sam u sebi stvarati te rije¢i ohrabrenja, iako se dio
mene bojao.

Znao sam da nemam mnogo izgleda za uspjeh iz prvog
pokusaja. No, pozitivne ljudske emocije, emocije poput povje-
renja, vjere, hrabrosti i prijateljstva, tjerale su me naprijed.
Znao sam da moram riskirati. Znao sam da rizici vode
greSkama, a greSke vode mudrosti i znanju, $to je meni
nedostajalo. Za mene, neuspjeh bi bio da sam dopustio strahu
da pobijedi, pa sam bio spreman krenuti naprijed bez mnogo
jamstava. Moj bogati otac u meni je ostavio ideju da je
"neuspjeh dio procesa uspjeha”.

Unutarnje putovanje

Putovanje iz jednog kvadranta u drugi zapravo je unutarnje
putovanje. To je putovanje iz jednog niza temeljnih vjerovanja i
tehnic¢kih vjesStina u drugi niz vjerovanja i vjeStina. Proces je
nalik ucenju voznje bicikla. U pocetku, Cesto ¢ete padati. To je
Cesto frustrirajuée i sramotno, osobito ako vas prijatelji gledaju.
No, nakon nekog vremena, padanje prestaje i voZnja postaje
automatska. Ako opet padnete, to vam ne predstavlja veliki
problem, zato §to u sebi znate da moZete ustati i nastaviti s
voznjom. Proces je isti kad prelazite iz emocionalnog mentalnog
sklopa sigurnog posla u emocionalni mentalni sklop financijske
slobode. Kad smo moja supruga ija izvrsili taj prijelaz, manje
smo se bojali neuspjeha jer smo vjerovali u svoju sposobnost
ustajanja.

Dvije recenice potaknule su me da nastavim. Jednu je
izrekao moj bogati otac kad sam ve¢ skoro odustao i vratio se:
"Uvijek moze$ odustati... zasto bi to ucinio ba§ sada?"
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Ta mi je reCenica drzala moral na visini i smirila emocije
Podsjetila me da sam ve¢ na pola puta... zasto da se onda
okrenem, kad je udaljenost do starog kvadranta jednaka kao i
udaljenost do novog. Bilo bi to kao da se Kolumbo okrene i
krene natrag na pola puta prelaska preko Atlantika. Udaljenost
je jednaka u oba smjera.

Jedno upozorenje: treba znati i kada treba odustati. Previse
sam cesto susretao ljude koji su tako tvrdoglavi da nastavljaju
dalje s projektom koji nema nikakvih izgleda za uspjeh. Znanje

o tome kada treba odustati, a kada nastaviti drevni je problem
koji muce sve one koji riskiraju. Taj problem "nastaviti ili
odustati" moze se rijesiti tako Sto ¢ete pronaci mentore koji su
ve¢ uspjesno obavili prelazak, i zamoliti ih za savjet. Takva
osoba, koja je ve¢ na drugoj strani, bit e vam najbolji vodic.
No, Cuvajte se savjeta ljudi koji su samo ¢itali knjige o prelasku

ikojisuplacenidabiotomepredavali.

Druga recenica koja me potakla da nastavim:

"Divovi se cesto spoticu i padaju,

ali crvi ne, zato Sto oni

samo kopaju i puzu.”

Glavni razlog zbog kojeg toliki ljudi imaju financijskih
problema nije taj Sto im nedostaje dobro obrazovanje, ili taj §to
nisu marljivi, nego taj Sto se boje poraza. Ako ih strah od
poraza zaustavi, ve¢ su izgubili.

Gubitnici odbacuju pobjednike i drie se gubitnika

Strah od toga da ne budu gubitnici utjeCe na ljude tako da
postupaju ¢udno. Vidio sam ljude koji su kupili dionice po 20
dolara, prodali ih kad su dosegle 30 dolara, a zatim ih prodali u
strahu da ne izgube ono §to su zaradili, nakon ¢ega bi vrijednost
dionica dosegla 100 dolara.

Isti ti ljudi kupit ¢e dionicu po 20 dolara, promatrati kako joj
vrijednost pada na 3 dolara i dalje Cekati, u nadi da ¢e cijena
porasti... 1 u stanju su se drzati te dionice vrijedne 3 dolara
punih 20 godina. To je primjer osobe koja se toliko boji gubitka
ili priznavanja poraza, da na kraju izgubi.
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Pobjednici odbacuju gubitnike i drZe se pobjednika

Pobjednici &ine upravo suprotno. Cim saznaju da su podeli
gubiti, tj. ¢im cijena dionice poc¢ne padati umjesto da raste,
prodat ¢e dionicu i prihvatiti gubitak. Vecina njih ne stidi se
priznati gubitka, jer pobjednik zna da je poraz dio procesa
pobjedivanja.

Kad pronadu dionicu koja pobjeduje, drzat ¢e je se sve do
kraja. Cim shvate da je voZnja zavr$ena i da je dionica dosegla
najvisu vrijednost, prodat ¢e je.

Za velike je investitore od klju¢ne vaznosti da ostanu
neutralni prema pobjedama i porazima. Tada emocionalne misli
poput straha i pohlepe neée razmisljati umjesto njih.

Gubitnici Cine isto i u Zivotu

Ljudi koji se boje poraza Cine iste stvari i u stvarnom Zzivotu.
Svi znamo za:

1. Ljude koji ostaju u brakovima u kojima viSe nema ljubavi.
2. Ljude koji ostaju na radnim mjestima koja ne vode nikamo.
3. Ljude koji ¢uvaju staru odjecu i stvari koje nikada nece

upotrijebiti.

4. Ljude koji ostaju u gradovima u kojima nemaju buducnosti.
5. Ljude koji ostaju prijatelji s ljudima koji ih ometaju.

Emocionalnu inteligenciju mogude je kontrolirati

Financijska je inteligencija usko povezana s emocionalnom
inteligencijom. Po mojem misljenju, vec¢ina ljudi ima finan-
cijskih problema zato $to im emocije kontroliraju misli. Kao
ljudska bi¢a, svi imamo iste emocije. Razlike u onome S§to
"CINIMO" i §to "IMAMO" u Zivotu uglavnom su prouzro&ene
nacinom na koji se nosimo s tim emocijama.
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Primjerice, emocija straha moze neke od nas uciniti kukavi
cama. Ista emocija moze druge ljude uciniti hrabrima. NaZalost
kad je rije¢ o novcu, veéina ljudi u naSem drustvu uvjetovana je
tako da budu financijske kukavice. Kad se javi strah od gubitka
novca, umovi veéine ljudi po¢inju ponavljati ove rijeci:
1. "Sigurnost" umjesto "slobode".
2. "lIzbjegavanje rizika" umjesto "upravljanja rizikom".
3. "Igraj na sigurno" umjesto "igraj pametno".
4. "Ne mogu si to priustiti" umjesto "kako bih si mogao to
priustiti?"
"Preskupo je" umjesto "koliko vrijedi na duge staze?"
"Diverzificiraj" umjesto "fokusiraj se".
7. "Sto ée misliti moji prijatelji?" umjesto "§to ¢u ja misliti?"

oW

Mudrost rizika

Riskiranje, osobito financijsko riskiranje, prava je znanost.
Jedna od najboljih knjiga koju sam procitao o temi novca i
upravljanja rizikom je Zaradivati za zivot trgovinom dr.
Alexandera Ledera.

Iako je napisana za ljude koji profesionalno trguju dionicama
i opcijama, mudrost rizika i upravljanja rizikom primjenjiva je
na svim drugim podru¢jima povezanim s novcem, upravljanjem
novcem, osobnom psihologijom i investiranjem. Jedan od
razloga zbog kojih mnogi uspjes$ni "B"-ovi nisu uvijek uspjesni
kao "I"-ovi jest i taj §to ne razumiju u potpunosti psihologiju u
pozadini ¢istog riskiranja novca. Iako "B"-ovi razumiju rizike
koji se odnose na poslovne sustave i ljude, to se znanje ne moze
uvijek prenijeti na sustave zaradivanja novca novcem.

Stvar je viSe emocionalna nego tehnicka

Ukratko, prijelaz iz kvadranata s lijeve strane u kvadrante s
desne strane viSe je emocionalne nego tehniCke naravi. Ako
ljudi nisu u stanju kontrolirati svoje emocionalne misli, ne bih
im preporucio to putovanje.
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Desna strana Kvadranta izgleda ljudima s lijeve strane jako
rizitna zato S§to na njihovo razmiSljanje Cesto utjece strah.
Ljudima s lijeve strane logi¢na je pomisao "igrati na sigurno".

No, to nije logi¢no. To je emocionalna ideja. A emocionalne
ideje drze ljude zarobljenima u jednom ili drugom kvadrantu.

Ono $to ljudi "CINE" s desne strane jednadzbe nije tako
tesko. Iskren sam kada kazem da je to lagano kao kada kupite
Cetiri zelene kucice po niskim cijenama, pricekate da se trziste
poboljsa, prodate ih, a zatim kupite veliki crveni hotel.

Zivot je ljudima s desne strane Kvadranta zaista poput
Monopolyja. Istina, postoje i pobjede i porazi, ali to je dio igre.
Pobjede i1 porazi dio su Zivota. Biti uspjesan s desne strane
Kvadranta znac¢i "BITI" osoba koja voli igru. Tiger Woods
¢eS¢e gubi nego Sto dobiva, ali i dalje voli igru. Donald Trump
bankrotirao je i vratio se. Nije odustao zato Sto je izgubio.
Poraz ga je samo ucinio pametnijim i odlu¢nijim. Mnogi bogati
ljudi bankrotirali su prije no §to su se obogatili. To je dio igre.

Ako Covjek razmiSlja emotivno, te ¢e ga misli Cesto zasli-
jepiti i on neée vidjeti niSta drugo. Te refleksne emotivne misli
navode ljude da reagiraju, umjesto da razmisle. Te emocije
tjeraju ljude iz razli¢itih kvadranata da se svadaju. Svade su
uzrokovane time $to ljudi nemaju ista emocionalna stajalista. Ta
emocionalna reakcija zasljepljuje osobu i ona ne vidi koliko su
stvari s desne strane Kvadranta lagane, a Cesto i liSene rizika.
Ako c¢ovjek ne moze kontrolirati svoje emotivne misli, a mnogi
to ne mogu, ne bi trebali ni pokuSavati prijeé¢i na drugu stranu.

Poticem sve vas koji zelite prije¢i na drugu stranu da
pronadete grupu za potporu koja ¢e vas bodriti na duge staze,
kao 1 mentora s druge strane koji ¢e vas voditi. Za mene, borba
kroz koju smo moja supruga i ja prosli na kraju se pokazala
vrijednom truda. Za nas, najvaznija stvar u prelasku s lijeve na
desnu stranu Kvadranta nije bilo to §to smo morali "Ciniti",
nego tko smo postali u tom procesu. Za mene, to je nepro-
cjenjivo vrijedno.
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Deveto poglavije

Budite banka... ne bankar

Fokusirao sam se na element "BITI" iz formule "BITI -
CINITI - IMATI" jer bez pravog mentalnog sklopa i stava ne
moze biti spremni na velike gospodarske promjene koje nas
oC¢ekuju. Ako "budete" osoba s vjeStinama i mentalnim
sklopom desne strane Kvadranta, bit ¢ete spremni na
prepoznavanje prilika koje nastaju iz tih promjena, i bit Cete
spremni na "CINJENJE", §to ¢e dovesti do toga da "IMATE"
financijskih uspjeha.

Sje¢am se telefonskog poziva bogatog oca u 1986. godini:

"Jesi li na trzi$tu nekretnina ili na trzistu dionica?" upitao me.

"Ni jedno od toga", odgovorio sam. "Sve $to imam investirao
sam u izgradnju posla.”

"Dobro", rekao je. "Drzi se podalje od trzista i dalje gradi
posao. Dogodit ¢e se nesto veliko."

Te je godine americki Kongres donio Zakon o reformi
poreza iz 1986. godine. U kratka 43 dana, Kongres je ukinuo
mnoge porezne rupe u zakonu kojima su se ljudi koristili da
zastite svoje prihode. Ljudi koji su se koristili tim "pasivnim
gubicima" prihoda od imovine da bi stekli porezne olakSice i
dalje su imali te gubitke, ali drzava im je oduzela porezne olak-
Sice. Diljem cijele Amerike cijene nekretnina pocele su padati.
Ponegdje su opale i za 70%. Iznenada, nekretnine su vrijedile
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daleko manje od iznosa hipoteka. Panika je zahvatila cijelo
trziSte nekretninama. Banke i Stednje i zajmovi poceli su se
tresti, a mnogi su poceli i propadati. Ljudi nisu mogli izvuéi
novac iz banaka, a onda se u listopadu 1987. godine srusio Wall
Street. Svijet je upao u financijsku krizu.

U osnovi, Zakon o poreznoj reformi iz 1986. godine ukinuo
je mnoge porezne rupe u zakonu o kojima su ovisili "E"-ovi i
"S"-ovi s visokim prihodima na lijevoj strani Kvadranta. Mnogi
od njih ulagali su u nekretnine ili u ograni¢ena partnerstva da bi
iskoristili te gubitke u svrhu povecéanja zarade iz kvadranta "E"
i/ili "S". 1 dok su krah i recesija pogodili ljude s desne strane
Kvadranta, "B"-ove 1 "I"-ove, mnogi od njihovih mehanizama
za izbjegavanje poreza ostali su netaknuti.

Tijekom tog razdoblja, "E"-ovi su naucili novu frazu -
"smanjenje radne snage". Ubrzo su saznali da ¢e, kad se najave
otpusStanja velikog broja radnika, cijena dionica te tvrtke koja
otpusta radnike skociti nebu pod oblake. Nazalost, vecina nije
shvatila zasto je tako. I mnogi "S"-ovi imali su velikih
problema tijekom recesije, zbog smanjenja posla, visih stopa
osiguranja, kao i gubitaka na trzZiStima nekretnina i dionica.
Rezultat toga, po mojem misljenju, bio je da su osobe primarno
fokusirane na lijevu stranu Kvadranta bile najteze financijski
pogodene Zakonom o poreznoj reformi iz 1986. godine.

Transfer bogatstva

I dok su ljudi na lijevoj strani kvadranta patili, mnogi ljudi
na "B" i "I" strani kvadranta bogatili su se, zahvaljujuéi drzavi
koja je oduzela jednima da bi dala drugima.

Poreznom promjenom =zakona, svi razlozi za investiranje
povezani s "varanjem poreznika" oduzeti su ljudima koji su
jednostavno kupovali nekretnine da bi izgubili novac. Mnogi od
njih bili su zaposlenici s visokim prihodima, ili profesionalci
poput lijecnika, odvjetnika, racunovoda i vlasnika malih tvrtki.
Prije tog razdoblja, imali su tolike oporezive prihode da su im
savjetnici govorili da kupuju nekretnine kako bi izgubili novac,
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adaviSak novcatadainvestiraju u trziSte dionica. Kad je
drzava uklonila tu rupu u zakonu Zakonom o poreznoj reformi,
zapoceo je jedan od najveéih transfera bogatstva. Po mojem
misljenju, velik dio bogatstva oduzet je ljudima iz kvadranata
"E" 1 "S" i predan ljudima iz kvadranata "B" i "I" po vrlo
niskoj cijeni.

Kad su propale Stednje i zajmovi, kao i organizacije koje su
izdavale loSe zajmove, milijarde dolara na depozitima nasle su
se u opasnosti. Novac je morao biti isplacen. Tko je onda morao
platiti milijarde dolara izgubljene u propaloj Stednji i ulaga-
njima u nekretnine? Naravno, porezni obveznici. Upravo oni
ljudi koji su ionako nastradali. Poreznim obveznicima ostao je
ra¢un od viSe milijardi dolara za ovu promjenu poreznog
zakona.

Neko ¢e se od vas mozda sjetiti drZzavne agencije zvane
Resolution Trust Corporation, ili RTC-a, kako su je zvali. RTC
je bila agencija odgovorna za preuzimanje ovrhe nad nekret-
ninama i predaju tih nekretnina ljudima koji su znali upravljati
njima. Za mene i mnoge moje prijatelje bilo je to poput
blagoslova financijskih nebesa.

Sjetit ¢ete se da je novac vidljiv umu... ne o¢ima. Tijekom
tog razdoblja, emocije su se uskomesale, a vid je bio zamagljen.
Ljudi su vidjeli ono §to su obuceni da vide. Ljudima s lijeve
strane Kvadranta dogodile su se tri stvari:

1. Zavladala je panika. Kad su emocije poviSene, financijska
inteligencija nestaje. Budu¢i da su ljudi bili tako zabrinuti
zbog svojih poslova, opadanja vrijednosti svoje imovine,
kraha trzista dionica i opcenite recesije, nisu vidjeli
goleme moguénosti koje su im se pojavile pred nosom.
Emotivne misli su ih zaslijepile. Umjesto da se pokrenu
naprijed, veéina ljudi sakrila se u svoje rupe.

2. Nedostajale su im tehni¢ke vjeStine s desne strane
Kvadranta. Kao §to lije¢nik mora imati tehnicke vjeStine
razvijene godinama $kolovanja i prakti¢ne obuke, osoba iz
kvadranta "B" 1 "I" mora posjedovati visoko specijali-
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zirane tehnicke vjestine. Te tehnicke vjestine ukljucuju
financijsku pismenost, tj. poznavanje vokabulara, pozna-
vanje nacina restrukturiranja duga, poznavanje nacina
strukturiranja ponude, znanje o tome tko ¢ini trziste, kako
podi¢i kapital, te druge vjestine koje je moguce nauciti.

Kad je RTC izjavila: "Prodajemo imanje bankara koje je
vrijedilo 20 milijuna dolara... danas ga mozete dobiti za samo 4
milijuna”, veéina ljudi s lijeve strane Kvadranta nije imala
pojma kako do¢i do 4 milijuna dolara i kupiti dar financijskih
nebesa, niti kako razlikovati dobre od loSih poslova.

3. Nedostajao im je stroj za novac. Veéina ljudi u tom
razdoblju morala je raditi sve viSe kako bi prezivjeli.
Buduéi da sam djelovao kao "B", moj posao mogao se
Siriti uz vrlo malo fizickih napora s moje strane. U 1990.
godini, taj je posao napredovao i rastao. Tijekom tog
razdoblja, nas$ je posao narastao toliko da je imao 11
poslovnica diljem svijeta. Sto se vige irio, to sam ja morao
manje fizi¢ki raditi, a pritjecalo nam je sve viSe novca.
Sustav i ljudi u tom sustavu vrijedno su radili. S viskom
novca i sa slobodnim vremenom, moja supruga i ja mogli
smo provoditi mnogo vremena traze¢i "poslove"... a bilo
ih je mnogo.

Bila su to najbolja vremena... i najgora

Postoji izreka: "Nije vazno ono §to se dogodi u covjekovom
Zivotu... nego znacaj koji ¢ovjek prida onome §to se dogodilo."

Razdoblje od 1986. do 1996. godine bilo je, za neke ljude,
najgore razdoblje u Zivotu. Za druge, bilo je to najbolje
razdoblje. Kad sam 1986. godine dobio telefonski poziv od
bogatog oca, prepoznao sam fantastiénu moguénost koju mi je
donijela ta ekonomska promjena. lako tada nisam imao mnogo
novca, uspio sam stvoriti sredstva koriste¢i se vjeStinama
kvadranata "B" i "I". U nastavku ovog poglavlja opisat ¢u
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detaljnije kako sam stvarao sredstva koja su mi pomogla da
postanem financijski slobodan.

Jedan od kljuceva za uspjeSan i sretan Zivot jest da covjek
bude dovoljno fleksibilan da reagira adekvatno na sve promjene
koje ga zadese - da bude sposoban reagirati i iz svega stvoriti
nesto dobro. Nazalost, vecina ljudi nije osposobljena za noSenje
s brzim gospodarskim promjenama koje su se dogadale i koje
¢e se dogadati i dalje. Postoji jedna stvar koja je blagoslov za
ljudska bica: ljudi su opcenito optimisti, i imaju sposobnost
zaboravljanja. Nakon 10 do 12 godina, zaboravljaju... a stvari
se tada opet mijenjaju.

Povijest se ponavlja

Ljudi su danas viSe ili manje zaboravili na Zakon o poreznoj
reformi iz 1986. godine "E"-ovi i "S"-ovi rade viSe no ikada.
Zasto? Zato §to su im oduzeli rupe u poreznom zakonu. Buduéi
da su radili viSe kako bi povratili izgubljeno, gospodarstvo se
oporavilo, prihodi su im porasli, a porezni raunovode opet su
im poceli Saptati stare, mudre rijeci:

"Kupite veéu kucu. Kamate na dug su vam najbolji porezni
odbitak. Osim toga, kuéa vam je sredstvo, i trebala bi vam biti
najvecéa investicija."

Zato traze "niske mjesecne otplate” i upadaju u sve vece
dugove.

Trziste nekretnina raste, ljudi imaju veée prihode, a kamatne
stope su niske. Ljudi kupuju veée kuce, raspolozenje je
eufori¢no, i novac se ulijeva u trziste dionica jer se Zele brzo
obogatiti i shvatili su da moraju investirati zbog mirovine.

Po mojem misljenju, opet ¢e doc¢i do velikog transfera
bogatstva. Mozda se nece dogoditi ove godine, ali dogodit ¢e
se. No, ne¢e se dogoditi na isti nadin. Dogodit ¢e se nesto
drugo. Zato me bogati otac poticao da ¢itam knjige o povijesti
gospodarstva. Ekonomija se mijenja, ali povijest se ponavlja,
iako u drugim okolnostima.
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Novac i dalje teCe s lijeve strane Kvadranta na desnu stranu
Uvijek je bilo tako. Mnogi su ljudi jako zaduzeni, no i dalje
ulazu novac u najveéi porast trzista dionica u povijesti. Ljudi s
desne strane Kvadranta prodat ¢e dionice kad trziSte dosegne
vrhunac, upravo kada posljednji oprezni ljudi s lijeve strane
prevladaju svoj strah i udu na trziSte. Dogodit ¢e se nesto
znacajno, trziSte ¢e krahirati, a kad se praSina slegne, investitori
¢e se vratiti. Opet ¢e kupiti ono §to su upravo prodali. I opet,
imat ¢emo jo§ jedan veliki transfer bogatstva s lijeve na desnu
stranu Kvadranta.

Trebat ¢e najmanje 12 godina da zarastu emocionalni oziljci
onih koji su izgubili novac... ali rane ¢e zarasti, kad se sljedece
trziSte bude blizilo vrhuncu.

U to ¢e vrijeme ljudi poceti citirati Yogija Berru, velikog
bejzbolasa New York Yankeesa: "Opet deja vu."

Je li to zavjera?

Cesto ¢ujem ljude, osobito one s lijeve strane Kvadranta,
kako govore da postoji nekakva globalna zavjera koju vode
neke ultra-bogate obitelji koje kontroliraju banke. Te teorije
bankarskih zavjera postoje ve¢ godinama.

Postoji i zavjera? Ne znam. Je li moguée da postoji? Sve je
moguée. Znam da postoje mocne obitelji koje kontroliraju
goleme koli¢ine novca. No postoji li jedna grupa koja kontrolira
svijet? Sumnjam u to.

Ja to gledam drukéije. Vidim da s jedne strane Kvadranta
postoji skupina ljudi s jednom vrstom mentalnog sklopa, dok s
druge strane Kvadranta postoji druga skupina ljudi s drugom
vrstom mentalnog sklopa. Svi oni igraju veliku igru novca, ali
svaki kvadrant igra prema razli¢itim stajali§tima i s razli¢itim
pravilima.

Veliki je problem u tome S§to ljudi s lijeve strane nisu u
stanju vidjeti §to rade ljudi s desne strane, ali ljudi s desne
strane znaju §to rade ljudi s lijeve strane.
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Lov na vjestice

Mnogi ljudi s lijeve strane Kvadranta krecu u lov na vjestice,
umjesto da otkriju §to to ljudi s desne strane kvadranta znaju, a
oni ne. Prije samo nekoliko stolje¢a, kad bi izbila epidemija
kuge, ili se nesto loSe dogodilo u zajednici, gradani bi krenuli u
"lov na vjestice". Trebali su nekoga da ga okrive za svoje
probleme. Sve dok znanost nije izumila mikroskop i dok ljudi
nisu mogli vidjeti ono §to nije bilo vidljivo golim okom - bacile
- ljudi su krivili druge ljude za svoje bolesti. Spaljivali su
vjestice na lomaci da bi rijesili svoje probleme. Nisu znali da je
vecina bolesti uzrokovana time S§to ljudi zive u gradovima s
loSim kanalizacijama. Ljudi su uzrokovali vlastite probleme
nehigijenskim uvjetima... nisu bile krive "vjestice".

Lov na vjestice dogada se i danas. Mnogi ljudi traze nekoga
koga bi mogli okriviti za svoje financijske probleme. Ti ljudi
¢esto zele okriviti bogate za svoje osobne financijske probleme,
umjesto da shvate kako je glavni uzrok tih problema njihovo
nepoznavanje informacija o novcu.

Junaci postaju zlikovci

Svakih nekoliko godina pojavi se novi financijski guru, koji
nudi novu ¢arobnu formulu za bogatstvo. Krajem 1970-ih bila
su to bra¢a Hunt koja su pokusala uhvatiti trziSte srebra. Svijet
je aplaudirao njihovom geniju. Gotovo preko noci, poceli su ih
progoniti kao kriminalce, zato $to su toliki ljudi izgubili novac
jer su slusali njihove savjete. Krajem 1980-ih, bio je to Michael
Milken, kralj nevaljalih obveznica. Jednog je dana bio financijski
genij, a odmah nakon kraha ulovili su ga i poslali u zatvor.
Osobe se mijenjaju, ali povijest se ponavlja.

Danas imamo nove investicijske genije. Pojavljuju se na
televiziji, imena su im u novinama, slavni su. Jedan od njih je
Alan Greenspan, predsjednik Federal Reserve Committee.*

*(U Hrvatskoj tu ulogu obavlja HANFA, Hrvatska agencija za nadzor financijskih

usluga, op. prev.)

211



On je danas gotovo bog. Ljudi misle da je on zasluzan za
sjajno stanje naseg gospodarstva. I Warrena Buffeta smatraju
gotovo bogom. Kad on nesto kupi, svi uskacu i kupuju isto §to i
on. Kad Warren Buffet prodaje, cijene padaju. 1 Bill Gates je
pod pazljivom prismotrom. Novac ga prati. Ako dode do
velikih promjena na trziStu u bliskoj buduénosti, hoce li
danasnji financijski junaci sutra biti zlikovci? Samo ¢e vrijeme
pokazati.

U svakoj fazi uspona gospodarstva, postoje junaci, a u
svakoj fazi opadanja postoje zlikovci. Kad se osvrnemo na
povijest, vidimo da se Cesto radi o istim ljudima. Ljudima c¢e
uvijek trebati vjeStice koje mogu spaliti, ili zavjere koje mogu
okriviti za svoje financijsko sljepilo. Povijest ¢e se ponoviti... i
opet ¢e do¢i do velikog transfera bogatstva. Kad se to dogodi,
na kojoj strani transfera éete biti? Lijevoj ili desnoj?

Po mojem misljenju, ljudi jednostavno ne shvadaju da se
nalaze u velikoj, globalnoj igri... u virtualnom kasinu na nebu, a
nitko im nije rekao da su i oni vazni igraci u toj igri. Igra se
zove "Tko duguje kome?"

Budite banka... ne bankar

Kad sam bio u srednjim 20-tima, shvatio sam da treba biti
banka, ali to nije znailo da ¢u potraziti posao bankara.
Pocinjalo je moje napredno obrazovanje. Tijekom tog razdoblja
bogati otac poticao me da proucavam rije¢i "hipoteka",
"nekretnine" i "financije". Poceo sam obucavati um da vidi ono
§to moje oc¢i nisu mogle vidjeti.

Poticao me da uc¢im i da shvatim igru, a nakon §to sam je
naucio, mogao sam raditi §to god zelim s onim Sto bih nasao.
Odlucio sam podijeliti svoje znanje sa svim zainteresiranima.

Poticao me i da ¢itam knjige o velikim vodama kapitalizma, o
ljudima poput Johna D. Rockefellera, J.P. Morgana i Henryja
Forda. Jedna od najvaznijih knjiga koje sam procitao bila je Svje-
tovni filozofi (The Worldly Philosophers) Roberta Heilbronera. Ta
je knjiga obvezno §tivo za ljude koji Zele djelovati na "B" i "I"

212



strani, jer govori o najve¢im ekonomistima svih vremena,
pocevsi s Adamom Smithom, koji je napisao Bogatstvo nacija
(The Wealth of Nations). Fascinantno je pogledati u umove
nekih od najvaznijih filozofa - ekonomista. Ti su ljudi inter-
pretirali evoluciju modernog kapitalizma kroz njegovu kratku
povijest. Po mojem misljenju, ako zelite biti voda na desnoj
strani Kvadranta, poznavanje povijesti ekonomije vazno je za
razumijevanje i naSe povijesti i naSe buducnosti.

Nakon Svjetovnih filozofa, preporuc¢am da procitate Neogra-
niceno bogatstvo (Unlimited Wealth) Paula Zanea Pilzera, Suvere-
nog individualca (The Sovereign Individual) Jamesa Dalea
Davidsona, Krestu vala (The Crest of the Wave) Roberta
Prechtera 1 Veliki bum koji slijedi (The Great Boom Ahead)
Harryja Denta. Heilbronerova knjiga daje vam uvid u ekonom-
sku proslost, a drugi autori iznose svoje stavove o tome kamo
idemo. Njihova razli¢ita stajaliSta pomogla su mi da vidim ono
§to moje o¢i ne mogu vidjeti... buduénost. Citajuéi knjige poput
tih, mogao sam dobiti uvid u uspone i padove ekonomskih
ciklusa i trendova. Zajednic¢ka tema svih tih knjiga jest da nam
jedna od najvecih promjena predstoji u skoroj buduénosti.

Kako igrati kao banka

Nakon Zakona o poreznoj reformi iz 1986. godine, prilike su
se pojavile na sve strane. Nekretnine, dionice i poslovi bili su
dostupni po niskim cijenama. lako je to bilo razorno za mnoge
ljude s lijeve strane Kvadranta, za mene je to bilo sjajno, jer
sam mogao upotrijebiti svoje vjestine "B"-a 1 "["-a kako bih
iskoristio prilike iz svoje okoline. Umjesto da budem pohlepan i
jurim za svim stvarima koje izgledaju kao dobar posao, odlucio
sam se fokusirati na nekretnine.

Zasto nekretnine? Iz ovih pet jednostavnih razloga:

1. Cijene. Cijene nekretnina bile su tako niske da su isplate
hipoteka mnogih imanja bile jeftinije od normalne trzi$ne
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cijene iznajmljivanja. Kupnja tih imanja imala je ekonomskog
smisla... $to znaci da je rizik bio mali. Bilo je to kao da idete na
rasprodaju u trgovinu u kojoj je sve jeftinije 50%.

2. Financiranje. Banke su mi davale zajam za nekretnine, ali
ne i za dionice. Budu¢i da sam htio kupiti Sto je moguée
vise nekretnina dok je trziSte u krizi, kupovao sam
nekretnine, tako da sam svoj novac mogao kombinirati sa
zajmovima banaka.

Primjerice: recimo da sam imao 10.000 dolara S§tednje koje
mogu investirati. Da sam kupovao dionice, mogao bih
kupiti dionice u vrijednosti od 10.000 dolara. Mogao sam
i¢i na marginu (kad kupujete na marginu, placate samo dio
ukupne cijene, a meSetarska kompanija pozajmljuje vam
ostatak), ali nisam bio dovoljno financijski jak da riskiram
pad trzista.

S 10.000 dolara plac¢enih za nekretnine, i sa zajmom od
90%, mogao sam kupiti imanja u vrijednosti od 100.000
dolara.

Ako oba trziSta porastu 10%, na dionicama bih zaradio
1000 dolara, ali na nekretninama 10.000 dolara.

3. Porezi. Kad bih zaradio milijun dolara na dionicama, morao
bih platiti gotovo 30% poreza na kapitalnu dobit. Medutim,
kod nekretnina, milijun dolara moguce je bez plaéanja
poreza prebaciti u novu transakciju s nekretninama. Povrh
toga, mogao sam smanjiti vrijednost imanja i dobiti jo§ vece
porezne olaksSice.

Vazna napomena: investicija mora imati ekonomskog
smisla prije poreznih olakSica da bih ja investirao u nju.
Takve porezne olaksice samo ¢ine investicije privla¢nijima.

4. Pritok novca. Cijene najamnina nisu opale, iako su se
cijene nekretnina spustile. To mi je donijelo mnogo novca,
platio sam hipoteke, a $to je najvaznije, omoguéilo mi je da
"tempiram" trzis§te. Najamnine su mi kupile vrijeme da
pricekam da cijene nekretnina opet porastu. Kad su porasle,
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mogao sam ih prodati. lako sam imao velike dugove, nisu mi

Stetili, zato $to su najamnine bile mnogo veée od troskova

zajma.

5. Prilika da postanem banka. Nekretnine su mi omogucile
da postanem banka, $to sam htio uciniti joS od 1974.
godine.

Budite banka, ne bankar

U knjizi Bogati otac, siromasni otac pisao sam o tome kako
bogati stvaraju novac i cesto igraju ulogu bankara. Slijedi
jednostavan primjer kojega gotovo svatko moZe shvatiti.

Recimo da pronadem kuéu koja vrijedi 100.000 dolara i
sklopim sjajan posao i platim je samo 80.000 dolara (10.000
dolara predujma plus 70.000 dolara hipoteke za koju sam ja
odgovoran).

Zatim oglasim da prodajem kucu za 100.000 dolara, Sto je
realna cijena, i u oglasu upotrijebim carobne rijec¢i: "Kuca na
prodaju. Vlasnik ocajan. Nema kvalifikacije banaka. Niski
polog, niske mjesecne otplate."”

Telefon zvoni kao lud. Kuca je prodana prema "ugovoru o
kupnji 1 najmu", kako se to naziva u nekim zemljama. Jedno-
stavno receno, prodao sam kuéu za zaduznicu od 100.000
dolara. Ovako izgleda transakcija:

Na mojoj bilanci:

Moja bilanca

Sredstva Obveze

100.000 dolara | Hipoteka od
- zaduznica 70.000 dolara
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Na bilanci kupca:

Bilanca kupca

Sredstva Obveze

100.000 dolara
- zaduznica

Ta se transakcija zatim registrira u uredu financijskog
zastupnika, koji zatim obavlja isplatu. Ako kupac nema 100.000
dolara, jednostavno odustanem od prodaje i prodam imanje
sljedecoj osobi koja zeli kucu s "niskom mjeseénom otplatom".
Ljudi stoje u redu da bi kupili kuéu pod tim uvjetima.

Rezultat je taj da sam u svojem stupcu sredstava stvorio
30.000 dolara na koje mi placaju kamate, kao Sto banka dobiva
kamate na zajmove koje izdaje.

Pretvarao sam se u banku, i to mi se svidjelo. Ako se sjecate
proslog poglavlja, bogati otac rekao je: "Pazi kada ce$ se
zaduziti. Ako se osobno zaduzuje$, pazi da dug bude mali. Ako
se zaduzuje$ za velike svote, pobrini se da taj dug plati netko
drugi."

Govore¢i jezikom desne strane Kvadranta, ja sam svoj rizik
"predao" drugom kupcu. To je igra u svijetu financija.

Takve transakcije dogadaju se u cijelom svijetu. No, kamo
god podem, ljudi mi prilaze i izgovaraju one ¢arobne rije¢i: "To
ne mozete uciniti ovdje."

Veéina malih investitora ne shvaca da se mmnoge velike,
komercijalne zgrade kupuju i prodaju upravo na taj nacin.
Ponekad to ide preko banke, ali ¢esto i ne.
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To je kao da ste ustedjeli 30.000 dolara bez Stednje

Ako se sjecate prethodnog poglavlja, objasnjavao sam zasto
drzava ljudima ne daje porezne olakSice na Stednju. Sumnjam
da ¢e banke ikada traziti od drzave da to ucini, zato Sto je vasa
Stednja njihova obveza. Americke banke daju niske kamate na
Stednju zato Sto banke ne Zele va$ novac, niti Zele da vam
Stednja raste. Evo primjera nac¢ina na koji mozete glumiti banku
1 povecati svoju Stednju bez mnogo truda. Pritok novca od tih
30.000 odrazava se ovako:

Izvjesce o prihodu

Prihod
Rashod
Bilanca
Sredstva Obveze
30.000
dolara

Na ovom dijagramu postoji nekoliko zanimljivih stvari:
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1. Ja odredujem kamatnu stopu na svojih 30.000 dolara
Cesto je to kamata od 10%. Veéina banaka ne pla¢a vam
vise od 5% na $tednju. Cak i ako sam upotrijebio vlastitih
10.000 dolara kao polog, Sto izbjegavam, kamate na to
¢esto su bolje od onih koje bi mi platila banka.

2. To je kao da stvaram 20.000 dolara (30.000 - 10.000
pologa) koje prije nisu postojale. To Cini i banka... stvara
sredstvo, a onda naplacuje kamate na njega.

3. Tih stvorenih 20.000 dolara je neoporezivo. Za prosjecnu
osobu u kvadrantu "E", trebalo bi gotovo 40.000 dolara
place da stavi na stranu 20.000 dolara. Zarada koju
dobivaju zaposlenici dijeli se 50:50, pri ¢emu drzava
uzima sebi 50% prije no Sto i vidite taj novac.

4. Svi porezi na imovinu, odrZzavanje i upravljanje imanjem
sada su odgovornost kupca, zato Sto sam njemu prodao
imanje.

5. Ima jo§. Mnoge kreativne stvari mogu se napraviti s desne
strane Kvadranta kako bi se stvorio novac ni iz cega,
samo ako igrate ulogu banke.

Sastavljanje takve transakcije moze potrajati od tjedan do
mjesec dana. Pitanje je koliko bi vecini ljudi trebalo da zarade
40.000 dolara viska kako bi uStedjeli 20.000 dolara nakon
plac¢anja poreza i drugih troskova.
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Izvjesée o prihodu
Prihod

40.000
dolara

Rashod

Socijalno i
zdravstveno
osiguranje
Porez na prihod

Bilanca
Obveze

Sredstva

20.000
dolara

Pritok novca sada je zaSticen

U knjizi Bogati otac, siromasni otac ukratko sam opisao
zaSto se bogati sluze korporacijama:

1. Radi zastite sredstava. Ako ste bogati, ljudi vas zele tuziti
kako bi vam oduzeli ono §to imate. To se zove "traziti
nekoga s dubokim dzepovima". Bogati ¢esto ne posjeduju
niSta na svoje ime. Njihova se sredstva nalaze u zakla-
dama i korporacijama koje ih Stite.

2. Radi zastite prihoda. Ako pritok novca od sredstava

provedete kroz vlastitu korporaciju, veliki dio onoga $to
bi vam drzava inae oduzela moguce je zasStititi.
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Surova stvarnost: ako ste zaposlenik, redoslijed izgleda
ovako:

ZARADI - PLATI POREZ - TROSI

Ako ste zaposlenik, placat éete porez na dohodak, i to prije
nego §to i dobijete placu. Zato, ako zaposlenik dobiva 30.000
dolara godisnje, kad drzava zavr$i s njim, do njega stize samo
15.000 dolara. S tih 15.000 dolara tada morate placati hipoteku.
(No, barem dobivate porezne olakSice za kamate koje placate na
hipoteku... tako vas banka uvjerava da trebate kupiti vecu
kucu.)

Ako najprije provedete svoj tok prihoda kroz korporacijski
entitet, obrazac izgleda ovako:

ZARADI - TROSI - PLATI POREZ

Provode¢i pritok novca - 30.000 dolara koje ste stvorili -
najprije kroz korporaciju, mozete "potrositi" veliki dio zarade
prije nego $to drzava dode do novca. Ako posjedujete korpo-
raciju, vi stvarate pravila... sve dok je to u skladu s poreznim
zakonom.

Primjerice, ako vi stvarate pravila, u pravilnik svoje tvrtke
mozete unijeti da ¢e dio paketa kojeg nudite zaposlenicima biti
i skrb o djeci. Tvrtka moze placati 400 dolara mjesecno po
djetetu od novca na koji nije placen porez. Ako platite novcem
na koji je porez plac¢en, da biste platili istu tu skrb o djetetu
morali biste zaraditi 800 dolara. Popis je dug, i postoje mnoge
stvari koje vlasnik tvrtke moZe otpisati, a zaposlenik ne. Cak se
i neki putni troSkovi mogu platiti novcem prije pla¢anja poreza,
sve dok mozete dokazati da se radilo o poslovnom putovanju
(npr. i8li ste na sastanak odbora). Samo morate paziti da se
pridrzavate pravila. Cak i mirovinski planovi razli¢iti su za
vlasnike 1 zaposlenike. No, Zzelim vam naglasiti da morate
slijediti pravila da bi vam se ti tro§kovi mogli odbiti od plaéanja
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poreza. Vjerujem u iskoriStavanje zakonskih odbitaka dopus-
tenih zakonom, ali ne preporu¢am vam da krite zakon.

I opet, klju¢ za moguénost iskoriStavanja nekih od tih
prednosti ovisi o tome u kojem kvadrantu zaradujete. Ako sav
svoj prihod dobivate kao zaposlenik kompanije koju ne
posjedujete i ne kontrolirate, nemate na raspolaganju mnogo
mogucénosti zastite prihoda ili sredstava.

Zato vam preporu¢am da, ako ste zaposlenik, zadrzite svoj
posao, ali da pocnete provoditi vrijeme u kvadrantima "B" ili
"I". Vas brzi put u slobodu vodi kroz ta dva kvadranta. Da biste
se osjecali financijski sigurnijim, tajna je u tome da djelujete u
viSe od jednog kvadranta.

Besplatno  zemljiste

Prije nekoliko godina, supruga i ja pozeljeli smo kupiti
imanje podalje od mnostva koje nas je izludivalo. Zeljeli smo
kupiti neko zemljite s visokim hrastovima i potokom. Zeljeli
smo 1 privatnost.

Pronasli smo parcelu po cijeni od 75.000 dolara za 20 jutara.
Prodavac je bio spreman spustiti cijenu za 10% i platiti bilancu
za 10% kamata. Bila je to poStena transakcija. Problem je bio u
tome Sto bih tako naruSio pravilo o zaduzivanju kojem me
poducio bogati otac: "Pazi kada ¢e§ se zaduziti. Ako se osobno
zaduzujes, pazi da dug bude mali. Ako se zaduzuje$ za velike
svote, pobrini se da taj dug plati netko drugi."

Moja supruga i ja propustili smo kupnju zemljiSta za 75.000
dolara i potrazili zemlju ¢ija bi kupnja imala viSe smisla. Za
mene, 75.000 dolara velik je dug, zato §to bi na§ protok novca
izgledao ovako:
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Izvjesée o prihodu

Prihod

Rashod

Kamate

Bilanca
Sredstva Obveze

75.000
dolara
hipoteke

Sjetio sam se i pravila svojeg bogatog oca:
"Ako preuzima$ dug i rizik, za to trebas biti placen."

Pa, u ovoj transakciji, preuzeo bih i dug i rizik, i platio bih
za to.

Oko mjesec dana kasnije, pronasli smo jo§ ljepSe zemljiste.
Bilo je to 87 jutara zemlje s visokih hrastovima i potokom, i
bila je tamo i kuéa - sve zajedno za 115.000 dolara. Ponudio
sam prodavadu punu cijenu, ako pristane na moje uvjete... i
pristao je. Da skratim pri¢u, nekoliko dolara potros§ili smo na
popravak kuce, i prodali smo kucu i 30 jutara za 215.000
dolara, koriste¢i se istom idejom "niskih mjese¢nih otplata", a
sebi smo zadrzali 57 jutara.

Ta je transakcija izgledala ovako:
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Bilanca

Sredstva Obveze

215.000 115.000
dolara dolara

Novi je vlasnik bio odusevljen zato $to je kuéa bila prelijepa,
a kupio ju je gotovo bez pologa. Uzgred budi receno, i on ju je
kupio kroz svoju tvrtku kako bi je koristio kao korporativno
odmorisSte za svoje radnike, $to mu je omogucilo da je prikaze
kao sredstvo tvrtke, i dobije porezni odbitak za troskove
odrzavanja. Osim toga, dobio je i odbitak na placanje kamata.
Njegove su kamate otplatile moje, i jo§ nam je ostalo novca.
Nekoliko godina kasnije, prodao je dio dionica svoje tvrtke i
otplatio mi zajam, a ja sam tada otplatio svoj zajam. Duga vise
nije bilo.

S dodatnih 100.000 profita koje sam zaradio, mogao sam
platiti poreze na zemljiste i na kuéu.

Rezultat je bio taj da nisam imao nikakvog duga, zaradio
sam neSto novca (15.000 dolara nakon poreza), i dobio 57
jutara predivnog zemljista. Bilo je to kao da su me platili da
dobijem ono S$to zelim.

Danas moja bilanca od te transakcije izgleda ovako:

Bilanca
Sredstva Obveze
57 jutara
zemlje

15.000 dolara
gotovine
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PJP

Pocetna javna ponuda (PJP), ili iznoSenje privatne tvrtke u
javnost putem ponude dionica, zasniva se na istim nacelima
lako su rijeci, trZiSte i igraci razliciti, osnovna nacela su ista
Kad moja organizacija formira tvrtku koja izlazi u javnost
cesto stvaramo vrijednost ni iz fega, iako je pokuSavamo
utemeljiti na preciznom misljenju o trzi$noj vrijednosti. Ponudu
iznosimo na javno trziSte, i umjesto da je kupi jedna osoba,
kupuje je tisuce ljudi u obliku dionica tvrtke.

Vrijednost iskustva

To je jo§ jedan razlog zbog kojeg preporucujem ljudima da
pocnu u kvadrantu "B" prije no $to prijedu u kvadrant "I". Bez
obzira na to radi li se o investiciji u nekretnine, u posao, dionice
ili obveznice, postoji jedan temeljni "sveobuhvatni osjecaj za
posao" koji je potreban pravim investitorima. Neki ljudi ga
imaju, ali mnogi ne, uglavnom zato $to nas Skole obucavaju da
budemo visoko specijalizirani... ne nude nam sveobuhvatno
znanje.

Jo§ nesto - onima koji razmisljaju o prelasku u kvadrante "I"
ili "B" preporu¢am da po¢nu s malim... i da djeluju polako. Kad
vam poraste samopouzdanje i iskustvo, mozete se upustiti u
vece poslove. Zapamtite, jedina razlika izmedu posla od 80.000
dolara i posla od 800.000 dolara je jedna nula. Proces sklapanja
manjeg posla isti je kao i proces mnogo vece javne ponude
vrijedne viSe milijuna dolara. Stvarje samo u tome $to sudjeluje
viSe ljudi, ima viSe nula i zabavnije je.

Kad ¢ovjek stekne iskustvo i dobru reputaciju, potrebno mu
je sve manje i manje novca da stvori sve vece i vece investicije.

Cestomu uopée nije potreban novac da bi zaradio mnogo
novca. Zasto? Iskustvo je vrijedno. Kao $to sam ve¢ rekao, ako
znate kako zaraditi novac pomocu novea, i ljudi i novac sjatit ¢e
se oko vas. Pocnite s malim i ne Zurite. Iskustvo je vaznije od
novcea.
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Jednostavno je ilagano

U teoriji, brojevi i transakcije s desne strane Kvadranta
jednostavni su, bez obzira na to govorimo li o dionicama,
obveznicama, nekretninama ili biznisu. Biti financijski sposoban
jednostavno znaci biti sposoban razmis$ljati drukcije... razmis-
ljati iz razlic¢itih kvadranata i imati hrabrosti da se stvari ¢ine
drukc¢ije. Za mene, jedna od najtezih stvari s kojom se osoba
nova u tom nacinu razmisljanja mora suociti su bezbrojni ljudi
koji ¢e joj re¢i: "To ne moze$ uciniti."

Ako mozete prevladati tu vrstu ogranicenog razmisljanja i
potraziti ljude koji ¢e vam reéi: "Da, znam da to mozes. Bit ¢e
mi drago da te podu¢avam", zivot ¢e vam biti lagan.

Zakoni

Ovo sam poglavlje zapoceo Zakonom o poreznoj reformi iz
1986. godine. Iako je to bila znacajna promjena pravila, nije i
posljednja. Zakonom iz '86. sluzim se samo kako bih vam
pokazao koliko neka pravila i zakoni mogu biti moéni. Ako
osoba zeli biti uspjeSna na "B" i "I" strani Kvadranta, mora biti
svjesna trzi$nih sila i svih promjena u zakonu koje utjecu na te
trzisne sile.

Danas Amerika ima vise od 100.000 stranica poreznog
zakona. To se odnosi samo na poreznu sluzbu. Federalni zakoni
imaju viSe od 1,2 milijuna stranica koji se odnose na porezne
zakone. Prosje¢nom Ccitatelju trebalo bi 23.000 godina samo da
procita cijeli americ¢ki zakon. Svake godine zakoni se stvaraju,
ukidaju i mijenjaju. Covjek bi mogao raditi puno radno vrijeme
samo na pracenju tih promjena.

Svaki puta kad mi netko kaze: "To je protuzakonito",
odgovaram mu pitanjem je li procitao svaki redak americ¢kih
zakona. Ako kaze "da", polako se udaljim od njega prema
vratima, ne okrecu¢i mu leda. Nikad ne okrecite leda nekome
tko misli da zna sve zakone.
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Da biste bili uspjesni s desne strane Kvadranta, 5% morate
vidjeti o¢ima, a 95% umom. Razumijevanje zakona i trziSnih
sila vitalno je za financijski uspjeh. Veliki transferi bogatstva
¢esto se dogadaju u vrijeme promjena zakona i trziSta. Zato je
vazno biti oprezan, zelite 1i da te promjene rade u vasu korist, a
ne protiv vas.

DrZavi treba vas novac

Ja vjerujem u placanje poreza. Znam da drZzava pruza mnoge
vazne 1 vitalne usluge nuZzne za funkcioniranje civilizacije.
Nazalost, po mojem miSljenju, drzava ima loSe vodstvo, previse
sluzbenika, i dala je previSe obecanja koje ne moze odrzati. No,
to nije pogreska danasnjih politiara i zakonodavaca, zato §to su
vec¢inu financijskih problema s kojima se suo¢avamo danas
prije vise od 60 godina stvorili njihovi prethodnici. Danasnji
zakonodavci pokuSavaju rijeSiti problem i pronaci rjeSenja.
Nazalost, ako Zele ostati na vlasti, ne smiju masama reci istinu.
Kad bi je rekli, smijenili bi ih... zato §to se mase jo§ uvijek
oslanjaju na to da ¢e im drzava rjeSavati financijske 1 medi-
cinske probleme. DrZava to ne moze. Drzava se smanjuje, a
problemi rastu.

U meduvremenu, drzava ¢e morati povisiti poreze... ¢ak i
ako politicari obecavaju da to nece uciniti. Zato je Kongres
donio Zakon o poreznoj reformi iz 1986. godine. Trebalo je
zaCepiti rupu u poreznom zakonu kako bi se prikupilo vise
poreza. Za nekoliko godina, mnoge vlade nasih zapadnih
drzava morat ¢e joS viSe povisiti poreze, kako bi sprijecili
krsenje nekih davno zadanih obecanja, obecanja poput zdrav-
stvenog 1 socijalnog osiguranja, kao i saveznih mirovina za
milijune saveznih djelatnika. Javnost vjerojatno jo$ uvijek nece
shvatiti problem, ali veli¢ina tog problema postat ¢e jasna oko
2010. godine. Svijet ¢e shvatiti da se SAD ne mogu izvuéi iz tih
problema pozajmljivanjem.

Magazin Forbes napravio je ovu projekciju o rastu¢em dugu
SAD-a:
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"Ako primjecujete, dug se smanjuje do 2010. godine, a tada
naglo raste. Raste u trenutku kad najveéa skupina ljudi i
povijesti Amerike kreée u mirovinu. U 2010. godini prvi
pripadnici 'baby boom' generacije navrsit ¢e 65 godina. U toj
godini, umjesto da dodaju novac trziStu dionica, ti ¢e ljudi
poceti podizati novac s tog trziSta... ako ne i prije. Do 2010.
godine, 75 milijuna pripadnika 'baby boom' generacije odlucit
¢e da im je njihovo najvecée 'sredstvo', njihov dom, prevelik
sada kad su djeca odselila, i pocet ¢e prodavati velike kude
kako bi mogli preseliti u dio zemlje s manje zloc¢ina, u americke
male gradove."

Iznenada, postoje¢i mirovinski planovi, koji se u Americi
zovu 401(k), a u nekim zemljama Commonwealtha Superanu-
acijski fondovi, pocet ¢e se smanjivati. Smanjit ¢e se zato §to su
podlozni fluktuacijama trzista... $to znaci da rastu i smanjuju se
s trziStem. Uzajamni fondovi pocet ¢e likvidirati svoje dionice
kako bi isplatili pripadnike "baby boom" generacije koji Zele
svoj novac upotrijebiti u mirovini. Pripadnici "baby boom"
generacije iznenada ¢e biti pogodeni golemim porezima na
kapitalnu dobit, jer dobici steCeni u tim uzajamnim fondovima
podlozni su porezu. Kapitalna dobit ¢e do¢i od prodavanja tih
precijenjenih dionica po viSim cijenama, koje ¢e fondovi
prenijeti svojim ¢lanovima. Umjesto novca, mnogi pripadnici
"baby boom" generacije dobit ¢e porezni racun za kapitalnu
dobit koju nikad nece ni vidjeti. Zapamtite, poreznici uvijek
prvi dobivaju novac.

Istovremeno, zdravlje milijuna siromasnih pripadnika "baby
boom" generacije bit ¢e sve slabije, jer siromasni ljudi slabijeg
su zdravlja od imuénih. Zdravstveno osiguranje bankrotirat ¢e, i
u gradovima diljem Amerike zacut ¢e se poziv upomoc¢ koji ¢e
traziti viSe drzavne potpore.

Tome dodajte cinjenicu da Kina prestize Ameriku kao
zemlja s najvis§im BND-om, i da dolazi Europska monetarna
unija. Pretpostavljam da ¢e se i plaée i cijene robe morati
smanjiti... a produktivnost ¢e morati poletjeti nebu pod oblake
da bi se suprotstavili izazovu ova dva velika ekonomska bloka.
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Sve ¢e se to dogoditi do 2010. godine, S§to nije tako daleko
Nalazimo se u posljednjim danima mentaliteta polaganja prava
koji gaje veliki drZavni aparati i veliki poslovi iz industrijskog
doba, 1 sluzbeno ulazimo u informati¢ko doba. Godine 1989
srusen je Berlinski zid. Po mojem miSljenju, taj je dogadaj bio
jednako vaZan kao i Kolumbovo otkrice Amerike dok je 1492
godine trazio Aziju. U nekim krugovima, 1492. godina se
sluzbeno smatra pocetkom industrijskog doba. Kraj tog doba
dogodio se 1989. godine. Pravila su se promijenila.

Povijest je vodic

Moj me bogati otac poticao da dobro nauc¢im igru. Nakon §to
je dobro nauc¢im, mogu ¢initi §to zelim s onim §to znam. PiSem i
poducavam zato §to sam zabrinut, i zato §to mislim da viSe ljudi
treba nauciti kako da se financijski pobrinu za sebe... umjesto
da ovise o drzavi ili tvrtki i ocekuju da ih ove izdrzavaju.

Nadam se da se varam u pogledu ekonomske buduénosti.
Mozda drzave mogu ispuniti obecanja da ¢e se pobrinuti za
ljude: mozda ¢e nastaviti podizati poreze i sve se vise
zaduzivati. Mozda Ce trziSte dionica stalno rasti, i mozda nikada
viSe nece pasti... a mozda ¢e 1 cijene nekretnina uvijek rasti, i
mozda ¢e vam kuca postati najbolja investicija. Mozda ¢e i
milijuni ljudi biti sretni zaradujuéi minimalne plac¢e i osigu-
ravajué¢i dobar Zivot svojim obiteljima. Mozda ¢e se sve to
dogoditi. Ali ne vjerujem u to. Ne, ako se mozemo ravnati po
povijesnim dogadajima.

Povijesno gledano, ljudi koji su dozivjeli 75 godina pro-
zivjeli su dvije recesije i jednu krizu. Mi smo, kao pripadnici
"baby boom" generacije, prosli kroz dvije recesije, ali krizu jo§
nismo dozivjeli. Mozda do krize viSe ne¢e doci. No, povijest
nam ne govori tako. Bogati otac poticao me da Citam knjige o
velikim kapitalistima i ekonomistima kako bih mogao dobiti
bolju perspektivu o tome odakle dolazimo i kamo idemo.

Kao $to postoje valovi na oceanu, postoje i valovi na trzistu.
Umjesto vjetra i sunca koji pokrecu oceanske valove, valove
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financijskog trzista pokrecu dvije ljudske emocije: pohlepa i
strah. Ne mislim da su krize stvar proslosti, zato §to smo svi mi
ljudi i uvijek ¢emo imati emocije pohlepe i straha. A kad se
pohlepa i strah sudare, i Covjek izgubi velike novce, sljedeci
osjecaj koji nastupa je depresija. Depresija se sastoji od dvije
ljudske emocije, ljutnje i tuge - ljutnje na samog sebe i tuge
zbog gubitka. Ekonomske krize - depresije - emocionalne su
depresije. Ljudi gube i padaju u depresiju.

lako se ekonomija trenutno ¢ini sjajnom, postoje milijuni
ljudi koji su u raznim stadijima depresije. Mozda imaju posao,
ali duboko u sebi svjesni su da ne napreduju financijski. Ljuti
su na sebe i tuzni zbog izgubljenog vremena. Vecina njih ne
znaju da ih je zarobila ideja industrijskog doba: "pronadi
siguran posao, i ne brini za buducnost".

Velika promjena.... i prilika

Ulazimo u razdoblje golemih promjena i moguénosti. Za
neke ljude bit ¢e to najbolja vremena, a za neke najgora.

Predsjednik John Kennedy rekao je: "Na pomolu je velika
promjena".

Kennedy je bio covjek koji je dolazio iz "B-I" strane
Kvadranta, i ocajnicki je pokuSavao poboljsati Zivote ljudi
uhvacéenih u vremenskim zamkama. Nazalost, milijuni ljudi jo§
se uvijek nalaze u tim vremenskim zamkama, i slijede ideje u
glavama koje su im prenesene iz drevnih vremena - ideje poput
"idi u Skolu kako bi nasao siguran posao". Obrazovanje je
vaznije nego ikad prije, ali moramo nauditi ljude da razmisljaju
malo dalje od trazenja sigurnog posla i ocekivanja da cée se
drzava ili kompanija pobrinuti za njih kad im radni vijek zavrsi.
To je ideja industrijskog doba... a mi vi§e nismo u njemu.

Nitko nije rekao da je to poSteno... jer ovo nije poStena
zemlja. Mi smo slobodna zemlja. Postoje ljudi koji rade vise,
koji su pametniji, koji viSe zele uspjeh, koji su talentiraniji, ili
vise zele dobar zivot od drugih. Ako smo dovoljno odluéni,
slobodni smo krenuti za ispunjavanjem tih ambicija. No, svaki
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puta kad nekome ide bolje, ljudi kazu da to nije poSteno. Isti ti
ljudi misle da bi bilo posteno da bogati dijele svoju imovinu sa
siroma$nima. Pa, nitko nije rekao da je to poSteno... A §to vise
pokusavamo uciniti stvari poStenima, sve smo manje slobodni
Kad mi netko kaze da postoji rasna diskriminacija ili
"stakleni plafon", slozim se s njim. Znam da to postoji. Osobno
se gnuSam bilo kakvog oblika diskriminacije, a budu¢i da sam
japanskog porijekla, i sam sam je iskusio iz prve ruke. S lijeve
strane Kvadranta postoji diskriminacija, osobito u kompanijama.
Vas izgled, vasa Skola, jeste 1i bijeli ili crni ili smedi ili Zuti,
jeste 1i musko ili zensko... sve su te stvari vazne s lijeve strane
Kvadranta. Ali one se ne racunaju s desne strane. Desnu stranu
ne zanima postenje niti sigurnost, nego sloboda i ljubav prema
igri. Ako Zelite igrati s desne strane, igraci ¢e vas docekati
dobrodoslicom. Ako igrate i pobijedite, u redu. Jo§ ¢ée vas
srdacnije pozdraviti i pitati vas koja je vasa tajna. Ako igrate i
izgubite, drage ¢e vam volje uzeti sav novac, ali nemojte se
zaliti niti okrivljavati nekoga drugoga zbog svojeg neuspjeha.
To nije nacin na koji se igra s desne strane Kvadranta. Igra nije
ni zamisljena tako da bude posStena. PoStenje nije ime ove igre.

Zasto driava ne dira "B-I" stranu?

U stvarnosti, drzava dira i "B-I" stranu. No, stvar je u tome
da "B-I" strana ima viSe nacina da izbjegne placanje i sakrije
bogatstvo. U knjizi Bogati otac, siromasni otac govorio sam o
mo¢i korporacija. Jedan veliki razlog zbog kojeg bogati
zadrzavaju ve¢i dio svojeg bogatstva jest jednostavno taj §to
operiraju kao korporacijski entiteti, a ne kao pojedinci.
Pojedincu je potrebna putovnica da bi putovao iz jedne drzave u
drugu. Korporacijskom entitetu ne treba. Korporacijski entitet
slobodno putuje svijetom, i ¢esto moze djelovati besplatno.
Pojedinac se mora prijaviti kod vlade, a u Americi mu je
potrebna "zelena karta" da bi mogao raditi. Korporacijskom
entitetu to ne treba.
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lako bi drzave voljele uzimati vise novca korporacijskim
entitetima, shvacaju da ¢e, ukoliko donesu nepovoljne porezne
zakone, ti korporacijski entiteti odnijeti i svoj novac i svoja
radna mjesta u neku drugu drzavu. U industrijskom dobu, ljudi
su govorili o "inozemstvu" kao o drzavi. Bogati su uvijek trazili
porezna utociSta gdje ¢e prema njihovom novcu postupati
blago. Danas, "inozemstvo" nije drzava; ono je cyberprostor.
Budu¢i da je novac samo ideja i da je nevidljiv, on se sada
moze sakriti u nevidljivom, ili se barem skloniti iz vidokruga
ljudskog oka. Ubrzo, ako to ve¢ ne ¢ine, ljudi ¢e svoje
bankarske poslove obavljati preko geo-sinhronog satelita u

......

zakoni naklonjeniji bogatima.

U knjizi Bogati otac, siromasni otac, pisao sam da su
korporacije postale popularne pocetkom industrijskog doba...
nakon $to je Kolumbo otkrio novi svijet pun bogatstva. Svaki
puta kad bi bogatasi poslali brod na putovanje, izlagali su se
riziku, jer ukoliko se brod ne bi vratio, bogataSi nisu zeljeli
dugovati obiteljima mornara koji su poginuli. Zato su stvorene
korporacije koje su osigurale zakonsku zastitu, i ogranicile rizik
gubitka samo na uloZeni novac. I tako, bogati su riskirali samo
svoj novac, a posade su riskirale svoje zivote. Od tada, nije se
mnogo promijenilo.

Kad god putujem svijetom, ljudi s kojima poslujem rade
uglavnom na takav nacin... kao zaposlenici svojih vlastitih
korporacija. U teoriji, ne posjeduju niSta i zaista ne postoje kao
privatni gradani. Postoje kao sluzbenici svojih bogatih
korporacija, ali kao privatni gradani ne posjeduju nista. Kad
god putujem svijetom, upoznajem ljude koji mi govore: "To ne
mozete uciniti u ovoj zemlji. To je protuzakonito."

Ljudi ne shvadaju da su zakoni veéine drzava zapadnog
svijeta slicni. Mozda se sluze razli¢itim rije¢ima da bi opisali
istu stvar, ali u nacelu, zakoni su uglavnom isti.

Preporu¢am vam da, ako je moguce, barem razmislite o
mogucnosti da postanete zaposlenik vlastite korporacije. To je
osobito preporucljivo za "S"-ove i "B"-ove s visokim priho-
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dima, ¢ak i ako ovi posjeduju vlastite franSize ili zaraduju od
mreznog marketinga. Potrazite savjet od kompetentnih finan-
cijskih savjetnika. Oni vam mogu pomo¢i da izaberete i
implementirate najbolju strukturu za svoju situaciju.

Postoje dvije vrste zakona

Na povrsini, ¢ini se da postoje zakoni za bogate i zakoni za
sve ostale. No, u stvarnosti, zakoni su isti. Jedina je razlika u
tome S$to ih bogati upotrebljavaju u svoju korist, a siromasni i
srednja klasa to ne ¢ine. To je temeljna razlika. Zakoni su isti...
pisani su za svakoga... i ja vam snazno sugeriram da zaposlite
pametne savjetnike i da se drzite zakona. Previse je lako legalno
zaradivati novac, i nema potrebe da krSite zakone i zavrSite u
zatvoru. Osim toga, pravni savjetnici bit ¢e vam sustav ranog
uzbunjivanja za buduée zakonske promjene... a kad se zakoni
mijenjaju, bogatstvo prelazi iz jednih ruku u druge ruke.

Dva izbora

Prednost Zivota u slobodnom druStvu jest sloboda u
donosenja izbora. Po mojem misljenju, imamo dva izbora...
sigurnost ili slobodu. Ako izaberete sigurnost, tu éete odluku
skupo platiti kroz pretjerane poreze i goleme kamate. Ako
izaberete slobodu, morate nauditi cijelu igru i zatim je igrati. Vi
birate u kojem kvadrantu zelite igrati igru.

Prvi dio ove knjige definirao je specifi¢na obiljezja Kvadranta
protoka novca, dok se drugi dio fokusirao na razvoj mentalnog
sklopa i stava osobe koja bira desnu stranu Kvadranta. Sada
biste trebali shvacati gdje se trenutno nalazite u Kvadrantu, i
znati gdje zelite biti. Trebali biste bolje razumjeti i mentalni
proces djelovanja na desnoj strani Kvadranta.

Pokazao sam vam nacin prijelaza iz lijeve na desnu stranu
Kvadranta, ali sada bih vam htio dati specificne savjete. U
posljednjem dijelu ove knjige, treCem dijelu, iznijet ¢u vam 7
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koraka do pronalazenja financijske brze trake koje smatram
kljuénima u prelasku na desnu stranu Kvadranta.

NAPOMENA AUTORA

Godine 1943., SAD su pocele naplacivati porez na place
svih zaposlenih Amerikanaca. Drugim rijecima, drzavaje
placena prije no Sto su placeni ljudi iz kvadranta "E". Svi
oni koji su bili cisti "E"-ovi nisu imali mogucnost bijega
od drzave. To je znacilo da ce, umjesto da samo bogati
placati porez, Sto je bila nada ljudi koji su donijeli 16.
amandman, sada porez placati i svi s lijeve strane
Kvadranta, i bogati i siromasni. Kao Sto sam vec rekao,
najnize placeni ljudi u Americi danas placaju visi postotak
poreza od bogatih i srednje klase.

Godine 1986. Zakon o poreznoj reformi udario je visoko
placene profesionalce iz "S" kvadranta. Zakon je
specificno  pobrojao  lijecnike,  odvjetnike,  arhitekte,
zubare, inzenjere i druge slicne profesije. Otezao im je,
ako ne i onemogucio, da zastite svoje prihode na nacin na
koji to cine bogati u "B" i "I" kvadrantima.

Ti profesionalci bili su prisiljeni voditi svoje poslove kroz
S korporacije umjesto C korporacija, ili placati porezne
kazne. Bogati ne placaju te kazne. Prihodi tih visoko
placenih profesionalaca zatim prolaze kroz korporaciju S,
i na wjih placaju najvise moguce poreze. Oni nemaju
priliku zastititi svoje prihode kroz odbitke koje se nude
korporacijama C. U isto vrijeme, zakon je promijenjen
tako da prisili sve S korporacije da im godina zavrsi s
krajem kalendarske godine. To je opet dovelo do toga da
se na sve prihode placaju najvisi moguci porezi.

Kad sam nedavno razgovarao o tim promjenama sa
svojom osobnom OJR-om, podsjetila me da najveci Sok
ljudima  koji zaposle sami sebe dolazi krajem prve
poslovne godine, kada shvate da je najveci porez koji
placaju porez na  "samozaposlenost”. Taj je porez
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dvostruko veéi za "S"-ove, ili samozaposlene, nego za
"E "-ove, ili zaposlenike. Izracunava se na osnovu prihoda
prije nego Sto osoba moze napraviti bilo kakve odbitke ili
osobna izuzeca. Moguce je da samozaposlene osobe
nemaju nikakav oporezivi prihod, ali da ipak moraju
platiti porez na samozaposljavanje. S druge strane,
korporacije ne placaju poreze na samozaposljavanje.
Zakon o poreznoj reformi iz 1986. godine takoder je
izgurao americke "E"-ove i "S"-ove iz investiranja u
nekretnine i natjerao ih na investiranje u vrijednosne
papire poput dionica i uzajamnih fondova. Kadje pocelo
smanjivanje radne snage, milijuni su shvatili ne samo da
su im nesigurna radna mjesta, nego i mirovine,
jednostavno zato Sto su zasnovali svoju financijsku
dobrobit na vrijednosnim papirima podloznim usponima i
padovima trzZista.

Zakon o poreznoj reformi iz 1986. godine cini se da je
trebao zatvoriti i manje americke banke, i prebaciti sve
bankarske poslove  velikim  nacionalnim  bankama.
Vierujem daje razlog tome bila Zelja da americke banke
postanu  konkurentne velikim njemackim i japanskim
bankama. Ako je to bila namjera, uspjelo je. Danas je
bankarstvo u Americi mnogo manje osobno i temelji se
iskljucivo na brojevima, a rezultat togaje da se odredenoj
klasi ljudi mnogo teZe kvalificirati za stambene zajmove.
Umjesto malog gradskog bankara koji vas poznaje, danas
sredisnje racunalo ispljune vase ime ukoliko ne ispu-
njavate njegove neosobne kvalifikacijske zahtjeve.
Nakon Zakona o poreznoj reformi iz 1986. godine, bogati
zaraduju sve vise, rade sve manje, placaju manje poreze, i
uzivaju vecu zastitu sredstava zahvaljujuci formuli koju mi
je bogati otac otkrio prije 40 godina: "lzgraduj posao i
kupuj nekretnine ". Zaradite mnogo novca putem C korpo-
racije, izastitite ga u nekretninama. I dok milijuni i milijuni
Amerikanaca rade, placaju sve vece poreze, i svakog
mjeseca uplacuju milijarde u uzajamne fondove, bogati
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tiho prodaju dionice svojih C korporacija, postaju jos
bogatiji, a zatim investiraju milijarde u nekretnine.
Dionica u C korporaciji omogucéava kupcu da sudjeluje u
riziku posjedovanja kompanije. Udio u dionicama ne
omogucuje dionicaru prednosti koje daje posjedovanje C
korporacije i investiranje u nekretnine.

Zasto mije bogati otac preporucio gradnju posla u vidu C
korporacija, a zatim kupnju nekretnina? Zato Sto porezni
zakoni nagraduju ljude koji djeluju na taj nacin... ali toje
tema koja izlazi izvan sadrzaja ove knjige. Samo se sjetite
rijeci bogatasa poput Raya Kroca, osnivaca McDonald'sa.
"Moj posao nisu hamburgeri. Moj su posao nekretnine.”
Bogati otac nabijao mije ove rijeci u glavu:

"Gradi posao i kupuj nekretnine.”

Drugim rijecima, bogatstvo treba potraziti na desnoj
strani Kvadranta protoka novca, kako bi se u potpunosti
iskoristili porezni zakoni.

Godine 1990. predsjednik George Bush podigao je poreze
nakon §to je obecao: "Citajte mi s usana. Nema novih
poreza. " Godine 1992. predsjednik Clinton potpisao je
zakon o najvecem povecanju poreza u novijoj povijesti. [
opet, te su povisice pogodile "E"-ove i "S"-ove, ali ne i
"B"-ove i "["-ove.

Kako se sve vise udaljavamo od industrijskog doba i
zalazimo sve dublje u informaticko doba, svi éemo morati
nastaviti sa skupljanjem informacija iz razlicitih kvadra-
nata. Uinformaticko doba, kvalitetne informacije najvaznije
su nam sredstvo. Kao §tojejednom rekao Erik Hoffer:

"U vremena promjene...

Oni koji uce naslijedit ce zemlju,
Dok ée uceni

biti sjajno opremljeni
Za zZivot u svijetu

koji vise ne postoji."”
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ZAPAMTITE

Svatko se nalazi u drukcijoj financijskoj situaciji. Zato
uvijek preporucam:

1. Potrazite najbolje profesionalne i financijske savjete
koju mozete pronaci. Primjerice, iako C korporacija
moze biti dobro rjeSenje za neke slucajeve, ona ne
djeluje jednako dobro u svim situacijama. S korporacija
katkad je prikladna cak i za desnu stranu Kvadranta.

2. Zapamtite, postoje razliciti savjetnici za bogate,
siromasne i srednju klasu, kao Sto postoje i razliciti
savjetnici za ljude koji zaraduju na lijevoj i desnoj
strani  kvadranta.  Razmotrite mogucnost traZenja
savjeta od ljudi koji su vec¢ stigli tamo kamo vi zelite
doci.

3. Nikad ne izgradujte posao i ne investirajte samo zbog
izbjegavanja poreza. Porezna olaksSica dodatnije bonus
zato Sto radite stvari onako kako to drzava zeli. To bi
trebao biti bonus, a ne razlog.

4. Ako niste americki gradanin, ovaj savjet svejedno
vrijedi i za vas. Nasi zakoni mozda su drukciji, ali
nacelo trazenja kompetentnog savjeta ostaje isto. Ljudi
s desne strane djeluju na vrlo slican nacin diljem
svijeta.
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Treci dio

Kako postati uspjesan "B'" i "I"

237






Deseto poglavije

Krenite sitnim koracima

Vecina nas cula je izreku: "Putovanje od tisu¢u milja pocinje
jednim korakom." Volio bih malo modificirati tu izjavu. Ja bih
rekao: "Putovanje od tisucu milja pocinje sitnim korakom".

NaglaSavam to zato $to sam vidio previse ljudi koji pokusavaju
izvesti "veliki skok naprijed" umjesto sitnog koraka. Svi smo
vidjeli ljude koji su potpuno izvan forme i koji odjednom odluce
smrsaviti 10 kg i dovesti se u formu. Pocinju sa zestokom dijetom,
odlaze u teretanu po dva sata, a zatim dzogiraju 15 kilometara. To
traje mozda tjedan dana. Izgube nekoliko kilograma, a zatim bol,
dosada i glad pocinju svladavati njihovu odlu¢nost i snagu volje.
Do tre¢eg tjedna, stare navike prejedanja, nedostatka vjezbe i
gledanja televizije opet ih kontroliraju.

Umjesto da krenete "velikim skokom naprijed”, snazno bih
vam sugerirao da krenete sitnim korakom. Dugoro¢ni financijski
uspjeh ne mjeri se veli¢inom vasSeg koraka. On se mjeri brojem
koraka, smjerom u kojem se kreéete i brojem godina. Zapravo, to
je formula uspjeha ili neuspjeha u svakoj aktivnosti. Kad je rije¢ o
pokusavaju uciniti previse s premalo moguénosti... i onda
propadnu u tom pokusSaju. TeSko je krenuti sitnim korakom
naprijed kad su vam najprije potrebne ljestve da biste se izvukli iz
financijske rupe koju ste iskopali sami sebi.
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Kako pojesti slona?

Ovaj dio knjige opisuje 7 koraka koji ¢e vas voditi na putu
prema desnoj strani Kvadranta. Uz vodstvo bogatog oca, poceo
sam slijediti tih 7 koraka od svoje devete godine. Slijedit ¢u ih
sve dok sam ziv. Upozoravam vas prije nego §to procitate tih 7
koraka, jer nekim se ljudima zadatak moze Ciniti prevelikim, i
bit ¢e takav ako ga pokusate ispuniti u tjedan dana. Molim vas,
pocnite sitnim koracima.

Svi smo culi izreku: "Rim nije sagraden u jednom danu."
Izreka kojom se ja koristim svaki puta kad osje¢am da me gazi
koli¢ina stvari koje moram naucditi jest pitanje: "Kako pojesti
slona?" Odgovor je: "Zalogaj po zalogaj." Preporucio bih vam
da i vi tako ucinite ako osjetite da vam je previSe ono §to
morate nauciti da biste presli s "E" i "S" strane na "B" i "I"
stranu. Molim vas, budite blagi prema sebi i shvatite da je
tranzicija viSe od mentalnog ucenja - ona zahtijeva i
emocionalno uc¢enje. Nakon $to se Sest mjeseci do godine dana
kre¢ete sitnim koracima, spremni ste za sljedecu izreku koja
glasi: "Morate hodati prije nego S§to naudite tréati". Drugim
rijeCima, pocinjete sitnim koracima, zatim hodate normalno, a
na kraju tréite. Preporu¢am vam takav put. Ako vam se ne
svida, mozete uciti ono S$to ¢ine milijuni ljudi koji se Zele
obogatiti lagano i na brzinu - kupiti listi¢ lota. Tko zna? Mozda
je danas va$ sretan dan.

Akcija je bolja od nedostatka akcije

Po meni, jedan od glavnih razloga zbog kojeg "E"-ovi i
"S"-ovi imaju problema u prelasku na "B" i "I" stranu jest taj
§to se boje pogresaka. Cesto govore: "Bojim se neuspjeha", ili
"Trebam vise informacija, mozete li preporuditi jo§S koju
knjigu?" Njihov strah ili sumnja u sebe primarni je razlog koji
ih drzi zarobljenima u njihovom kvadrantu. Molim vas, polako
procitajte 7 koraka i ispiSite akcijske korake na kraju svakog
koraka. Za veéinu ljudi to je dovoljno sitan korak da vas
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pokrene prema "B" i "I" strani. Samo ispunjavanje tih 7
akcijskih koraka otvorit ¢e vam nove svjetove mogucnosti i
promjene. Zatim samo nastavite sa sitnim koracima.

Nikeov slogan "uéini to" najbolje prenosi tu poruku.
Nazalost, nase Skole govore: "Ne grijeSite". Milijuni visoko-
obrazovanih ljudi koji zele djelovati paralizirani su emocio-
nalnim strahom od gresaka. Jedna od najvaznijih lekcija koje
sam naucio kao ucitelj jest da se pravo ucenje sastoji od
mentalnog, emocionalnog i fizickog ucenja. Zato je akcija
uvijek bolja od nedostatka akcije. Ako djelujete i pogrijesite,
barem ste nauciti ne§to na mentalnoj, emocionalnoj ili fizi¢koj
razini. Osoba koja stalno trazi "ispravan" odgovor ¢esto pati od
bolesti koja se zove "analiticka paraliza", a koja, cini se,
pogada mnoge visokoobrazovane ljude. Na kraju krajeva, mi i
u¢imo grijeseci. Naucili smo hodati i voziti bicikl tako Sto smo
grijesili. Ljudi koji se boje djelovanja zato jer se boje gresaka
mozda su mentalno inteligentni, ali su emocionalno i fizicki
hendikepirani.

Prije viSe godina napravljeno je istrazivanje bogatih i
siromas$nih ljudi diljem svijeta. Istrazivanjem se Zeljelo otkriti
kako su ljudi koji su rodeni u siromastvu dosli do bogatstva.
Istrazivanje je otkrilo da ti ljudi, bez obzira na to u kojoj drzavi
zive, posjeduju tri kvalitete. Te su kvalitete sljedece:

1. Drzali su se dugoro¢ne vizije i plana.
2. Vjerovali su u odlaganje zadovoljenja.
3. Koristili su se akumuliranjem sredstava.

Istrazivanje je otkrilo da su ti ljudi razmisljali i planirali
dugoro¢no, i da su znali da ¢e na kraju ostvariti financijski
uspjeh ukoliko se budu drzali sna ili vizije. Bili su spremni
podnijeti kratkoro¢ne zrtve kako bi dosli do dugoroc¢nog
uspjeha, sto je temelj odlaganja zadovoljenja. Albert Einstein
bio je zapanjen nacinom na koji se novac umnozava
akumuliranjem sredstava. Akumuliranje novca smatrao je
jednim od najnevjerojatnijih izuma covjecCanstva. To je
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istrazivanje prikazalo jo$S jednu razinu akumuliranja koja
nadilazi onu financijsku. Ono je potvrdilo ideju sitnih koraka...
zato §to se sitni koraci u ucenju akumuliraju tijekom godina.
Ljudi koji nisu poduzeli nikakve korake nisu imali prednost
akumuliranog znanja i iskustva.

Istrazivanje je pokazalo i zbog Cega bogati ljudi postaju
siromas$ni. Postoje mnoge bogate obitelji koje nakon samo tri
generacije izgube veéinu bogatstva. Ne iznenaduje da je
istrazivanje otkrilo kako ti ljudi posjeduju sljedecée tri osobine:

1. Imaju kratkoro¢nu viziju.
2. Traze trenutno zadovoljenje.
3. Zloupotrebljavaju mo¢ akumuliranja.

Cesto sre¢em ljude koji se ljute na mene zato §to Zele da im
kazem kako jo§ danas mogu zaraditi viSe novca. Ne svida im se
ideja dugoro¢nog razmisljanja. Mnogi od njih ocajnicki traze
kratkorone odgovore, zato Sto imaju financijske probleme koje
moraju rijeSiti jo§ danas... financijske probleme poput
potrosackog duga i nedostatka investicija, do ¢ega ih je dovela
njihova nekontrolirana zelja za trenutnim zadovoljenjem. Oni
zive po ideji: "Jedi, pij i veseli se dok si mlad". Time zloupo-
trebljavaju mo¢ akumuliranja, §to ih dovodi do dugoro¢nog
duga, umjesto dugoro¢nog bogatstva.

Zele brze odgovore i Zele da im kazem §to da &ine. Umjesto
da ¢uju tko moraju "biti" da bi "Cinili" ono $§to je potrebno da bi
ih dovelo do velikog bogatstva, Zele kratkorone odgovore na
dugorocni problem. Drugim rije¢ima, previse se ljudi fiksira na
zivotnu filozofiju "obogati se brzo". Tim ljudima Zelim puno
srece, jer trebat ¢e im.

"Vrué savjet"”
Veéina nas cula je da su ljudi koji zapisuju svoje ciljeve

uspjesniji od onih koji to ne Cine. Postoji ucitelj koji se zove
Raymond Aaron, iz Ontarija, Kanada, koji odrzava seminare i
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snima kazete na temu prodaje, postavljanja ciljeva, udvostru-
¢avanja prihoda, i toga kako postati bolji ¢lan mreZnog
marketinga. lako te teme poducavaju mnogi, preporu¢am vam
njega jednostavno zato Sto on posjeduje neke fascinantne uvide
u te vazne teme, uvide koji vam mogu pomoci da ostvarite vise
svojih ciljeva u svijetu biznisa i investiranja.

Na temu postavljanja ciljeva preporuca nesto §to je mnogo
viSe u skladu s idejom sitnih koraka nego s idejom velikih
skokova. Preporuca postavljanje velikih dugoro¢nih snova i
zelja. No, kad se radi o postavljanju ciljeva, umjesto da
pokusavate ostvariti visSe od vasih potencijala, preporuca da
pokusate ostvariti manje od toga, tj. krenuti sitnim koracima.
Primjerice, ako zelite imati prelijepo tijelo, umjesto da
pokusavate krenuti naprijed velikim skokom, on preporuca da
ucinite manje od onoga Sto biste zeljeli. Umjesto da vjezbate u
teretani sat vremena, ograni¢ite se na 20 minuta. Drugim
rijeCima, postavite si nizi cilj i prisilite se da ga se pridrzavate.
Zahvaljujuéi tome, necete se osjeCati preoptereCenima, nego
nedovoljno optere¢enima. Takav osje¢aj mene dovodi do stanja
da jedva ¢ekam odlazak u teretanu, ili bilo $to drugo $to moram
uginiti ili promijeniti u Zivotu. Cudno je to §to mnogo vise
postiZem time §to si postavljam nizi cilj, nego da se pokusavam
ubiti postavljajuc¢i si previsoki cilj. Ukratko, sanjajte velike,
smjele snove, a zatim ih ostvarujte pomalo svakoga dana.
Drugim rije¢ima, krenite sitnim koracima umjesto da skacete
velikim skokom preko litice. Postavite ostvarive dnevne ciljeve
koji ¢e vam, kad ih ostvarite, pruziti pozitivno osnazenje. Ono
¢e vam, pak, pomoc¢i da ostanete na putu prema glavnom cilju.

Primjer nadina na koji si postavljam nizi cilj jest sljedeéi:
zapiSem cilj da odslusam dvije audio-kasete tjedno. Mozda ¢u
neku kasetu preslusati dva ili viSe puta, ako je dobra... ali i to se
racuna u moje 2 kasete tjedno. Moja supruga i ja zapisali smo
cilj da pohadamo najmanje dva seminara godiSnje na temu
kvadranata "B" i "I". Odlazimo na godiSnje odmore s ljudima
koji su struc¢njaci za teme iz kvadranata "B" i "I". Ucimo
mnogo igraju¢i se, odmarajuéi se i odlazeéi na zajednicke
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vecere. Sve su to naini na koje se putem manjih ciljeva
moguce kretati prema velikim, smjelim snovima. Zahvaljujem
Raymondu Aaronu i njegovoj kazeti o postavljanju ciljeva, jer
pomogao mi je da ostvarim viSe uz manje stresa.

Sada nastavite s ¢itanjem i zapamtite: sanjajte velike snove,
razmiSljajte dugoro¢no, svakodnevno ispunjavajte manje ciljeve
od onih koje smatrate da mozete ispuniti, i krecite se sitnim
koracima. To je klju¢ dugoro¢nog uspjeha i prelaska s lijeve na
desnu stranu Kvadranta protoka novca.

Ako Zelite biti bogati, morate promijeniti svoja pravila

Cesto citiraju moje rije¢i: "Pravila su se promijenila." Kad
ljudi Cuju te rijeci, kimaju glavom u znak slaganja i kazu: "Da.
Pravila su se promijenila. Nista viSe nije isto." No, tada nastave
i ¢ine istu staru stvar.

Financijska izvjeSéa iz industrijskog doba

Kad vodim tecajeve na temu "Kako dovesti u red va$
financijski zivot", podinjem tako S$to zamolim polaznike da
ispune osobno financijsko izvjes$ée. To je Cesto iskustvo koje im
promijeni zivote. Financijska izvjeSéa su poput rendgenskih
zraka. I jedno i drugo pomaze vam da vidite ono $to ne mozete
vidjeti golim okom. Nakon S$to polaznici tecaja ispune svoja
izvjeSéa, lako je vidjeti tko ima "financijski rak", a tko je
financijski zdrav. Opcéenito govoreé¢i, ljudi koji boluju od
financijskog raka su oni koji imaju ideje iz industrijskog doba.

Zasto to govorim? Zato Sto u industrijsko doba ljudi nisu
morali "razmiS§ljati o sutrasnjici". Pravila su bila: "Marljivo
radi, a tvoj poslodavac ili drzava pobrinut ¢e se za tvoju
buduénost." Zato su mnogi moji prijatelji i obitelj cesto
govorili: "Zaposli se u drzavnoj sluzbi. Ima sjajne beneficije.",
ili "Pazi da tvrtka za koju radi§ ima dobar mirovinski plan.", ili
"Pazi da tvrtka za koju radi§ ima snazan sindikat." To su savjeti
zasnovani na pravilima industrijskog doba, a proizlaze iz
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mentaliteta koji ja nazivam "mentalitet polaganja prava". lako
su se pravila promijenila, mnogi ljudi nisu promijenili svoja
osobna pravila... osobito svoja financijska pravila. Oni jo$
uvijek troSe kao da nema potrebe da planiraju za sutra. To
trazim kad ¢itam financijsko izvje$¢e neke osobe - ima li ona
sutrasnjicu ili nema.

Imate li vi sutraSnjicu?

Da pojednostavim - ovo gledam na osobnom financijskom
izvjeséu

Izvjesée o prihodu

Prihod
Rashod
(Danas)
Bilanca
Sredstva Obveze
(Sutra) (Jucer)

Ljudi bez sredstava, koji odbacuju pritok novca, nemaju
sutrasnjice. Kad pronadem ljude koji nemaju sredstava, vidim
da su to ljudi koji naporno rade za plac¢u kako bi platili racune.
Ako pogledate "stupac rashoda" vecine ljudi, vidjet cete da su
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dva najveta mjesecna rashoda porezi i otplata dugova za
dugoro¢ne obveze. Njihova izvje$¢a o rashodima izgledaju
ovako:

Izvjesée o prihodu

Prihod

Rashod

Porezi (priblizno 50%)
Dugovi (priblizno 35%)
Zivotni troSkovi

Bilanca

Sredstva Obveze

Drugim rijec¢ima, drzava i banka plac¢eni su prije vas. Ljudi
koji ne mogu uspostaviti kontrolu nad svojim pritokom novca
opéenito nemaju financijske buduénosti i nac¢i ée se u teSkim
problemima u sljede¢ih nekoliko godina.

Zasto? Osoba koja se nalazi samo u kvadrantu "E" nema
veliku zaititu od poreza i dugova. Cak i "S" moZe uéiniti
ponesto protiv ta dva financijska raka.

Ako vam to nema smisla, predlazem vam da procitate (ili
ponovno procitate) knjigu Bogati otac, siromasni otac koja bi
vam trebala olakSati razumijevanje tih i nekoliko sljedeéih
poglavlja.
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Tri obrasca protoka novca

Kao $to je reCeno u knjizi Bogati otac, siromasni otac,
postoje tri glavna obrasca protoka novca: jedan za bogate, jedan
za siromasne i jedan za srednju klasu. Ovako izgleda protok

novca siroma$nih

Izvjesée o prihodu

Posao Prihod

Rashod

Bilanca
Sredstva Obveze
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Ovo je obrazac protoka novca srednje klase.

Izvjesce o prihodu
Prihod

Posao

Rashod

Bilanca

Sredstva Obveze

Ovakav obrazac protoka novca nase drustvo smatra "normal-
nim" i "inteligentnim". Uostalom, ljudi koji Zive po takvom
obrascu vjerojatno imaju dobro plaéene poslove, lijepe kuée,
automobile i kreditne kartice. To je moj bogati otac nazvao
"snom radnicke klase".

Kad igram svoju edukativnu drustvenu igru PROTOK
NOVCA s odraslima, oni obi¢no imaju mentalnih problema.
Zasto? Zato Sto se susrecu s financijskom pismenoscu, §to znaci
s razumijevanjem financijskih brojeva i rije¢i. Igranje igre traje
nekoliko sati, ne zato S$to je sama igra druga, nego zato §to
igrac¢i uce potpuno novu temu. To je gotovo kao da uce strani
jezik. No, dobra je vijest da se ta nova pismenost moze brzo
nauciti, a tada i igra ubrzava. Ubrzava zato §to su igraci
pametniji... 1 §to viSe igraju, postaju brzi ijo$ pametniji, i cijelo
se vrijeme zabavljaju.
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Dogada se jo$ neSto. Budué¢i da sada postaju financijski
pismeni, mnogi ljudi pocinju shvacéati da se osobno nalaze u
financijskoj nevolji, iako ostatak druStva smatra da su "finan-
cijski normalni". Vidite, obrazac protoka novca srednje klase
bio je normalan u industrijskom dobu, ali mogao bi biti
katastrofalan u informatickom dobu.

Kad nauce i shvate igru, mnogi igra¢i pocinju traziti nove
odgovore. Ona postaje financijski alarm za njihovo osobno
financijsko zdravlje, kao Sto je blagi sr¢ani udar alarm koji
¢ovjeku skrece paznju na zdravlje.

U tom trenutku spoznaje, mnogi ljudi pocinju razmisljati
poput bogate osobe, a ne poput marljive osobe iz srednje klase.
Nakon $to odigraju PROTOK NOVCA nekoliko puta, neki
ljudi pocinju poprimati obrazac razmisljanja bogatih, i pocinju
traziti obrazac protoka novca koji izgleda ovako:

Izvjesée o prihodu
Prihod

Bogati

Rashod

Bilanca

Sredstva Obveze
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To je obrazac razmisljanja kakav je moj bogati otac htio
usaditi mojem sinu i meni jo§ kad smo bili djeca. Zato nam je
uskratio place i nije nam davao poviSice. Nije htio da postanemo
ovisni o ideji dobro placenog posla. Htio je da razvijemo
obrazac razmiSljanja i mislimo samo na sredstva i prihode u
obliku kapitalne dobiti, dividendi, najamnine, rezidualnih
prihoda od posla i tantijema.

Sto se ti¢e ljudi koji Zele biti uspjesni u informati¢ko doba,
§to brze razviju financijsku i emocionalni inteligenciju i nauce
razmiSljati prema ovom obrascu, to ¢e se brze osjecati finan-
cijski sigurnima i pronaéi financijsku slobodu. U svijetu u
kojem je sve manje i manje sigurnih poslova, ovaj obrazac
protoka novca za mene ima mnogo viSe smisla. Da bi ostvarila
taj obrazac, osoba mora gledati na svijet iz kvadranata "B" i
"[", a ne samo kvadranata "E" i "S".

Ja to zovem i financijsko izvjes¢e informatickog doba, zato
§to se prihod generira isklju¢ivo informacijama, ne napornim
radom. U informaticko doba, ideja napornog rada ne znaci isto
§to je znacila u poljoprivredno doba i industrijsko doba. U
informati¢ko doba, ljudi koji rade najteze fizicke poslove bit ¢e
najslabije placeni. To vrijedi danas, a vrijedilo je tijekom povijesti.

Medutim, kada danas ljudi kazu: "Ne radi naporno, radi
pametno”, ne misle da treba raditi pametno u kvadrantima "E" i
"S". Misle da treba raditi pametno u kvadrantima "B" i "I". To
je razmisljanje iz informati¢kog doba, i zbog toga su financijska
i emocionalna inteligencija danas od vitalnog znacaja, kao §to
¢e biti slucaj 1 u buduénosti.

Sto je onda odgovor?

Ocito, moj je odgovor da se reeducirate i naucite razmisljati
poput bogate osobe, umjesto poput siromasne osobe ili osobe iz
srednje klase. Drugim rijeCima, treba nauditi razmisljati i
gledati na svijet iz kvadranata "B" i "I". Medutim, rjeSenje nije
da se jednostavno vratite u Skolu i pohadate neke tecajeve.
Uspjeh u kvadrantima "B" i "I" zahtijeva financijsku inteli-
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genciju, sustavnu inteligenciju i emocionalnu inteligenciju. Te
se stvari ne mogu nauciti u skoli.

Te je inteligencije teSko nauciti zato §to je vecina ljudi
"bazdarena" na zivotni modus "marljivo radi i trosi". Osjecaju
financijsku anksioznost, zato jure na posao i naporno rade.
Vraéaju se kuéi i Cuju kako trziSte dionica raste i pada.
Anksioznost raste, pa kreéu u kupnju nove kuce ili automobila,
ili igraju golf kako bi ublazili tu anksioznost.

Problem je u tome $to se ona vracéa u ponedjeljak ujutro.

Kako poceti razmisiljati poput bogate osobe?

Ljudi me cesto pitaju kako poceti razmisljati poput bogate
osobe. Uvijek im preporuc¢am da po¢nu s malim i educiraju se,
umjesto da pojure i jednostavno kupe uzajamni fond ili
nekretninu koju ¢e iznajmljivati. Ako ljudi ozbiljno zele nauditi
razmisSljati poput bogatih, preporu¢am im svoju druStvenu igru
PROTOK NOVCA.

Tu sam igru stvorio kako bih im pomogao da poboljsaju
svoju financijsku inteligenciju. Ona ljudima pruza mentalni,
fizi¢ki 1 emocionalni trening koji im je potreban kako bi svoje
razmiS$ljanje siromasne i srednje klase postepeno promijenili u
razmiS§ljanje bogate klase. Ona ljude poducava da razmisljaju o
onome $§to je moj bogati otac smatrao vaznim... a to nije velika
plaéa, niti velika kuca.

Anksioznost ublaZava protok novca, a ne novac

Financijski problemi i siromaStvo zapravo su problemi
financijske anksioznosti. To su mentalne i emocionalne petlje
koje ljude drze zarobljenima u necemu S§to ja zovem "utrkom
Stakora". Ako se mentalne 1 emocionalne udice ne slome,
obrazac ostaje nedirnut.

Prije nekoliko mjeseci s jednim sam bankarom radio na
razbijanju njegovog obrasca financijskih problema. Nisam
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terapeut, ali imao sam iskustva u razbijanju vlastitih finan-
cijskih navika koje mi je prenijela moja obitel;.

Ovaj bankar zaraduje vise od 120.000 dolara godis$nje, ali
uvijek je u nekakvoj financijskoj nevolji. Ima divnu obitelj, tri
automobila, veliku kuéu, vikendicu, i izgleda kao uspjeSan
bankar. No, kad sam pogledao njegovo financijsko izvjesce,
otkrio sam da ima financijski rak koji bi za nekoliko godina
postao smrtonosan, ukoliko ne promijeni svoje navike.

Prvi puta kad su on i njegova supruga odigrali PROTOK
NOVCA, gotovo se nekontrolirano vrpoljio. Um mu je lutao, i
¢inilo se da ne shvaca igru. Nakon Cetiri sata igranja, joS$ je
uvijek bio zatocen. Svi drugi zavrsili su igru, ali onje jo§ uvijek
bio u "Utrci Stakora".

Dok smo pospremali igru, upitao sam ga Sto se dogada.
Odgovorio mi je samo da mu je igra bila preteska, prespora i
previse dosadna. Tada sam ga podsjetio na ono S$to sam mu
rekao prije pocetka igre: sve su igre odraz ljudi koji ih igraju.
Drugim rije¢ima, igra je poput ogledala koje vam omogucava
da pogledate sebe.

Ta izjava naljutila gaje, pa sam se povukao i upitao ga zeli li
jo$ uvijek dovesti u red svoj financijski zivot. Rekao je da zeli,
pa sam pozvao njega i njegovu suprugu, kojoj se igra svidjela,
da dodu i ponovno zaigraju s investicijskom skupinom koju
sam poducavao.

Tjedan dana kasnije, neodlu¢no se pojavio. Ovoga puta,
upalile su mu se neke Zzaruljice u glavi. Njemu je racuno-
vodstveni dio bio lagan, pa je brojeve vodio uredno, §to je
vazno za igru. No, sada je poceo shvacati svijet poslovanja i
investiranja. Napokon je vlastitim umom mogao "vidjeti"
vlastite zivotne obrasce i shvatiti kako je izazvao vlastite
financijske probleme. Ni sada nije zavr$io igru ni nakon cetiri
sata, ali poceo je uciti. Kad je ovoga puta odlazio, rekao je da
¢e se vratiti.

Kad je dosao tre¢i puta, bio je nov covjek. Sada je
kontrolirao igru, i racunovodstvo i investiranje. Samopouzdanje
mu je poraslo do nebeskih visina, i uspjesno je izasao iz "Utrke
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Stakora" i doSao na "Brzu traku". Ovoga puta kupio je igru i
rekao: "Naucit ¢u i svoju djecu igrati."

Na cetvrtom sastanku rekao mi je da je smanjio osobne
rashode, promijenio navike troSenja i izrezao nekoliko kreditnih
kartica, 1 sada se aktivnho zanimao za investiranje i izgradnju
stupca sredstava. Njegov nacin razmisljanja sve je viSe postajao
onaj informatickog doba.

Na petom sastanku, sudjelovao je u beta testiranju igre
PROTOK NOVCA 202, sto je napredna igra za ljude koji su
ovladali originalnim PROTOKOM NOVCA 101. Sada je bio
spreman i voljan igrati brzu i rizicnu igru koju igraju pravi
"B"-ovi i "I"-ovi. Najbolje je bilo to §to je preuzeo kontrolu nad
svojom financijskom budué¢noséu. Bio je to posve drukéiji
¢ovjek od onoga koji me zamolio da olakSam igru PROTOK
NOVCA prvi puta kad ju je odigrao. Rekao sam mu da bi,
ukoliko zeli lakSu igru, trebao igrati Monopoly, koji je takoder
odlicna edukativna igra. Nekoliko tjedana kasnije, umjesto da
zeli da stvari postanu lakSe, aktivno je trazio veée izazove i bio
je optimisti¢an u vezi svoje financijske buduénosti.

Reeducirao je sebe ne samo mentalno, nego - S$to je jo§
vaznije - i emocionalno, zahvaljujuéi moci repetitivnog procesa
ucenja sadrzanog u igri. Po mojem misljenju, igre su najbolje
sredstvo ucenja, jer traze od igrata da se potpuno unese u
proces ucenja, dok se istovremeno zabavlja. Igranje igre
aktivira osobu u mentalnom, emocionalnom i fizickom smislu.
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Jedanaesto poglavije

Prvi korak:
vrijeme je da gledate svoj posao

Jeste li radili marljivo i pretvarali sve druge u bogatase? U
ranoj fazi zivota veéina ljudi programirana je tako da se bave
poslovima drugih ljudi i ¢ine ih bogatima. To pocinje na
prili¢no nevin nacin, savjetima poput ovih:

1. "Idi u skolu i dobivaj dobre ocjene, tako da mozes pronaci
siguran posao s dobrom pla¢om i odli¢nim beneficijama."

2. "Marljivo radi kako bi mogao kupiti kuéu svojih snova.
Uostalom, kucéa ti je sredstvo i najvaznija investicija."

3. "Dobro je imati veliku hipoteku zato §to ti drzava daje
porezne olakSice na otplatu kamata."

4. "Kupuj sada, placaj kasnije.", ili "Niski polog, niske
mjesecne otplate." ili "Udi sada i ustedi novac."

Ljudi koji slijepo slijede te savjete Cesto postaju:
1. Zaposlenici koji bogate svoje Sefove i vlasnike.
2. Duznici koji bogate banke i zelenaSe.

3. Porezni obveznici koji bogate drzavu.

4. Potrosaci koji bogate mnoge druge poslove.
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Umjesto da pronadu vlastitu financijsku brzu traku, oni
pomazu svima drugima da pronadu svoju. Umjesto da gledaju
vlastite posle, cijeli zivot rade gledajucéi tude.

Gledajuci Izvjesce o prihodu i bilanci, lako ¢ete vidjeti kako
smo od rane dobi programirani da gledamo tude posle i
ignoriramo svoje.

Izvjesée o prihodu
Prihod

1. Bavite se
Sefovim poslovima

Rashod

2. Putem poreza
bavite se poslovima
drzave. Sa svakom
sljede¢om stavkom
rashoda, bavite se
poslovima mnogih
drugih ljudi.

Bilanca
Sredstva Obveze

4. To su 4. Bavite se
vasi poslovi. poslovima
svojih bankara.
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Djelujte

Na svojim teCajevima, Cesto trazim od ljudi da ispune svoja
financijska izvje$ca. Financijska izvje$¢a mnogih ljudi nisu
lijepa slika, zato Sto su ih naveli da se bave poslovima svih
drugih, umjesto da gledaju vlastiti posao.

1) VAS PRVI KORAK:

Ispunite vlastito osobno financijsko izvjesée. Ukljucio
sam primjer izvje$¢a o prihodu i bilancu kao $to je prikazano
u igri PROTOK NOVCA.

Da biste dosli tamo kamo zelite do¢i, morate znati gdje
ste sada. To je va$ prvi korak prema uspostavi kontrole u
vlastitom zivotu i usmjeravanju vremena prema gledanju
vlastititog posla.

2) POSTAVITE FINANCIJSKE CILJEVE:

Postavite dugorocni financijski cilj koji zelite ostvariti za
5 godina, i manji, kratkoro¢ni financijski cilj koji Zelite
ostvariti za 12 mjeseci. (Manji financijski cilj je pocetni
korak na putu prema vasem 5-godiSnjem cilju.) Postavite
ciljeve koji su realisti¢ni i ostvarivi.

A) U sljedecih nekoliko mjeseci:

1. Zelim smanjiti svoj dug za

2. Zelim povecati svoj pritok novca od sredstava ili
pasivnih prihoda (pasivni prihodi su prihodi koje dobivate

bez da morate raditi za njih) na mjesecno.

B) Moji 5-godisnji financijski ciljevi su:
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1. Povecanje pritokanovca od sredstavana
mjesecno.

2. Posjedovanje sljede¢ih oblika investicija u stupcu
sredstava (tj. nekretnina, dionica, poslova, itd.)

C) Upotrijebite svoje 5-godiSnje ciljeve da biste razvili svoje
izvjeSée o prihodu i bilancu za 5 godina od danas.

Sada kad znate gdje se danas nalazite u financijskom smislu
i kad ste postavili svoje ciljeve, trebali biste ostvariti kontrolu
nad pritokom novca kako biste mogli ostvariti ostale ciljeve.
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profesija | Igra¢
N Cilj: Izaéi iz Utrke $takora na Brzu traku tako §to ¢e pasivni prihod nadmagiti ukupne troSkove
Izvjesée o  prihodima
Prihodi Financijski kontrolor
Opisi Priljev novea Osoba s vaSe desne strane
Plaéa
Kamate . . .
Dividende rasivni prihod =
(priliev novca od kamata + dividende
Nekretnine + nekretnine + tvrtke)
Tvrtke
Ukupni prihod:
Rashod
Porezi
Hipoteka na kuéu
Pladanje zajma za $kolu
Rata za automobil Broj djece:
Otplata duga s kreditne kartice (pocnite igru s 0 djece)
Zivotni troikovi Tro3ak za dijete:
Drugi troskovi
Trofkovi za djecu
Otplaéivanje bankovnog zajma )
Ukupni rashod:

Mjesecéni
priljev novca:
(placa)
Bilanca _stanja
Sredstva Obveze
Usteda Hipoteka na kuéu
Dionice Br. Dionica TroSak/dionica Zajam za $kolu

Rata za automobil

Kreditne kartice

Nekretnine Polog Trosak Du govi u prodaji
Hipoteka
Tvrtka Polog Trosak Obaveza: (tvrtka)

Bankovni zajam
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Dvanaesto  poglavlje

Drugi korak:
preuzmite kontrolu nad
svojim protokom novca

Mnogi ljudi vjeruju da ¢e zaradivanjem viSe novca rijesiti
svoje financijske probleme, ali u vecini slucajeva, to im samo
izaziva jo§ vece financijske probleme.

Primarni razlog zbog kojeg veéina ljudi ima financijske
probleme jest taj S$to se nikada nisu Skolovali u znanosti
upravljanja protokom novca. Naucili su ih Citati, pisati, voziti
automobile i1 plivati, ali nisu ih naucili kako upravljati proto-
kom novca. Bez te obuke ljudi upadaju u financijske probleme,
a zatim rade sve vise, vjerujuci da ¢e novac rijesiti problem.

Kao §to je moj bogati otac Cesto govorio: "Vise novca neée
rijesiti probleme, ako je problem u upravljanju protokom
novca."

Najvaznija  vjestina

Nakon §to ste odlucili da gledate svoje poslove, va§ sljedec¢i
korak kao generalnog direktora vlastitog zivota bit ¢e preuzimanje
kontrole nad vlastitim protokom novca. Ako to ne ucinite,
zaradujuéi viSe novaca nece vas uciniti bogatijim... zapravo,
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viSe novca veéinu ljudi ¢ini siromasnijima, zato S$to svaki put
kad dobiju poviSicu, sve se vise zaduZze.

Tko je pametniji - vi ili va§ bankar?

Vecina ljudi ne izraduje svoja osobna financijska izvjes¢a. U
najboljem slucaju, pokuSavaju bilancirati svoje cekovne
knjizice iz mjeseca u mjesec. Stoga Cestitajte sebi, jer sada ste
ispred vecéine svojih kolega ve¢ zbog toga S$to ste izradili
vlastito financijsko izvje$¢e i postavili sebi ciljeve.

Kao generalni direktor vlastitog Zivota, moZete nauciti kako
biti pametniji od veéine ljudi, ¢ak i svojih bankara.

Vecina ljudi re¢i ¢e daje "dvostruko knjigovodstvo" protu-
zakonito, i1 to je u nekim sluc¢ajevima to€no. No, ako stvarno
razumijete svijet financija, znat ¢ete da uvijek mora postojati
dvostruko knjigovodstvo. Kada to shvatite, bit ¢ete jednako
pametni, ako ne i pametniji od svojeg bankara. Slijedi primjer
legalnog "dvostrukog knjigovodstva" - vaSeg i bankarevog.

Kao generalni direktor vlastitog Zivota, uvijek imajte na umu
ove jednostavne rije¢i i dijagrame mojeg bogatog oca, koji je
Cesto govorio: "Za svaku obvezu koju imate, vi ste necije tude
sredstvo."

I nacrtao bi ovaj jednostavni dijagram

Vasa bilanca
Sredstva Obveze

Hipoteka
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Bilanca vaSe banke

Bilanca banke
Sredstva Obveze

Vasa
hipoteka

Kao generalni direktor vlastitog zivota, uvijek morate imati
na umu da je svaka vasa obveza ili dug necije tude sredstvo. To
je pravo "dvostruko knjigovodstvo". Za svaku obvezu, poput
hipoteke, kredita za automobil, kredita za Skolu i kreditne
kartice, vi ste zaposlenik ljudi koji posuduju novac. Naporno
radite da biste nekog drugog ucinili bogatim.

Dobar dug i lo§ dug

Bogati otac ¢esto me upozoravao na "dobar dug i lo§ dug".
Cesto je govorio: "Svaki put kad nekome dugujes novac, postajes
zaposlenik njegovog novca. Ako uzme$ kredit na 30 godina,
tijekom tih 30 godina si zaposlenik, a oni ti nece dati zlatni sat
kad otplatis dug."

Bogati otac je posudivao novac, ali trudio se da ne postane
osoba koja ¢e otpladivati kredite. Svojem sinu i meni objasnjavao
je daje dobar dug onaj dug koji netko drugi placa za vas, a daje
los dug onaj koji vi placate svojim znojem i krvlju. Zato je volio
nekretnine za iznajmljivanje. Poticao me da kupujem takve
nekretnine jer "banka ti daje kredit, ali taj kredit otplacuje tvoj
stanar."
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Prihodi i rashodi

Ne samo da se dvostruko knjigovodstvo odnosi na sredstva i
obveze, nego i1 na prihode i rashode. Moj je bogati otac to
ovako objasnio: "Za gotovo svako sredstvo, mora postojati
obveza, ali ta obveza se ne pojavljuje na istom financijskom
izvjeS¢u. Za svaki rashod, mora postojati i prihod, ali ni to se ne
pojavljuje na istom financijskom izvjeséu."

Ovaj jednostavan crtez pojasnit ¢e vam lekciju:

Osoba koja placa Osoba kojoj se placa
Prihod Prihod

Rashod Rashod

Vecéina ljudi ne moze napredovati financijski zato Sto svakog
mjeseca moraju placati racune. Imaju telefonske rac¢une, porezne
ratune, ratune za struju, racune za plin, racune za kreditne
kartice, racune za hranu, i tako dalje. Svaki mjesec, vecina ljudi
najprije isplati nekog drugog, a tek na kraju sebe, ako im iSta
preostane. Stoga veéina ljudi naruSava zlatno pravilo osobnih
financija: "Najprije plati sebi".

Zato je bogati otac naglasavao vaznost upravljanja protokom
novca i temeljne financijske pismenosti. Bogati otac Cesto je
govorio: "Ljudi koji ne mogu kontrolirati svoj protok novca
rade za one koji mogu."
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Financijska brza traka i Utrka Stakora

Koncept "dvostrukog knjigovodstva" moze se upotrijebiti
kako bi se prikazala "Financijska brza traka" i "Utrka Stakora".
Postoje mnoge vrste financijskih brzih traka. Donji dijagram
predstavlja jednu od najuobicajenijih. To je traka izmedu
vjerovnika i duznika.

lako je pojednostavljen, ukoliko ga proucite, u svojem umu
vidjet ¢ete ono Sto vecina ljudi ne moze vidjeti svojim ocima.
Proucite ga i shvatit ¢ete razliku izmedu bogatih i siromasnih,
onih koji imaju i onih koji nemaju, onih koji posuduju i onih
kojima se posuduje, i onih koji stvaraju poslove i onih koji traze
posao.

Ovo je Financijska brza traka i vi ste ve¢ na njoj

Financijsko izvjes¢e duznika Financijsko izvje§¢e vjerovnika

Vase izvjesce o prihodu Izvjesée o prihodu
Prihod Prihod

Rashod Rashod
Bilanca Bilanca
Sredstva Obveze 1 Sredstva Obveze
Zajam/
o kredit
Utrka Stakora Brza traka
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U tom trenutku, vjerovnik ¢e re¢i: "Zahvaljuju¢i vasem
valjanom kreditu, zeljeli bismo vam ponuditi zajam za
konsolidaciju racuna." ili "Biste li voljeli otvoriti liniju kredita
za slucaj da vam zatreba nesto dodatnog novca u buduénosti?"

Znate li razliku?

Put protoka novca izmedu dva knjigovodstva je ono S§to je
moj bogati otac nazvao "Financijskom brzom trakom". To je
takoder 1 "Financijska utrka Stakora". Da bi postojalo jedno,
mora postojati 1 drugo. Stoga mora postojati najmanje dva
financijska izvjesc¢a. Pitanje je koje je vaSe? I koje zelite imati?

Moj bogati otac stalno mi je govorio ovo: "Vise novca neée
rijeSiti probleme, ako je problem u upravljanju protokom
novca" i "Ljudi koji razumiju mo¢ financijskih brojki imaju
mo¢ nad onima koji je ne razumiju."

Zato je korak broj 2 u pronalazenju vlastite financijske brze
trake: "Preuzmite kontrolu nad svojim protokom novca."

Trebali biste sjesti i naciniti plan uspostave kontrole nad
navikama troSenja. Smanjite na minimum dugove i obveze.
Zivite unutar svojih moguénosti, prije no §to pokusate prosiriti
svoje mogucnosti. Ako vam je potrebna pomoé, potrazite
kvalificiranog financijskog planera. On ili ona moZe vam
pomo¢i da izradite plan kojim mozete poboljsati protok novca i
placati najprije sebi.

Djelujte

1) Pregledajte svoja financijska izvjes¢a iz prethodnog
poglavlja.

2) Utvrdite iz kojeg kvadranta Kvadranta protoka novca
dobivate svoje prihode danas.

3) Odlucite iz kojeg kvadranta Zelite dobivati ve¢inu prihoda
zapet godina.

4) Zapocnite sa svojim Planom upravljanja protokom novca:
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A) Najprije platite sebi. Stavite na stranu odredeni postotak
od svake place ili honorara koje dobijete iz drugih izvora.
Polozite taj novac na investicijski Stedni racun. Kad vas
novac sjedne na racun, NEMOIJTE ga vaditi, osim ako ga
niste spremni investirati.

Cestitam! Upravo ste poceli upravljati svojim protokom
novea.
B) Fokusirajte se na smanjivanje osobnog duga.

Slijede neki jednostavni, prakti¢ni savjeti za smanjivanje i
eliminaciju osobnog duga.

Savjet broj 1: Ako imate kreditne kartice s iznimnim
bilancama...
1. Izrezite sve svoje kreditne kartice osim jedne ili dvije.
2. Svi novi racuni koje napravite na tim karticama
moraju biti otpla¢eni svakog mjeseca. Nemojte se vise
dugoro¢no zaduzivati.

Savjet broj 2: Zaradite dodatnih 150 - 200 dolara mjesecno.
Sada kad postajete sve vise financijski pismeni, to bi
trebalo biti relativno jednostavno. Ako ne mozZete
generirati dodatnih 150 - 200 dolara mjese¢no, onda
su vam izgledi za financijsku slobodu vrlo maleni.

Savjet broj 3: Dodatnih 150 - 200 dolara upotrijebite za
mjeseénu isplatu SAMO JEDNE od vasih kreditnih
kartica. Sada ¢ete na toj kreditnoj plac¢ati minimum
PLUS 150-200 dolara.

Na svim drugim kreditnim karticama plaéajte samo
minimalan obvezni iznos. Ljudi ¢esto upladuju malo vise
novca svakog mjeseca na svoje kartice, ali zac¢udo, to im
se nikad ne isplati.
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Savjet broj 4: Kad otplatite prvu karticu, onda upotrijebite

ukupni iznos kojim ste svaki mjesec otplacivali tu karticu
na sljedecoj kreditnoj kartici. Sada otplacujete minimalni
iznos na drugoj kartici PLUS ukupni iznos kojim ste
mjesecno otplacivali prvu kreditnu karticu.
S tim procesom otplatite sve kreditne kartice, a zatim i
druge potrosacke kredite, poput kredita u prodava-
onicama i sl. Nakon Sto otplatite neki dug, upotrijebite
cijeli iznos kojim ste otplacivali taj dug zajedno s
minimalnom otplatom sljedeceg duga. Dok otplacujete
dugove, mjesecCni iznos otplate svakog sljedeceg duga bit
¢e sve visi.

Savjet broj 5: Kad otplatite sve svoje kreditne kartice i
potrosacki dug, nastavite proceduru s kreditima za
automobil 1 kucu.

Ako slijedite tu proceduru, zapanjit ¢e vas koliko Cete
se brzo rijeSiti svih dugova. Veéina ljudi mozZe se
osloboditi dugova za 5 do 7 godina.

Savjet broj 6: Sada kad ste se potpuno rijesili svih dugova,
mjesecni iznos kojim ste otplatili posljednji dug
preusmjerite u investiranje. Izgradite svoj stupac

aktive.

Stvar je tako jednostavna.
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Trinaesto poglavije

Treci korak:
naucite razliku izmedu
rizika 1 rizicnosti

Cesto slusam ljude kako govore: "Investiranje je rizi¢no."
Ne slazem se. Ja kazem: "Nedostatak edukacije je rizican."

Sto znadi pravilno upravijanje protokom novca?

Pravilno upravljanje protokom novca pocinje poznavanjem
razlike izmedu sredstva i obveze... a ne poznavanjem definicije
koju vam daje vas bankar.

Sljede¢i dijagram slika je osobe stare 45 godina koja je
pravilno upravljala svojim protokom novca.

Dob od 45 godina uzeo sam zato §to se nalazi na pola puta
izmedu 25. godine, kad vecina ljudi zapocinje s radom, i 65.
godine, kad vec¢ina ljudi planira mirovinu. Do dobi od 45
godina, ako je covjek pravilno upravljao protokom novca,
njegov stupac sredstava trebao bi biti ve¢i od stupca obveza.

To je financijska slika ljudi koji riskiraju, ali se ne ponasaju
rizi¢no.
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Izvjesce o prihodu
Prihod

Posao

Bilanca
Obveze

Sredstva

Oni se nalaze u gornjih 10% populacije. No, kad bi radili
ono S§to Cini preostalih 90% populacije, to jest pogre$no
upravljali protokom novca i ne poznavali razliku izmedu
sredstva i obveze, njihova financijska slika u dobi od 45 godina
izgleda ovako:
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Izvjesce o prihodu
Prihod

Posao

Rashod

Bilanca

Sredstva Obveze

To su ljudi koji najces¢e govore: "Investiranje je rizi¢no."
Za njih ta je izjava istinita - ali ne zato S$to je rizi¢no investi-
ranje. RiziCan je nedostatak financijske obuke i znanja.

Financijska pismenost

U knjizi Bogati otac, siromasni otac ispri¢ao sam pricu o
tome kako je moj bogati otac zahtijevao od mene da postanem
financijski pismen.

Financijska pismenost je gledanje brojeva ocCima, ali i
uvjezbanim umom, koji vam govori u kojem smjeru tece vas
novac. Bogati otac cesto je govorio: "Smjer protoka novca
govori ti sve."
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I tako, ku¢a moze biti i sredstvo i obveza, zavisno o smjeru
protoka novca. Ako novac tece u va$ dzep, kuéa je sredstvo, ali
ako vam teCe iz dZepa, ona je obveza.

Financijska inteligencija

Bogati otac imao je mnoge definicije za "financijsku
inteligenciju", primjerice: "Sposobnost pretvaranja novca ili
rada u sredstva koja stvaraju pritok novca".

No, jedna od omiljenih definicija bila mu je: "Tko je
pametniji? Vi ili va§ novac?"

Za mojeg bogatog oca, provesti zivot naporno radeéi za
novac, samo da biste ga potrosili jednako brzo kao Sto ste ga
zaradili, nije znak visoke inteligencije. Pogledajte obrasce
protoka novca siroma$ne osobe, osobe iz srednje klase i bogate
osobe predstavljene u desetom poglavlju, i imajte na umu da se
bogata osoba fokusira na stjecanje sredstava, ne na naporni rad.

Zbog nedostatka financijske inteligencije, mnogi obrazovani
ljudi dovest ¢e se u polozaj visokog financijskog rizika. Moj je
bogati otac to zvao "financijskom crvenom linijom", §to znaci
da su prihodi i rashodi gotovo jednaki svakog mjeseca. To su
ljudi koji se ocajnicki drze sigurnog posla, koji se ne mogu
promijeniti kad se promijeni ekonomska situacija, i koji Cesto
unisStavaju zdravlje stresom i brigom. To su Cesto isti ljudi koji
govore: "Posao i investiranje su rizi¢ni."

Po mojem miS$ljenju, posao 1 investiranje nisu riziéni.
Rizi¢na je nedovoljna educiranost. Isto tako, rizi¢na je
nedovoljna informiranost, a oslanjanje na "siguran posao"
najvedi je rizik kojem se ¢ovjek moze izloziti. Kupnja sredstva
nije rizicna. Kupnja obveza za koje vas uvjeravaju da su
sredstva jest riziéna. Gledanje svojih posla nije rizi¢no.
Bavljenje poslovima drugih i placanje njima prije nego sebi jest
rizi€éno.

Dakle, tre¢i korak je poznavanje razlike izmedu rizika i
riziénosti.
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Djelujte

1) Definirajte rizik vlastitim rijecima.

2)

a) Je li oslonac na placu za vas rizican?

b) Je li otpladivanje duga iz mjeseca u mjesec za vas
rizi¢no?

c) Je li posjedovanje sredstava koje vam svaki mjesec
donosi novac u dzep rizi¢no?

d) Je 1i ulaganje vremena u financijsku edukaciju rizi¢no?
e) Je li ulaganje vremena u ucenje o raznim vrstama
investiranja rizi¢no?

Posvetite 5 sati svojeg vremena svakog tjedna jednoj od
sljede¢ih aktivnosti:

a) Citajte poslovnu stranicu svojih novina i Wall Street
Journala.

b) Slusajte financijske vijesti na televiziji ili radiju.

¢) Slusajte edukativne kasete o investiranju i financijskoj
edukaciji.

d) Citajte financijske magazine i biltene.

e) Igrajte PROTOK NOVCA.

275






Cetrnaesto poglavije

Odlucite kakav investitor Zelite biti

Jeste li se ikada pitali zaSto neki investitori zaraduju novac
uz mnogo manje rizika od drugih?

Veéina ljudi ima financijskih problema upravo zato S§to
izbjegavaju te probleme. Jedna od najveéih tajni kojima me
poducio moj bogati otac bila je ova: "Ako zeli§ brzo steéi
veliko bogatstvo, rjesSavaj velike financijske probleme."

U prvom dijelu ove knjige govorio sam o 7 razina investitora.
Htio bih dodati jo$ jednu kategorizaciju koja razlikuje tri tipa
investitora:

Investitori tipa A: Investitori koji traze probleme.
Investitori tipa B: Investitori koji traze odgovore.
Investitori tipa C - narednik Schultz: "Ja ni§ta ne znam".

Investitori tipa C

Narednik Schultz je simpatican lik iz TV serije Hoganovi
heroji. U toj seriji, narednik Schultz je strazar u njemackom
logoru za ratne zarobljenike i zna da ovi pokuSavaju pobjeci i
sabotirati njemacku ratnu industriju.

Kad je svjestan da nesto nije u redu, govori samo: "Ja niSta ne
znam." Vecina ljudi ima takav stav kad je rije¢ o investiranju.
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Mogu 1i investitori tipa narednik Schultz ostvariti veliko
bogatstvo? Odgovor je da. Mogu se zaposliti u drzavnoj sluzbi,
ozeniti se nekim bogatim, ili dobiti na lotu.

Investitori tipa B

Investitori tipa B Cesto postavljaju pitanja poput:

"U §to bih, po vasem misljenju, trebao ulagati?"

"Smatrate li da bih trebao kupiti nekretnine?"

"Koji su uzajamni fondovi dobri za mene?"

"Razgovarao sam s meSetarom 1 preporucio mi je da
diverzificiram."

"Roditelji su mi dali nekoliko dionica. Da ih prodam?"

Investitori tipa B trebali bi odmah razgovarati s nekoliko
financijskih planera, izabrati jednoga i1 poslusate njegove
savjete. Ako su dobri, financijski planeri pruzaju sjajno tehnicko
znanje i mogu vam pomoc¢i da ustanovite plan financijske igre
do kraja zivota.

Razlog zbog kojeg ne dajem specifi¢ne financijske savjete u
svojim knjigama jest taj Sto ljudi imaju razli¢ite financijske
situacije. Financijski planer najbolje ¢e procijeniti gdje se
nalazite danas, i zatim vam dati ideju kako da postancte
investitor 4. razine.

Zanimljiva napomena - Cesto otkrivam da mnogi "E"-ovi i
"S"-ovi s visokim prihodima spadaju u kategoriju investitora
tipa B, zato $to nemaju mnogo vremena za trazenje prilika za
investiranje. Budué¢i da su toliko zaposleni, c¢esto nemaju
mnogo vremena za ucenje o desnoj strani Kvadranta. Stoga
traze odgovore, a ne znanje. Zato ta skupina Cesto kupuje ono
Sto investitori tipa A zovu "maloprodajne investicije", to jest
investicije koje su pripremljene za prodaju Sirokim masama.
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Investitori tipa A

Investitori tipa A traze probleme. Oni osobito traZze probleme
koje uzrokuju ljudi u financijskim nevoljama. Investitori koji su
dobri u rjeSavanju problema ocekuju povrate od 25% pa do
beskonac¢no velikih. To su obi¢no investitori pete i Seste razine,
koji imaju ¢vrste financijske temelje. Oni posjeduju vjestine
potrebne da uspiju kao vlasnici posla i investitori, i koriste se
tim vjeStinama da bi rijesili probleme koje uzrokuju ljudi koji ih
nemaju.

Primjerice, kad sam ja tek poCeo investirati, traZio sam samo
male stanove i1 kuée zaplijenjene ovrhom. Zapoceo sam s
18.000 dolara i rijesio probleme koje su stvorili investitori koji
nisu dobro upravljali svojim protokom novca i koji su zato
ostali bez tog novca. Nakon nekoliko godina, jo§S sam uvijek
trazio probleme, ali ovoga puta brojevi su bili veéi. Prije tri
godine, radio sam na kupnji rudarske kompanije u Peruu
vrijedne 30 milijuna dolara. Iako su problemi i brojevi bili veéi,
proces je bio isti.

Kako brie dospjeti na brzu traku

Bitje u tome da po¢nete s malim i naucite rjeSavati probleme.
Dok u tome postajete sve bolji i bolji, do¢i ¢ete do golemog
bogatstva.

Ukoliko zelite brze do¢i do sredstava, opet naglasavam
potrebu da najprije naucite vjeStine "B" 1 "I" strane Kvadranta.
Preporuc¢am da najprije naucite kako izgraditi posao, zato §to
vam posao pruza obrazovno iskustvo od vitalne vaznosti,
poboljsava osobne vjestine, osigurava protok novca kako bi
ublazio uspone i padove trziSta, i slobodno vrijeme. Protok
novca od mojeg posla kupio mi je slobodno vrijeme u koje sam
mogao potraziti financijske probleme i rijesiti ih.
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MoZete li biti sva tri tipa investitora?

Zapravo, ja djelujem kao sva tri tipa investitora. Kad je rijec¢
o uzajamnom fondu ili biranju dionica, i ja sam narednik Schultz.
Kad me pitaju: "Koje uzajamne fondove preporucate?" ili
"Koje dionice kupujete?", pretvaram se u narednika Schultza i
kazem: "Ja niSta ne znam."

Imam nekoliko uzajamnih fondova, ali ne provodim mnogo
vremena proucavaju¢i ih. Bolje rezultate postizem svojim
stambenim zgradama nego uzajamnim fondovima. Kao
investitor tipa B, trazim profesionalne odgovore na svoje
financijske probleme. Trazim odgovore od financijskih planera,
burzovnih meSetara, bankara i meSetara nekretninama. Ako su
dobri, ti profesionalci daju obilje informacija koje ja osobno
nemam vremena traziti. Oni su blizi trziStu od mene, i bolje
upoznati s promjenama u zakonima i trzistu.

Savjet moje financijske planerke neprocjenjivo je vrijedan,
jednostavno zato §to ona poznaje zaklade, oporuke i osiguranje
daleko bolje nego $to ¢u ih ja ikada poznavati. Svi bi trebali
imati plan, i zato postoji profesija financijskih planera. U
investiranju ima mnogo viSe toga od obi¢ne kupnje i prodaje.

Ja dajem novac i drugim investitorima da investiraju za
mene. Drugim rije¢ima, poznajem i druge investitore pete i
Seste razine koji traze partnere u svojim investicijama. To su
ljudi koje osobno poznajem i vjerujem im. Ako oni odluce
investirati u neko podru¢je o kojem ja ne znam niSta, poput
zgrada za siromasne ili velikih uredskih zgrada, mozda ¢u im
dati svoj novac jer znam da su dobri u onome §to rade, i imam
povjerenja u njihovo znanje.

ZaSto biste trebali brzo pocleti

Jedan od glavnih razloga zbog kojih preporu¢am ljudima da
brzo pronadu svoju financijsku traku i ozbiljno shvate
bogacenje jest taj Sto u Americi, i u veéini drugih zemalja
svijeta, postoje dva niza pravila - pravila za bogate i pravila za
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sve ostale. Mnogi zakoni napisani su protiv ljudi zaglavljenih u
financijskoj utrci Stakora. U svijetu poslovanja i investiranja, s
kojim sam ja najbolje upoznat, Sokantno mi je koliko malo
srednja klasa zna o tome kamo odlaze novci poreznih
obveznika. lako se taj novac troSi za mnoge vrijedne stvari,
mnoge vece porezne olakSice, poticaji i place odlaze bogatima,
dok ih srednja klasa placa.

Primjerice, stanovanje za siromas$ne klase u Americi je
veliki problem i predstavlja vru¢i krumpir za politi¢are. Da bi
rijeSile taj problem, gradske vlasti, vlasti saveznih drzava i
savezne vlasti Cesto nude velike porezne kredite, porezne
olaksice 1 subvencionirane najamnine ljudima koji financiraju i
grade zgrade za siroma$ne. Veé¢ samim poznavanjem zakona,
financijeri i1 graditelji postaju bogatiji zato Sto porezni
obveznici subvencioniraju njihove investicije u zgrade za
siromasne.

ZaSto to nije posteno

I tako, ne samo da vecina ljudi s lijeve strane Kvadranta
protoka novca plaéa viSe poreze, nego ¢esto ne mogu sudjelovati
u investicijama koje osiguravaju porezne olakSice. To je mozda
jedan razlog za izreku: "Bogati postaju sve bogatiji."

Znam da je to nepoSteno, i razumijem obje strane price.
Upoznao sam ljude koji se bude i piSu pisma urednicima
novina. Neki ljudi pokuSavaju promijeniti sustav kandidirajuci
se za politicke polozaje. Ja kazem da je mnogo lakSe gledati
svoje poslove, preuzeti kontrolu nad svojim protokom novca,
pronaci vlastitu financijsku brzu traku i obogatiti se. Smatram
da je lakSe promijeniti sebe nego politi¢ki sustav.

Problemi vas vode prema prilikama

Prije mnogo godina, bogati otac poticao me da razvijam
svoje vjestine vlasnika tvrtke i investitora. Rekao je: "A sada
vjezbaj rjeSavanje problema."
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Ve¢ godinama c¢inim upravo to. RjeSavam poslovne i
investicijske probleme. Neki ljudi ih radije zovu izazovima, ali
ja ih volim zvati problemi, zato §to oni to uglavnom i jesu.

Mislim da se ljudima rije¢ "izazov" svida viSe od rijeci
"problem" zato S§to zvuéi pozitivnije. No, za mene, rijec
"problem" ima pozitivno znacenje, zato §to znam da se u
svakom problemu nalazi i "prilika", a prilike su ono $to traze
pravi investitori. Sa svakim financijskim ili poslovnim
problemom kojeg rijesi, bez obzira na to hoéu li ga rijesiti ili
ne, na kraju ne$to nau¢im. Mozda ¢u nauciti ne$to novo o
financijama, marketingu, ljudima ili pravnim poslovima. Cesto
upoznajem nove ljude koji mi postaju neprocjenjivo vrijedni na
drugim projektima. Mnogi mi postanu i prijatelji za cijeli Zivot,
§to je neizrecivo velik bonus.

Pronadite svoju brzu traku

Ukoliko zelite pronaéi svoju financijsku brzu traku, pocnite
ovako:

Gledajte svoje poslove.

Preuzmite kontrolu nad svojim protokom novca.

Naucite razliku izmedu rizika 1 rizi¢nosti.

Naucdite razliku izmedu investitora tipa A, B i C, 1 odludite
biti sva tri.

2w~

Da biste dospjeli na financijsku brzu traku, postanite
struénjak za rjeSavanje odredene vrste problema. Nemojte
"diverzificirati", kao Sto savjetuju ljudima koji su samo investi-
tori tipa B. Postanite stru¢njak za rjeSavanje jedne vrste
problema, i ljudi ¢e vam donijeti novac za investiranje. Ako ste
dobri i pouzdani, mnogo cete brze do¢i do svoje financijske
brze trake. Evo nekoliko primjera:

Bill Gates je stru¢njak za rjeSavanje problema marketinga
softvera. Toliko je dobar u tome da ga savezna vlada progoni.
Donald Trump je stru¢njak za rjeSavanje problema nekretnina.
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Warren Buffetje stru¢njak za rjeSavanje problema u poslovanju
i na trziStu dionica, $to mu omogucéava da kupuje vrijedne
dionice i upravlja uspjeSnim portfeljem. George Soros je
stru¢njak za rjeSavanje problema do kojih dolazi zbog promje-
njivosti trziSta. To ga ¢ini odlicnim menadZerom "hedge"
fondova. Rupert Murdoch je stru¢njak za rjeSavanje poslovnih
problema globalnih televizijskih mreza.

Moja supruga i ja priliéno smo dobri u rjeSavanju problema
stambenih zgrada, $to nam se isplac¢uje pasivnim prihodom. Ne
znamo mnogo toga izvan svijeta manjih i srednjih stambenih
zgrada u koje primarno investiramo, i ne diverzificiramo. Ako
odlu¢im investirati u podrucja izvan ovih, postajem investitor
tipa B, Sto znaci da dajem svoj novac ljudima koji imaju odli¢ne
rezultate u svojim podrucjima.

Imam jedan cilj na koji sam fokusiran, a to je da "gledam
svoje poslove". Tako moja Zena i ja radimo za dobrotvorna
drustva i pomazemo drugima u ostvarivanju njihovih ciljeva,
nikad ne gubimo iz vida vaznost gledanja svojih poslova, i
stalno razvijamo svoj stupac sredstava.

Da biste se brze obogatili, izuCite vjeStine potrebne vlasni-
cima posla i investitorima, i trudite se rjeSavati veée probleme...
zato $to se u velikim problemima nalaze goleme financijske
prilike. Zato ljudima preporu¢am da najprije postanu "B", a tek
zatim "[". Ako ste majstor za rjeSavanje poslovnih problema,
imat ¢ete viSak protoka novca i vase poznavanje biznisa ucinit
¢e vas mnogo pametnijim investitorima. Rekao sam to ve¢
mnogo puta, ali vrijedi ponoviti: mnogi ljudi dolaze u kvadrant
"I" u nadi da ¢e investiranje rijeSiti njihove financijske
probleme. U veéini slucajeva, to se ne dogodi. Investiranje im
samo pogorsava financijske probleme, ako ve¢ ne posjeduju
kvalitetan posao.

Financijskih problema nikad ne nedostaje. Zapravo, neki se
nalaze odmah iza vaseg ugla, i ¢ekaju da ih netko rijesi.

283



Djelujte
EDUCIRAJTE SE U INVESTIRANJU

Ponavljam, preporu¢am vam da postanete strucni kao
investitor 4. razine prije no S$to pokusate postati investitor 5. ili
6. razine. PoCnite s malim i nastavite sa svojim obrazovanjem.

Svakog tjedna ucinite najmanje dvije stvari od sljedecih:

1. Pohadajte financijske seminare i tecajeve. (Velik dio
svojih uspjeha pripisujem tecaju o nekretninama kojeg
sam pohadao kao mladi¢, a koji me koStao samo 385
dolara. Zahvaljujué¢i njemu, tijekom godina zaradio sam
milijune, zato Sto sam djelovao.)

2. Potrazite znakove "prodaje se" na nekretninama u vasem

kraju. Posjetite tri ili Cetiri takve nekretnine tjedno i
zamolite prodavaca da vam pri¢a o imanju. Postavljajte
ovakva pitanja: Je li to imanje za investicije?
Ako jest: Je li iznajmljeno? Kolika je trenutna najam-
nina? Koliko je ¢esto neiznajmijeno? Kolike su prosjecne
najamnine u tom kraju? Koliki su troSkovi odrzavanja?
Postoji li odgoda odrzavanja? Hoce 1i ga vlasnik finan-
cirati? Koji uvjeti financiranja su vam na raspolaganju?
Vjezbajte izraCunavanje izvje$¢a o mjesecnom protoku
novca od svakog imanja, a zatim se vratite s agentom do
imanja da biste vidjeli Sto ste zaboravili. Svako je imanje
jedinstveni poslovni sustav, i na taj ga naéin i treba
promatrati.

3. Sastanite se s viSe burzovnih meSetara i saslusajte koje
vam dionice preporucaju da kupite. Zatim istrazite te
tvrtke u knjiznici ili na internetu. Nazovite te tvrtke i
zamolite ih za godi$nja izvjesca.

4. Pretplatite se na biltene o investiranju i proucavajte ih.

5. Nastavite Ccitati, sluSati kasete i videokasete, gledajte
financijske TV-emisije, i igrajte PROTOK NOVCA.
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EDUCIRAJTE SE U POSLOVANIJU

1.

Sastanite se s nekoliko poslovnih mesSetara da vidite koji
se poslovi prodaju u vasem podruéju. Nevjerojatno je
koliko terminologije mozete nauciti ve¢ i ako samo
postavljate pitanja i slusate odgovore.

. Sudjelujte na seminaru mreznog marketinga kako biste

naucili njegov poslovni sustav. (Preporuéam vam da
istrazite najmanje tri tvrtke mreznog marketinga).

. Sudjelujte na konvencijama o poslovnim prilikama ili

trgovackim velesajmovima u vaSem podrucju i pogledajte
koje vam se fransize ili poslovni sustavi nude na prodaju.

. Pretplatite se na poslovne biltene i magazine.
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Petnaesto poglavije

Peti korak:
potraZite mentore

Tko ¢e vas povesti na mjesta na kojima nikada niste bili?
Mentor je osoba koja vam govori §to je vazno, a $to ne.

Mentor nam govori §to je vaZno

Ovo je tabela za rezultate iz moje edukativne druStvene igre
na plo¢i, PROTOKA NOVCA. Ona je stvorena kako bi vam
bila mentor, zato §to obucava ljude da razmisljaju na nacin na
koji je razmisljao moj bogati otac, i ukazuje na ono §to je on
smatrao financijski vaznim.

Moj visokoobrazovani, ali siromasni otac mislio je da je
vazno imati posao s visokom placom, i kupiti kucu svojih
snova. On je vjerovao i u to da najprije treba platiti racune, i da
treba zivjeti ispod svojih moguénosti.

Moj bogati otac poducio me da se fokusiram na pasivni
prihod i da vrijeme troSim na stjecanje sredstava koja
osiguravaju pasivni ili dugoro¢ni rezidualni prihod. On nije
smatrao da treba zivjeti ispod svojih moguénosti. Svojem sinu i
meni cesto je govorio: "Umjesto da zivite ispod svojih
mogucénosti, fokusirajte se na povecavanje svojih mogucnosti."
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Profesija [Igraé
Cilj: 1zaéiiz Utrke §takora na Brzu traku tako §to ée pasivni prihod nadmaditi u kupne trofkove

Izvjesée o prikodima
fa _ Qi Bt Prihodi Financijski kontrolor
Placa Slron_lasm \\ Opisi Friljey noves Osoba s vase desne strane
otac smatrao je da je Pia XXX kuna ]
ovaj dio financijskog Divigens Pasivnipribod =
. 2 . (priljev novca od kamata + dividende
izvjeS¢a vazan. Nekretaine ¥ nekretnine + tvrike)
Torike
Ukupniprihod: ___
Pasivni prihod - 7/ Rashod
Bogati otac naucio ipoicia ae kuEs
. I zajma za Skolu
me da su, ukoliko st 23 sutomobil__ ———
e . . (plata dugs s kreditne kartice (poénite igru s 0 djece)
zelite postati bogati, e et Tl g
ova podrudja vazna. Cipisiivasys beaEovaey T
Ukupnirashod: _____
M jeseéni
priljev novea: ________
(placa)
Bilanca stanja
Sredstva Obveze
Ulteda ipoteka na kuéu a
Dionice Br. Dionica Trolak/dionica ajam za fkolu
ata za sutomobil
reditne kartice
Nekretnine Polog Trodak ugovi u prodaji
sicke
Torii Foreg Tromt | Obavers ia)

Bankoval zajam

Da bismo to postigli, preporucao nam je da se fokusiramo na
izgradnju stupca sredstava i da povec¢amo pasivne prihode od
kapitalne dobiti, dividendi, rezidualnih prihoda od poslova,
najamnine nekretnina i tantijema.

Oba oca bili su mi snazni mentori dok sam odrastao.
Cinjenica da sam odlu¢io slijediti financijske savjete bogatog
oca nije umanjila utjecaj koji je na mene ostavio obrazovani, ali
siromasni otac. Danas ne bih bio to S§to jesam bez snaZnog
utjecaja njih obojice.

Obrnuti uzori

Kao $to postoje mentori koji su odli¢ni uzori, postoje i ljudi
koji su upravo obrnuti uzori. Uglavnom imamo i jedne i druge.

Primjerice, imam prijatelja koji je u Zivotu osobno zaradio
vise od 800 milijuna dolara. U ovom trenutku, on je bankro-
tirao. Imao sam prijatelje koji su me pitali zasto se i dalje druzim
s njim. Odgovor na to pitanje je: zato S§to je on odliCan uzor, i
odlican obrnuti uzor. Mogu uciti od obje vrste uzora.
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Duhovni uzori

Oba moja oca bili su duhovni ljudi, no kad se radilo o novcu i
duhovnosti, imali su razli¢ita stajaliSta. Primjerice, na razliite su
nacine tumacili izreku: "Ljubav prema novcu je korijen svih zala."

Moj visokoobrazovani, ali siromasni otac smatrao je da je
loSe Zeljeti viSe novca i da ne treba nastojati popraviti svoju
financijsku situaciju.

S druge strane, moj je bogati otac interpretirao tu izreku na
drugi nac¢in. Smatrao je da je loSe zivjeti u iskuSenju, pohlepi i
financijskom neznanju.

Drugim rije¢ima, bogati otac nije smatrao da je novac sam
po sebi nesto zlo. Vjerovao je da je zlo raditi cijeli zivot za
novac poput roba, i biti u financijskom ropstvu zbog dugova.

Moj bogati otac znao je kako pretvoriti religijska ucenja u
financijske lekcije, ija bih htio podijeliti s vama jednu od tih
lekcija.

Moé iskuSenja

Bogati otac vjerovao je da su osobe koje marljivo rade, koje
su kroni¢no zaduzene i koje Zive iznad svojih moguénosti losi
uzori svojoj djeci. Ne samo da ih je smatrao loSim uzorima,
nego je takoder smatrao da su skloni popustiti iskusenju i
pohlepi.

Cesto bi crtao ovaj dijagram i govorio:

"I ne uvedi nas u napast", pokazuju¢i stupac obveze.

Sredstva Obveze

289



Bogati otac vjerovao je da mnogi financijski problemi
proizlaze iz zelje za posjedovanjem bezvrijednih predmeta. Kad
su se pojavile kreditne kartice, predvidio je da ¢e se milijuni
ljudi zaduziti toliko da ¢e im dug na kraju kontrolirati zivote.
Danas vidimo ljude kako ulaze u strasne dugove kupujuéi kuce,
namjes§taj, odjecu, putovanja i automobile, zato Sto ne kontro-
liraju onu ljudsku emociju zvanu "iskuSenje". Ljudi danas rade
sve viSe 1 viSe, kupuju stvari koje smatraju sredstvima, ali
navike troSenja nikada im neée dopustiti da kupe prava sredstva.

Zatim bi pokazao na ovaj stupac sredstava i rekao:

Sredstva Obveze

"Nego izbavi nas iz zla".

Na taj nacin, bogati otac govorio je da ¢e vam odlaganje
zadovoljenja (znak emocionalne inteligencije), gledanje svojih
posla i gradnja stupca sredstava pomoc¢i da izbjegnete degra-
daciju ljudskog duha koju uzrokuje iskuSenje, nedostatak
financijskog obrazovanja, i utjecaj financijski siromasnih uzora.

One medu vama koji traze osobnu financijsku brzu traku
moram upozoriti da paze na ljude s kojima se svakodnevno
druze. Upitajte se: jesu li oni dobri uzori? Ako nisu, predlazem
da pokusate vise vremena provoditi s ljudima koji se krecu u
istom smjeru kao i vi.

Ako ih ne moZete pronac¢i na poslu, mozZete ih pronaci u
investicijskim klubovima, grupama mreZznog marketinga i
drugim poslovnim udrugama.
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Pronadite nekoga tko je bio tamo

Svoje mentore birajte pazljivo. Pazite od koga trazite savjet.
Ako zelite sti¢i nekamo, najbolje je pronaci nekoga tko je veé
bio tamo.

Primjerice, ako se odlucite popeti sljede¢e godine na Mount
Everest, ocito je da cete potraziti savjet od nekoga tko se prije
vas popeo na planinu. Medutim, kad je rije¢ o usponu na
financijske planine, vecina ljudi trazi savjet od osoba koje su
zapele u financijskoj mocvari.

Problem u pronalazenju mentora koji su "B"-ovi i "I"-ovi
jest u tome $to veéina ljudi koji daju savjete o tim kvadrantima,
i 0 novcu, zapravo dolaze s "E" 1 "S" strane Kvadranta.

Bogati otac poticao me da trazim trenera ili mentora. Stalno
je govorio: "Profesionalci imaju trenere. Amateri nemaju."

Primjerice, ja igram golfi pohadam tecaj, ali nemam trenera
koji sa mnom radi puno radno vrijeme. Vjerojatno zato ja
placam da bih igrao golf, umjesto da meni plaéaju za to. No,
kad se radi o poslovanju i investiranju, imam trenere, i to
nekoliko njih. Zasto imam trenere? Zato §to sam pladen za
igranje tih igara.

Zato, pazljivo birajte svoje mentore. To je jedna od
najvaznijih stvari koje mozete napraviti.

Djelujte

1) Potrazite mentore - trazite osobe s podruc¢ja investiranja i
poslovanja koje vam mogu biti mentori.

a) Potrazite uzore. Ucite od njih.

b) Potrazite obrnute uzore. Ucite i od njih.
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2) S KIME CETE PROVODITI VRIJEME U BUDUCNOSTI

a) Zapisite imena Sestero ljudi s kojima provodite najvise
vremena. Sva vasa djeca racunaju se kao jedna osoba.
Zapamtite, kriterij je koli¢ina vremena koju provodite s
nekim, ne vrsta odnosa. (NE CITAJTE DALJE DOK
NISTE NAPISALI SVIH 6 IMENA).

Prije petnaest godina bio sam na seminaru na kojem je
instruktor zatrazio od nas da uéinimo isto to. Ja sam
zapisao svojih 6 imena.

Zatim je od nas zatrazio da pogledamo imena koja smo
zapisali i rekao: "Gledate svoju buduénost. Ovih Sestero
ljudi s kojima provodite najviSe vremena vaSa su buduc-
nost."

Tih Sestero ljudi ne moraju vam nuZzno biti prijatelji.
Nekima ¢e to biti suradnici, supruga i djeca, nekima
¢lanovi crkve ili dobrotvornog drustva. Moj popis bio je
sastavljen od suradnika, poslovnih kolega i igraca
ragbija. Otkrio mi je mnogo toga kad sam se zagledao
ispod povrSine. Dobio sam uvid u dio sebe koji mi se
svida, ajo$ i bolji uvid u dio sebe koji mi se ne svida.
Instruktor nam je zatim rekao da proSecemo prostorijom i
porazgovaramo s drugima o naSim popisima. Nakon
nekog vremena, jo§ sam bolje shvatio relevantnost ove
vjezbe. Sto sam vi§e razgovara s drugim ljudima o
svojem popisu, 1 S$to sam ih viSe sluSao, sve sam viSe
shvacao da moram naciniti odredene promjene. Ta vjezba
nije imala mnogo veze s ljudima s kojima sam provodio
vrijeme. Imala je veze s mojim smjerom Kkretanja u
zivotu, kao i sa stvarima s kojima se bavim.

Petnaest godina kasnije, na svojem popisu ljudi s kojima
provodim najviSe vremena promijenio sam sve osobe
osim jedne. Preostalih petero i dalje su mi dragi prijatelji,
ali rijetko se vidamo. Oni su sjajni ljudi i sretni su sa
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b)

zivotima kakve vode. Moja je promjena povezana
isklju¢ivo sa mnom. Htio sam promijeniti svoju
budué¢nost. Da bih je uspje$no promijenio, morao sam
promijeniti misli, a time i ljude s kojima provodim
vrijeme.

Sada kad ste nacinili popis od 6 osoba, sljedeci je korak:

1) Nakon imena svake osobe, napiSite kvadrant u kojem ona

djeluje.

Je li to kvadrant "E", "S", "B" ili "I"? Da vam podsjetim:
kvadrant odrazava nacin na koji osoba generira veéi dio
svojih prihoda. Ako je nezaposlena ili umirovljena,
napiSite kvadrant u kojemu je nekad generirala svoje
prihode. Ako je rije¢ o djeci i studentima, ostavite
rubriku praznom.

Napomena: Jedna osoba moze biti u viSe kvadranata.
Primjerice, moja supruga Kim imala bi pokraj svojeg
imena i "B" 1 "I", zato $to u svakom od ovih kvadranata
generira po 50% prihoda.

Dakle, na vrhu moje liste bila bi Kim, jer ona i ja
provodimo gotovo sve vrijeme zajedno.

IME Kvadrant
I. Kim Kiyosaki B-1

"

3.

4,

5

6

Sljedeci korak jest da navedete na kojoj se razini osoba
nalazi kao investitor. Molim vas, pogledajte peto poglavlje
koje opisuje 7 razina investitora. Kim je investitor Seste
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razine. Ako ne znate na kojoj se razini nalazi neka osoba,
pokusajte nagadati.

Dakle, cijela tabela izgledala bi ovako:

IME KVADRANT RAZINA INVESTITORA
1. Kim Kiyosaki B-1 6

2

3.

4

5.

6.

NEKI SE LJUDI NALJUTE

Od ljudi koji su radili ovu vjezbu dobio sam svakakve
reakcije. Neki ljudi jako su se naljutili. Rekli su mi:
"Kako se usudujete traziti od mene da klasificiram ljude
oko sebe?" Ako vas je ova vjezba emocionalno uzne-
mirila, molim vas prihvatite moje isprike. Namjera ove
vjezbe nije da uznemiri bilo koga. To je jednostavno
vjezba zamiSljena tako da vas malo razjasni neke aspekte
zivota. Nekima koristi, ali ne svima.

Kad sam prije 15 godina napravio ovu vjezbu, shvatio
sam da igram na sigurno i da se skrivam. Nisam bio
zadovoljan svojom situacijom, a ljudi s kojima sam radio
bili su mi izgovor zato S§to ne napredujem u ZzZivotu. S
dvoje ljudi osobito sam se Cesto prepirao, okrivljujuc¢i ih
zato §to nam tvrtka ne napreduje. Svakodnevna rutina na
poslu bila mi je da im pronalazim pogreske, ukazujem im
na te pogreSke, a zatim ih okrivljavam za probleme
organizacije.

Nakon §to sam zavr$io tu vjezbu, shvatio sam da su te
dvije osobe s kojima sam se stalno sukobljavao
zadovoljne tamo gdje jesu. Ja sam bio onaj koji se htio
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d)

mijenjati. Umjesto da mijenjam sebe, tjerao sam njih na
promjenu. Nakon §to sam odradio ovu vjezbu, shvatio
sam da svoja osobna ocekivanja projiciram na druge.
Htio sam da oni ucine ono §to ja nisam htio ¢initi. Isto
tako, mislio sam da bi oni trebali htjeti i imati isto $to i ja.
To nije bio zdrav odnos. Kad sam shvatio §to se dogada,
mogao sam poduzeti potrebne mjere da se promijenim.

Pogledajte Kvadrant protoka novca i upiSite inicijale
ljudi s kojima se druzite u odgovarajuée kvadrante.
Zatim upiSite svoje inicijale u kvadrant u kojem se vi
trenutno nalazite. Nakon toga, upiSite svoje inicijale u
kvadrant iz kojega zelite djelovati u buduénosti. Ako se
radi o istim kvadrantima, veliki su izgledi da ste sretni, i
da ste okruzeni ljudima poput vas. Ako nisu isti kva-
dranti, mozda biste trebali razmisliti o kakvoj promjeni u
Zivotu.
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Sesnaesto poglavije

Sesti korak:
osnaiite se svojim razocaranjem

Tko postajete kada stvari nisu onakve kakve biste Zeljeli da
jesu?

Kad sam izaSao iz marinaca, moj bogati otac preporucio mi
je da pronadem posao na kojem ¢u nauciti prodavati. Znao je da
sam sramezljiv. Ucenje prodavanja bilo je posljednje §to sam
htio uciniti.

Dvije sam godine bio najgori prodava¢ u svojoj tvrtki.
Nisam mogao prodati ni pojas za spaSavanje covjeku koji se
utapa. Moja stidljivost nije bila bolna samo meni, nego i
kupcima kojima sam pokuSavao prodavati. Tijekom dvije
godine stalno sam bio zaposlen na odredeno, §to je znacilo da
sam uvijek na rubu otkaza.

Cesto sam za svoj neuspjeh krivio gospodarstvo ili proizvod
koji sam prodavao, pa ¢ak i kupce. Bogati otac gledao je na to
druk¢ije. On bi govorio: "Kad su ljudi neuspjesni, vole okriv-
ljavati."

To je znacCilo da je emocionalna bol zbog neuspjeha toliko
snazna da osoba koja osjeca tu bol Zeli prenijeti taj osjecaj na
nekog drugog putem krivnje. Da bih naucio prodavati, morao
sam se suoCiti s bolom razocCaranja. Dok sam ucio prodavati,
nau¢io sam neprocjenjivo vrijednu lekciju: kako pretvoriti
razocCaranje iz obveze u sredstvo.
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Kad god upoznam ljude koji se boje "isprobati" nesto novo,
u veéini slucajeva razlog tome je njihov strah od razocaranja.
Boje se da bi mogli pogrijesiti, ili dozivjeti odbijanje. Ako ste
spremni za polazak na putovanje prema pronalazenju vlastite
financijske brze trake, htio bih vam ponuditi iste rije¢i savjeta i
poticaja koje mi je dao bogati otac kad sam ucio neSto novo:

"Budi spreman na razocaranje."

Mislio je to u pozitivnom smislu, ne u negativnom. Njegov
je stav bio ovakav: ako ste spremni na razocaranje, imate
izgleda pretvoriti to razoCaranje u sredstvo. Vecina ljudi
pretvara razocCaranja u obveze - i to dugoro¢ne. A znate da je
rije¢ o dugoro¢noj obvezi ako osoba kaze: "Vise nikada necu to
uciniti" ili "Trebao sam znati da necu uspjeti."

Kao §to u svakom problemu lezi prilika... u svakom
razoCaranju nalazi se neprocjenjivo vrijedan dragulj mudrosti.

Kad god ¢ujem nekoga kako govori: "Vise nikada necu to
uciniti", znam da sluSam osobu koja je prestala uciti. Dopustila
je da je razoCaranje zaustavi. RazocCaranje se pretvorilo u zid
koji su podigli oko sebe, umjesto u temelje koji ¢e im
omogucéiti da budu jo$ visi.

Bogati otac pomogao mi je da se naucim nositi s dubokim
emocionalnim razoc¢aranjima. Cesto bi govorio: "Razlog zbog
kojeg postoji mali broj samoizgradenih bogatasa jest taj Sto je
mali broj ljudi koji mogu tolerirati razocaranje. Umjesto da se
nauce suocavati s time, provedu cijeli Zivot izbjegavajuéi ga."

Rekao je 1 ovo: "Umjesto da ga izbjegavate, pripremite se na
njega. Razocaranje je vazan dio uc¢enja. Kao $to u¢imo iz svojih
pogresaka, na razocaranjima gradimo karakter." Slijede neki
savjeti koje mi je dao tijekom godina.

1. Ocekujte razocaranje. Bogati otac Cesto je govorio:
"Samo budale ocekuju da ¢e sve uvijek biti onako kako
zele. Ocekivati razoCaranje ne znaci biti pasivan ili
porazeni gubitnik. Ocekivati razocaranje je nacin da se
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mentalno 1 emocionalno pripremite za iznenadenja koja
mozda neée biti ugodna. Ukoliko ste emocionalno
pripremljeni, mozete djelovati mirno i dostojanstveno
ako stvari ne krenu po vasem. Ako ste mirni, razmisljat
¢ete bolje."

Cesto sam sretao ljude sa sjajnim poslovnim idejama.
Njihovo uzbudenje trajalo bi oko mjesec dana, a zatim bi
ih razocaranje pocelo iscrpljivati. Ubrzo bi im uzbudenje
jenjalo 1 poslije bi govorili: "Bila je to dobra ideja, ali
nije funkcionirala."

Nije problem u ideji. Pogodilo ih je razocaranje. Dopustili
su da se njihovo nestrpljenje pretvori u razocaranje, a
zatim su dopustili razo¢aranju da ih porazi. Vrlo Cesto, to
nestrpljenje je posljedica ¢injenice da nisu dobili trenutnu
financijsku nagradu. Vlasnici posla i investitori ponekad
¢ekaju godinama da bi vidjeti pritok novca od poslovanja
ili investiranja, ali oni u to ulaze sa spoznajom da uspjeh
zahtijeva vrijeme. No, znaju i to da ¢e, kad ostvare
uspjeh, financijska nagrada vrijediti njihovog ¢ekanja.

Neka vam mentor bude dostupan. Na naslovnici
telefonskog imenika imate brojeve hitne pomoéi, vatro-
gasaca 1 policije. Ja imam isto takvu listu brojeva za
financijske hitne slucajeve - no, to su telefonski brojevi
mojih mentora.

Prije nego Sto udem u neki posao ili poslovni pothvat,
zovem nekog od svojih prijatelja i objasnim mu $to ¢inim
i Sto namjeravam posti¢i. Takoder ih molim da budu
dostupni za slucaj da se nadem u nevolji, §to se dogada
prili¢no cesto.

Nedavno sam pregovarao o kupnji velikog zemljista.
Prodavac¢ je bio neumoljiv i promijenio je uvjete nepo-
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sredno prije prodaje. Znao je da zelim to imanje, i davao
je sve od sebe da u posljednji trenutak zaradi joS vise
novca. Budu¢i da sam temperamentan, izgubio sam
kontrolu nad emocijama. Umjesto da uniStim posao
urlanjem i vikom, $to bih inace ucinio, jednostavno sam
ga zamolio za telefon da nazovem svojeg partnera.

Nakon §to sam razgovarao s trojicom prijatelja, koji su
mi bili dostupni, i nakon Sto sam dobio njihov savjet u
vezi toga kako da razrijeSim situaciju, smirio sam se i
naucio tri nova nacina pregovaranja koja prije nisam
znao. Nisam sklopio posao, ali te tri tehnike pregovaranja
koristim i1 danas - tehnike koje nikada ne bih naucio da
nisam pokusao sklopiti taj posao. To znanje imalo je za
mene neprocjenjivu vrijednost.

Bit je u tome S$to nikad ne mozemo znati sve unaprijed, i
Cesto ucimo stvari samo onda kad ih moramo nauditi.
Zato vam preporu¢am da isprobate nove stvari i
ocekujete razocCaranje, ali i da uvijek imate u blizini
mentora koji ¢e vas voditi kroz to iskustvo. Mnogi ljudi
nikad ne pokreéu projekte jednostavno zato S§to nemaju
sve odgovore. Nikada ne¢e imati sve odgovore, ali ipak
pocnite. Kao Sto uvijek govori moj prijatelj Keith
Cunningham: "Mnogi ljudi neée krenuti niz ulicu sve dok
sva svjetla na semaforima ne budu zelena. Zato ne stizu
nikamo."

. Budite blagi prema sebi. Jedan od najgorih aspekata
grijeSenja i razocCaranja ili neuspjeha nije to §to drugi
govore o nama, nego to koliko smo strogi prema sebi.
Vecina ljudi koji grijeSe lupaju se po glavi jace nego Sto
bi to ucinio bilo tko drugi. Trebali bi sami sebe prijaviti
policiji zbog emocionalnog zlostavljanja samih sebe.
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Otkrio sam da su ljudi koji su prestrogi prema sebi u
mentalnom i emocionalnom smislu ¢esto previSe oprezni
kad je rije¢ o riskiranju, usvajanju novih ideja, ili
pokusSaju da ucine nesto novo. Tesko je nauciti bilo Sto
novo ako kaznjavate sebe ili krivite nekog drugog zbog
osobnih razocaranja.

. Recite istinu. Jedna od najgorih kazni koje sam ikad
dobio kao dijete bila je kad sam slucajno slomio prednji
zub svojoj sestri. Odjurila je kuéi re¢i to mojem ocu, aja
sam odjurio i sakrio se. Kad me otac pronasao, bio jejako
ljut.

Korio me: "Ne kaZnjavam te zato $to si slomio zub
sestri... nego zato $to si pobjegao."

U financijskom smislu, bilo je mnogo situacija kad sam
mogao pobjeéi od greSaka. Lako je pobjeé¢i, ali rijeci
mojeg oca pratile su me veéi dio zivota.

Ukratko, svi mi grijeSimo. Svi smo uznemireni i razo-
Carani kada stvari ne idu onako kako bismo zeljeli. No,
razlika je u tome kako interno obradujemo to razocaranje.
Bogati otac sazeo je to ovako: "Veli¢ina tvojeg uspjeha
mjeri se snagom tvoje Zelje, veli¢inom tvojeg sna, i
na¢inom na koji se nosis§ s razoCaranjem."

Tijekom sljede¢ih nekoliko godina, proéi ¢emo kroz
financijske promjene koje ¢e testirati nasu hrabrost. Ljudi
koji najbolje kontroliraju svoje emocije, koji im ne
dopustaju da ih zadrzZavaju, i koji posjeduju emocionalnu
zrelost za ucenje novih financijskih vjestina, najviSe ¢e
napredovati u sljede¢im godinama.

Kao $to je pjevao Bob Dylan: "Vremena se mijenjaju."
Buduénost pripada onima koji se mogu mijenjati s
vremenima 1 upotrijebiti osobno razocaranje kao gradevne
blokove za buduénost.
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Djelujte

1) Grijesite. Zato preporucam da krenete sitnim koracima.

2)

Zapamtite, porazi su dio pobjede. "E"-ovi i "S"-ovi
naucili su da greske nisu prihvatljive. "B"-ovi i "I["-ovi
znaju da uc¢imo tako $to ¢inimo greske.

Ulozite neSto novca. Pocnite s malim. Ako pronadete
investiciju u koju zelite uloziti, ulozite neSto novca.
Zapanjujuée je koliko vam brzo raste inteligencija kad
riskirate nesto novca. Ne riskirajte imanje, hipoteku, niti
novac za koledz svojeg djeteta... Jednostavno ulozite
nesto novca... a tada obratite paznju i ucite.

3) Klju¢ ovog koraka jest DJELOVANIJE!

Citanje, gledanje i slusanje od kljuéne su vaznosti za vase
obrazovanje. No, morate poceti i s DJELOVANJEM.
Dajte ponude za male nekretnine koje ¢e vam generirati
pozitivan pritok novca, prikljucite se tvrtki mreZnog
marketinga i ucite o tome iznutra, investirajte u dionice
nakon S§to istrazite tvrtku. Potrazite savjet svojeg
mentora, financijskog ili poreznog savjetnika ako vam je
potreban. No, kao §to kaze Nike: "Ucinite to!"
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Sedamnaesto poglavije

Sedmi korak:
moc vjere

Koji je vas najdublji strah?

Kad sam bio u cetvrtom razredu srednje Skole, sin bogatog
oca i ja stajali smo pred malom skupinom ucenika koja se
uglavnom sastojala od najboljih ucenika cetvrtih razreda. Nasa
Skolska pedagoginja rekla nam je: "Od vas dvojice nikad nece
biti nista."

Neki ucenici poceli su se cerekati kad je pedagoginja
nastavila: "Od sada, na vas viSe necu trositi vrijeme. Provodit
¢u vrijeme s najboljim ucenicima. Vas dvojica ste razredni
klaunovi s lo§im ocjenama, i od vas nece biti nikada nista. Sad
se gubite."

Najveca usluga

Taje pedagoginja ucinila Mikeu i meni najvecéu uslugu. Iako
je to Sto je rekla bila istina i iako su nas njezine rije¢i duboko
povrijedile, isto su nas tako nadahnule na jo§ ve¢i trud. Njezine
rijeci bile su nam motivacija tijekom koledza i u poslu.
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Godi$njica mature

Prije nekoliko godina Mike i ja otiSli smo na godiSnjicu
mature, $to je uvijek zanimljivo iskustvo. Bilo je lijepo posjetiti
ljude s kojima smo proveli tri godine, kad jo§ nitko od nas nije
znao tko je zapravo. Bilo je zanimljivo vidjeti da vecina tih
takozvanih najboljih ucenika nije ostvarila nikakav uspjeh u
godinama nakon srednje Skole.

Pri¢am vam ovu pric¢u zato $to Mike i ja nismo bili akademski
genijalci. Nismo bili ni financijski geniji, niti sportske zvijezde.
Uglavnom smo bili lo$i uéenici i sporo smo ucili. Nismo bili
predvodnici svojeg razreda. Po mojem misljenju, nismo bili
prirodno nadareni poput naSih oceva. No, oStre rije¢i naSe
pedagoginje i cerekanje nasih razrednih kolega dali su nam
poticaj da se trudimo, da u¢imo iz svojih gresaka, i da izdrzimo
i dobra i loSa vremena.

To S$to niste bili dobri u Skoli, §to niste bili popularni, Sto
niste dobri u matematici, S$to ste bogati ili siromasni, ili Sto
imate druge razloge zbog kojih se podcjenjujete - niSta od toga
nije vazno na duge staze. Ti takozvani nedostaci vazni su samo
ako ih vi smatrate vaznima.

Oni od vas koji razmis$ljaju o prelasku na financijsku brzu
traku mozda sumnjaju u svoje sposobnosti. Sve §to mogu reéi
jest: vjerujte da upravo sada imate sve S$to vam je potrebno za
financijski uspjeh. Sve §to je potrebno da bi se pokazali vasi
prirodni, bogom dani talenti jest zelja, odlu¢nost i duboka vjera
da posjedujete jedinstveni genij i dar.

Pogledajte u ogledalo i poslusajte rijeci

Ogledalo odrazava viSe od vizualne slike. Ogledalo cesto
odrazava nase misli. Koliko smo cesto vidjeli ljude koji se
pogledaju u ogledalo i govore ovakve stvari:

"Oh, izgledam strasno."

"Jesam li se toliko udebljao?"

304



"Stvarno starim."
ili

"Super! Izgledam vraski dobro. Ja sam Bozji dar Zenama."

Misli su odraz

Kao $to sam rekao, ogledalo odrazava mnogo vise od onog
Sto je oku vidljivo. Ogledalo Cesto odrazava naSe misli, ponekad
i nasa miSljenja o sebi. Te misli ili miSljenja mnogo su vazniji
od naSeg vanjskog izgleda.

Mnogi od nas upoznali su ljude koji su izvana prelijepi, ali u
sebi misle da su ruzni, ili ljude koje drugi jako vole, ali oni ne
mogu zavoljeti sami sebe. Nase najdublje misli ¢esto su odraz
naSih dusa. Misli su odraz naSe ljubavi prema samima sebi,
naSeg ega, nase mrznje prema sebi, nac¢ina na koji postupamo
prema sebi, i naseg ukupnog misljenja o samima sebi.

Novac ne ostaje kod ljudi koji ne vjeruju sami sebi

Osobne istine Cesto se izgovaraju u trenucima snaznih osjeéaja.

Nakon S§to objasnim Kvadrant protoka novca polaznicima
tecaja ili nekom pojedincu, dajem im trenutak da odluce o
svojem sljedecem koraku. Najprije zakljuce u kojem se
kvadrantu trenutno nalaze, Sto je lako zato Sto je to kvadrant u
kojem generiraju najviSe novca. Drugo, upitam ih u koji bi
kvadrant zeljeli prijeci, ako osjeéaju potrebu za tim.
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Oni zatim pogledaju Kvadrant i donesu odluku.

Neki ljudi pogledaju i kazu: "Sretan sam tamo gdje jesam."

Drugi kazu: "Nisam sretan tamo gdje jesam, ali nisam se
spreman mijenjati u ovom trenutku."

A postoje 1 ljudi koji nisu sretni s time gdje se trenutno
nalaze 1 znaju da odmah moraju nesto uciniti u vezi toga. Ljudi
u tom stanju Cesto najjasnije izgovaraju svoje osobne istine.
Koriste se rije¢ima koje odrazavaju njihovo misljenje o sebi,
rije¢ima koje odrazavaju njihovu dusu. Zato kazem: "Osobne
istine izgovaraju se u trenucima snaznih osjecaja."

U tim trenucima istine, ¢esto cujem:

"Ne mogu to uliniti. Ne mogu prijeci iz 'S' u 'B'. Jeste li
ludi? Imam zenu i troje djece koje moram prehraniti."

"Ne mogu to uciniti. Ne mogu cekati pet godina prije nego
$to dobijem sljedecu placu."

"Investiranje? Zelite da izgubim sav novac, zar ne?"
"Nemam novca za investiranje."

"Trebam viSe informacija prije nego §to ucinim bilo $to."
"To sam ve¢ pokusao. Nece uspjeti.”

"Ne moram znati Citati financijsko izvjesée. Snalazim se."
"Ne moram brinuti. Jo§ sam mlad."

"Nisam dovoljno pametan."

"Uc¢inio bih to kad bih pronasao prave ljude koji ¢e to uciniti
sa mnom."

"Moj suprug nikada ne bi pristao na to."

"Moja supruga nikada ne bi razumjela."

"Sto ¢e reéi moji prijatelji?"

"U¢inio bih to da sam mladi."

"Prekasno je za mene."

"Nije vrijedno truda."

"Ja nisam vrijedan toga."
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Sve su rije¢i ogledala

Osobne istine izgovaraju se u trenucima snaznih osjecaja.
Sve su rije¢i ogledala zato §to odrazavaju stvari koje ljudi misle
o samima sebi, iako mozda govore o nekom drugome.

Moj najbolji savjet

Najvazniji savjet kojeg mogu dati onima od vas koji su
spremni za prelazak iz jednog kvadranta u drugi jest da budete
svjesni svojih rije¢i. Osobito budite svjesni rijec¢i koje vam
dolaze iz srca, zeluca i duSe. Ako namjeravate naciniti
promjenu, morate biti svjesni misli i rije¢i koje generiraju vase
emocije. Ako ne mozete biti svjesni situacija u kojima vase
emocije misle za vas, nikada nece prezivjeti putovanje. Zadrzat
éete sami sebe. Cak i ako govorite o nekom drugome,
primjerice kad kazete: "Moja supruga nikada ne bi razumjela",
zapravo viSe govorite o sebi. Mozda se svojom suprugom
koristite kao izgovorom za vlastito nedjelovanje, ili mozda
govorite: "Nemam hrabrosti ni komunikacijskih vjesStina da joj
prenesem te nove ideje." Sve su rije¢i ogledala koja vam
omogucuju da se zagledate u vlastitu dusu.

Mozda cCete reci:

"Ne mogu prestati s radom i pokrenuti vlastiti posao. Moram
misliti na hipoteku i obitelj."

Mozda ¢Cete reci:

"Umoran sam. Vise ne zelim niSta raditi."

ili

"Ne zelim viSe nista uditi."

To su osobne istine.

Osobne istine ujedno su osobne laZi

To su istine, ali i lazi. Ako laZete sebi, nikada necete doé¢i do
kraja putovanja. Najbolji savjet koji vam mogu dati jest:
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slusajte svoje sumnje, strahove i misli koje vas ograniCavaju, a
zatim zaronite dublje u sebe i potrazite istinu.

Primjerice, rije¢i: "Umoran sam, ne Zelim uciti neSto novo"
mozda su istina, ali su takoder i laz. Prava istina moze biti:
"Ako ne nau¢im ne$to novo, bit ¢u jo§ umorniji." A jos dublja
istina mozda glasi: "Zapravo volim uciti nove stvari. Volio bih
opet uciti nove stvari i radovati se zivotu. Mozda ¢ée mi se
otvoriti novi svjetovi." Kad dodete do te razine dublje istine,
mozda pronadete dio sebe koji je dovoljno snazan da vam
pomogne u promjeni.

NaSe putovanje

Da bismo Kim i ja mogli napredovati, prije svega morali
smo biti spremni Zzivjeti s miSljenjima i kritikama koje smo
upuéivali sami sebi. Morali smo Zivjeti s mislima koje su nas
umanjivale, ali nismo im smjeli dopustiti da nas zaustave.
Povremeno bi pritisak dosegao toCku kljucanja, i nasa samo-
kriticnost bi se rasplamsala, pa bih ja krivio nju zbog njezinih
sumnji u sebe, a ona bi krivila mene zbog mojih sumnji u sebe.
No, prije nego $to smo posli na to putovanje, oboje smo znali
da se na kraju moramo suociti jedino s vlastitom sumnjom,
kritikom i nedostatnostima. Na§ pravi posao kao braénih i
poslovnih partnera, te srodnih dusa na tom putovanju, bio je da
jedno drugo stalno podsje¢amo da je svako od nas mnogo
mo¢nije od naSih pojedinih sumnji, uskogrudnosti i nedo-
statnosti. U tom smo procesu naucili da viSe vjerujemo sebi.
Konacni cilj bio nam je ne samo da se obogatimo, nego i da
nau¢imo vjerovati u sebe, kao i da steknemo povjerenje u
novac.

Zapamtite, vi ste jedina osoba koja odreduje u koje misli o
sebi Cete vjerovati. Stoga nagrada koju donosi putovanje nije
samo sloboda koja se moze kupiti novcem, nego i povjerenje u
sebi koje stjecete... jer zapravo je rije¢ o istoj stvari. Moj
najbolji savjet je da se svakodnevno pripremate na to da budete
ve¢i od svoje malenkosti. Po mojem misljenju, razlog zbog
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kojeg vecina ljudi zastaje i odustaje od svojih snova jest taj Sto
ona sitna osoba u njima potuce vecu osobu.

Iako mozda niste dobri u svemu, odvojite vrijeme da biste
razvili ono §to morate nauciti, i svijet ¢e vam se brzo
promijeniti. Nikad ne bjezite od onoga za $to znate da morate
nauciti. Suocite se sa svojim strahovima i sumnjama, i novi
svjetovi ¢e se otvoriti pred vama.

Djelujte

Vjerujte u sebe i zapocCnite jos danas!

309






Osamnaesto poglavije

Zakljucak

To je sedam koraka pomoc¢u kojih smo moja supruga i za
nekoliko godina od beskuénika postali financijski slobodne
osobe. Tih sedam koraka pomoglo nam je da pronademo
financijsku brzu traku i jo§ se uvijek sluzimo njima. Vjerujem
da vam mogu pomo¢i da zacrtate svoj put prema financijskoj
slobodi.

Da biste to ucinili, preporu¢am vam da budete iskreni prema
sebi. Ako jo$ niste dugorocni investitor, postanite to Sto je
moguée prije. Sto to znali? Sjednite i nacinite plan uspostave
kontrole nad svojim navikama troSenja. Smanjite dugove i
obveze na minimum. Zivite unutar svojih moguénosti, a zatim
povecajte moguénosti. Otkrijte koliko morate mjeseCno ulagati
i koliko vam je mjeseci potrebno da biste, uz realnu stopu
povrata, ostvarili svoje ciljeve. Ciljevi vam mogu predstavljati
odgovore na pitanja: U kojoj dobi planirate prestati s radom?
Koliko novca mjese¢no ¢e vam biti potrebno da biste Zivjeli sa
standardom kakav Zelite?

Ve¢ i posjedovanje dugoro¢nog plana smanjit ¢e vam
potrosacki dug. Redovno odlaganje malog novCanog iznosa u
stranu dat ¢e vam pocetnu prednost, ako pocnete dovoljno rano
1 pazite $to radite.

Na toj razini, neka stvari budu jednostavne. Nemojte se
razbacivati.
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Kvadrant protoka novca,

Sedam razina investitora i moja tri tipa investitora predstavio
sam vam kako bih vam omogucio da uvidite tko ste, koji su
vam interesi, i tko Zelite postati. Vjerujem da svatko moze
pronaéi svoj vlastiti put prema financijskoj brzoj traci, bez
obzira na to iz kojeg kvadranta djeluje. No, na vama je da
pronadete svoj vlastiti put.

Sjetite se S§to sam rekao u prethodnom poglavlju: "Posao
vaSeg Sefa jest da vam da radno mjesto. Vas je posao da se
obogatite."

Jeste 1i ve¢ prestali nositi vjedra s vodom i poceli graditi
cjevovod protoka novca koji ¢e podrzavati vas, vasSu obitelj i
vas stil zivota?

Gledanje svojeg posla moze biti teSko, a katkad i zbunjujuée,
osobito u pocetku. Mnogo toga morate nauciti, bez obzira na to
koliko ve¢ znate. To je proces koji traje tijekom cijelog zZivota.
No, dobra je vijest da je najtezi dio procesa pocetak. Kad
donesete odluku, Zivot stvarno postaje sve laksi i lakSi. Nije
teSko gledati svoja posla. To je racionalna odluka.
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KRATKI REFERENTNI VODIC PREMA BOGATSTVU

Alan Jacques, nadahnuto Robertom Kiyosakijem

Bankrotirane mase

1. Tko

Zaposlenici

2. Obrazovanje

Srednja $Skola ili fakultet

3. Glavni financijski cilj

Prezivjeti do sljedece place

4. Fokus

Plac¢a ili honorar

5. Upravljanje protokom novca

«Koliko imam u nové&aniku?»

6. Definicija sredstva

Paket sa 6 piva u hladnjaku

7. Kuéa

Voljeli bi je posjedovati

8. Nacini ulaganja

- Drzavne mirovine

- Lutrija
9. lzvori ulaganja Drzava
10. Sustavi ulaganja - Nada

11. Oc¢ekivana stopa povrata

Obogati se brzo

12. Rizik

Nema pojma kako ga procijeniti

13. Sto funkcionira

Ako ne funkcionira, rade i dalje isto

14. Vremenski obzor

Sljedec¢a placa

15. Nekretnine

Voljeli bi ih posjedovati

16. Najvredniji resurs

Placa

17. Zasto rade?

Rade za vikend

18. Savjetnici

Bankrotirani prijatelji i obitelj

19. Resursi

Televizija

20. Kljuéni indikatori

Stedni raéuni sa 100 dolara na njima

21. Pitanja i odgovori

Ne shvacaju razliku

22. Delegiranje

«Ako Zelite da nesto bude napravljeno dobro.

napravite to sami»
1
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Alan Jacques je predsjednik uspje$ne konzultantske tvrtke iz Kanade.

Sjajan je uéitelj na podrucju novca, bogatstva i poduzetniStva.

UspjeSan investitor srednje klase

Bogati

Zaposlenici i samozaposlene osobe

Vlasnici tvrtke i investitori

- Cijene obrazovanje, ¢esto imaju
diplomu

- Pohadaju tecajeve i seminare o
investiranju

Cijene samo «uli¢nu» edukaciju, ¢esto su je
stekli od vrSnjaka i/ili su ucili sami

Izgraditi zna€ajnu neto vrijednost do 55-ih
65 godine

Sloboda

Neto vrijednost

Protok novca

Razumiju vrijednost upravljanja protokom
novca

Razumiju da je upravljanje protokom novca
temelj svega bogatstva

Sve §to ima trzisnu vrijednost

Sve Sto stvara pozitivan pritok novca

Jedno od najvaznijih sredstava

Kuc¢a je obveza, ne sredstvo

- Uzajamni fondovi
- Dionice pouzdanih kompanija
- Nekretnine: stanovi i ku¢e

- Dionice: PJP kao investitori i/ili kljuni
dionicari

- Nekretnine: veci projekti

- Tvrtke

Investiraju u financijske proizvode koje
stvaraju drugi

Stvaraju proizvode i usluge koje prodaju
srednjoj klasi i masama

- Prosjek po cijeni
- Sustavi nekretnina s niskim pologom

- Stvaraju svoje vlastite i/ili modificiraju tude
- Cesto u&e od drugih bogatih investitora
koji su im kolege

12% do 30%

50%do500%+++

Prihva¢a umjereni rizik

Vecina investicija su niski ili vrlo niski rizik

Uce 8to funkcionira i to rade bez obzira na sve

Stalno uce i inoviraju, inoviraju, inoviraju

Dugoro¢ni

Prilagodeni svakog cilju i/ili investiranju

Kupuju i zadrzavaju, ¢ekaju da poraste
vrijednost

«Novac se zaraduje kad kupujete, ne kad
prodajete.»

Investicije

Vrijeme

Rade za novac, od kojeg 10 do 20% ide
na investicije

Novac radi, pa oni ne moraju

Financijski planeri, ratunovode

Sami, jedni drugima, imaju trenere i birane
profesionalce

Milijunas
Bogati

iz susjedstva
brija¢

otac/siromasni  otac
Protoka
Igra Protok novca

Kasete Roberta Kiyosakija

Bogati

Kvadrant novca

Milijun dolara neto vrijednosti

Pasivni prihodi ve¢i su od troSkova

Postavljaju pitanja i traze ispravne
odgovore

Znaju da postoji puno odgovora

«Mozete delegirati ono Sto ne znate.»

«Ako ne poznajete osnove, mozete
nastradatil»
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PREPORUCENA LITERATURA

Za unapredivanje vaSe financijske inteligencije

At the Crest ofthe Tidal Wave (ekonomija), Robert Prechter
Awaken The Giant Within, (osobni razvoj), Anthony Robbins
Creating Wealth, (nekretnine), Robert Allen

Deals on Wheels, (nekretnine), Lonnie Scruggs

E-Myth, (biznis), Michael Gerber

Emotional Intelligence (osobni razvoj), Daniel Goleman
God Wants You To Be Rich, (bogatstvo), Paul Zane Pilzer
The Great Boom Ahead (ekonomija), Harry S. Dent, Jr.
How To Make Money In Stocks, (dionice), William J. O'Neil
Influence, (osobni razvoj), Robert Cialdini

Over the Top, (prodaja), Zig Ziglar

Rich Dad Poor Dad (osobne financije), Robert T. Kiyosaki i
Sharon Lechter

The Sovereign Individual (ekonomija), James Dale
Davidson i Lord William Rees-Mogg

Stone Soup (vodstvo), Marcia Brown

Trade Your Way To Financial Freedom (trgovina), dr. Van
Tharp

Trading For A Living, (trgovina), Dr. Alexander Elder

The Wealth of Nation (ekonomija"), Adam Smith

Think and Grow Rich, (ekonomija), Napoleon Hill
Unlimited Wealth, (bogatstvo), Paul, Zane Pilzer

What Works On Wall Street, (dionice), James
O'Shaughnessy

Who Stole the American Dream? (mrezni marketing), Burke
Hedges

The Worldly Philosophers (ekonomija), Robert Heilbronner
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O Autorima

Robert T. Kiyosaki

Robert Kiyosaki je pisac knjige Bogati otac, siromasni otac,
medunarodne uspjeSnice koja se fokusira na stvari kojima
bogati poducavaju svoju djecu o novcu, a siromasni i srednja
klasa ne. On je i tvorac financijske druStvene igre na ploci
PROTOK NOVCA, i drugih inventivnih financijskih proizvoda.

"Glavni razlog zbog kojeg ljudi imaju financijske probleme
jest to Sto provode godine u Skoli, ali ne nauce niSta o novcu.
Kao rezultat toga, ljudi uce raditi za novac... ali nikad ne nauce
kako posti¢i da novac radi za njih", kaze Robert.

Roden i odrastao na Havajima, Robert Kiyosaki je Cetvrta
generacija ameri¢kih Japanaca. Dolazi iz obitelji istaknutih
ucitelja. Njegov otac bio je procelnik za obrazovanje savezne
drzave Havaji. Nakon srednje Skole, Robert je zavrsio koledz u
New Yorku, usao je u marince i otiSao u Vijetnam kao Casnik i
pilot helikoptera topovnjace.

Vrativ§i se iz rata, Robert je zapoceo sa svojom poslovnom
karijerom. Godine 1977. osnovao tvrtku koja je na trziste
izbacila prve najlonske novéanike s ¢ickom za surfere, koji su
postali svjetski poznati proizvod vrijedan milijune dolara. O
njemu i njegovim proizvodima pisali su casopisi Runner's
World, Gentleman's Quarterly, Success Magazine, Newsweek,
pa ¢ak i Playboy.

Nakon $to je napustio svijet poslovanja, 1985. godine bio je
suosniva¢ medunarodne edukativne tvrtke koja djeluje u sedam
drzava, poducavajuci tisuce ljudi o biznisu i investiranju.

Robet se umirovio se u dobi od 47 godina, i radi ono u ¢emu
najvise uziva... investira. Zabrinut zbog sve veéeg jaza izmedu
onih koji imaju i onih koji nemaju, Robert je stvorio drustvenu
igru PROTOK NOVCA, koja poducava ljude igri novca, koju su
prije poznavali samo bogati. Robert je za svoju inovativnu
edukativnu igru dobio nagradu Americkog patenta.
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lako se Robert bavi nekretninama i razvojem malih tvrtki,
njegova prava ljubav i strast je poducavanje. Vrlo je cijenjeni
govornik na temu financijskog obrazovanja i ekonomskih
trendova. Svoj utjecajan rad dijelio je s publikama od 50 do
35.000 Ijudi diljem svijeta. Poruka Roberta Kiyosakija jasna je:
"Preuzmite odgovornost za svoje financije ili cijeli zivot
slusajte zapovijedi. Ili ste gospodar novca, ili njegov rob."

Tijekom ovog razdoblja velikih ekonomskih promjena,
Robertova poruka je neprocjenjivo vrijedna.
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Sharon L. Lechter

Supruga i majka troje djece, ovlasteni javni raCunovoda i
savjetnica u industriji proizvodnje igracaka i izdavastva, Sharon
Lechter je svoje profesionalne napore posvetila polju edukacije.

Diplomirala je racunovodstvo s pohvalom na Drzavnom
sveuciliStu Floride. Bila je jedna od prvih Zena koja se
pridruzila jednoj od tadas$njih osam velikih racunovodstvenih
tvrtki. Bila je financijska direktorica jedne racunalne tvrtke,
porezna direktorica nacionalne osiguravajuce tvrtke i osni-
vacica Udruzenih izdavaca prvog Zenskog regionalnog maga-
zina u Wisconsinu, zadrzavajuéi svoje profesionalne privilegije
kao ovlaSteni javni racunovoda.

Njezin fokus brzo je preSao na edukaciju dok je gledala
svoje troje djece kako rastu. Imala je problema da ih natjera na
Citanje. ViSe su voljeli gledati televiziju.

Zato se pridruzila izumitelju prve elektronicke "pricajuce
knjige" i pomogla u Sirenju industrije elektronickih knjiga na
multimilijunsko internacionalno trziSte. Danas je pionir u
razvoju novih tehnologija za vracanje edukacije u Zivote djece.

"Na$§ trenuta¢ni edukacijski sustav nije sposoban drzati
korak s globalnim i tehnoloSkim promjenama u svijetu.
Moramo poducavati mlade ljude vjeStinama, Skolskim i
financijskim, koje ¢e trebati ne samo za prezivljavanje, ve¢ i za
napredovanje u svijetu s kojim su suoceni."

Kao koautorica knjiga Bogati otac, siromasni otac i
Kvadrant protoka novca, sada se fokusira na jo$ jedan propust
obrazovnog sustava, potpuno izostavljanje temeljnog znanja o
financijama. Bogati otac, siromasni otac 1 Kvadrant protoka
novca edukativni su alati za sve one zainteresirane za
unapredivanje svoje obrazovne i financijske situacije.
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CASHFLOW Technologies, Inc.

Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki i Sharon Lechter udruzili su

snage kao direktori tvrtke CASHFLOW Technologies Inc. Ciji je
cilj stvaranje inovativnih proizvoda za financijsku edukaciju.

Njihova izjava o misiji glasi:
"Uzdizanje financijskog blagostanja ¢ovjecanstva."

Tvrtka CASHFLOW  Technologies, Inc. predstavlja
Robertovo ucenje kroz proizvode kao Sto su knjige Bogati otac,
siromasni otac, Kvadrant PROTOKA NOVCA i patentirane
drustvene igre na ploci PROTOK NOVCA (patent broj
5.826.878) 1 PROTOK NOVCA za djecu. Postoje i drugi
proizvodi namijenjeni ljudima koji traze financijsku edukaciju
koja ¢e ih povesti na putu ka financijskoj slobodi.
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Financijska edukacija za informati¢ko doba

Vecina nas zna da nas Skola ne uci niSta o novcu. Zato sam
napisao knjige Bogati otac, siromasni otac i1 Kvadrant protoka
novca 1 osmislio PROTOK NOVCA 101, revolucionarni
proizvod utemeljen na zabavnoj edukativnoj igri na plo¢i. Ovi i
drugi proizvodi CASHFLOW Tehcnologies osmiSljeni su da bi
vama 1 vaSoj obitelji pruzili istu onu obrazovnu prednost na
podrucju financija kakvu je meni dao moj bogati otac.

Kvadrant protoka novca pomo¢i ¢e vam da:

-utvrdite gdje se danas nalazite u financijskom smislu,

- utvrdite gdje zelite biti za pet godina u financijskom smislu

- identificirate putove svoje financijske buduénosti

- identificirate promjene koje ¢ete mozda morati naciniti kad
jednom odaberete svoj put prema financijskoj slobodi, i
-identificirate prilike za financijski uspjeh koje dolaze s
informatickim dobom.

U informatickom dobu pravila o upravljanju novcem su se
promijenila. ViSe ne mozete slijepo prihvacati ideju da je vas
posao siguran, da ¢e va$ marljivi rad biti nagraden, da vam je
kuca sredstvo i 1 najveca investicija, i da je sigurno kupovati
uzajamne fondove. Informaticko doba od vas ¢e zahtijevati vise
informacija kako biste uspjeli. Bogati otac, siromasni otac,
Kvadrant protoka novca i PROTOK NOVCA 101 osmiSljeni su
za ljude poput vas, koji shvacaju potrebu za novim obrazo-
vanjem, ljude koji shvacéaju da je industrijsko doba zavrSilo, a
informaticko doba zapocelo.

Robert T. Kiyosaki
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PROTOKNOVCA 101

Unaprijedite svoju financijsku inteligenciju!

Zelim da budete bogati i da dobijete istu financijsku
inteligenciju kakvu je meni dao moj bogati otac. Njegovo ce
vam ucenje pruziti nevjerojatnu pocetnu prednost u zivotu, iako
mozda zapocinjete s vrlo malo novca. Zato sam stvorio
PROTOK NOVCA 101, zabavnu, ali sofisticiranu igru, koja
vas poducava financijskim vjeStinama kojima je moj bogati otac
poducio mene.

Ova igra poducava vas financijskim vjestinama kroz zabavu,
ponavljanje i akciju. PROTOK NOVCA 101 nije igracka... i
mnogo je viSe od igre. Toliko je jedinstvena da je dobila patent.
Izazvat ¢e vas, poduciti vas, i zahtijevati od vas da razmisljate
onako kako razmisljaju bogati. Svaki puta kad je odigrate, steci
cete vece financijske vjesStine. Svaki puta kad je odigrate, igra
¢e biti drukcija. RijesSit cete razne financijske probleme, dok
pritom ovladavate novim financijskim strategijama. Vase
financijske vjesStine porast ¢e, a vase financijsko samo-
pouzdanje poletjet ¢e nebu pod oblake.

Ucenje tih lekcija o novcu moze biti vrlo skupo u stvarnom
svijetu. Prednost PROTOKA NOVCA jest Sto stjecete
financijsku inteligenciju sluze¢i se novcem iz igre.

Prvo igranje PROTOKA NOVCA 101 mozda vam nece biti
lako... no, postajat ¢e sve lakSe, jer ¢e vam financijska
inteligencija rasti. Najprije pogledajte video kazetu, odigrajte
igru najmanje 6 puta, poslusajte 3 audio kasete, i steci ¢ete vecu
kontrolu nad svojom financijskom buduénos$éu. Zatim se
pripremite za naprednu verziju, PROTOK NOVCA 202.
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PRUZITE SEBI I SVOJOJ DIJECI
POCETNU FINANCIJSKU PREDNOST

"Ova knjiga promijenila je moj stav o novcu. Bogati otac,
siromasni otac obvezno je S§tivo za svakog roditelja koji
preuzima odgovornost za obrazovanje svoje djece."

Cheryl Gorder, Edukator, struénjak za $kolovanje kod kuce, autorica

knjige Home Schools an Alternative i Home Education Resource Guide

"Da biste doSli do financijskih vrhunaca, morate
procitati Bogatog oca, siromasnog oca. To je zdrav razum i

trziSna pronicljivost u sluzbi vase financijske buduénosti."

Zig Ziglar, svjetski poznat pisac i govornik

"Ako zelite saznati kako postati i OSTATI bogat, procitajte
ovu knjigu! Potkupite svoju djecu (ako treba i novcem) da
ucine isto."

Mark Victor Hansen, Suautor serijala uspjeSnica s liste New York Timesa

Pileca juha za duSu

"Rad Roberta Kiyosakija na obrazovanju dubok je i mijenja
zivote. Pozdravljam njegov trud i snazno ga preporucam."
Anthony Robbins, pisac knjige Unlimited Power

"Volim svoju djecu i Zelim im osigurati najbolje moguce
obrazovanje! Iako je tradicionalno $kolovanje vrlo vaZno,
ono viSe nije dovoljno. Svi moramo shvatiti novac i na¢in na
koji on funkcionira."

Sharon Lechter, OJR, majka i suautorica
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Uspjesnica broj 1 prema Casopisima Wall Street Journal,
NewYorkTimes i USA Today.

Priprema li Skola vase dijete za financijsko prezivljavanje u
stvarnom svijetu? Sto mozemo uciniti ako: nase dijete ne
voli Skolu, ..., donosi kuci loSe ocjene, ..., Zeli napustiti
skolu?

Naucite osam skrivenih vrijednosti biznisa mreznog
marketinga - osim zaradivanja novca! Shvatite zasto bogati
cijene rije¢ MREZA. Poslovna $kola za ljude, koji vole
pomagati drugima, otkrit ce vam najbrzi nacin za izgradnju
biznisa u B kvadrantu i zasto je rijec "mreza" tako mocna u
svijetu bogatih.

Ova knjiga napisana je za roditelje koji cijene edukaciju, zele
pruziti svojoj djeci financijsku i akademsku pocetnu
prednost u Zivotu, i voljni su prihvatiti aktivnu ulogu u
ostvarenju toga. Naucite kako kod vaseg djeteta probuditi
ljubav prema ucenju.

Robert T. Kiyosaki pruza pogled na investiranje sa stajalista
unutarnjeg investitora i govori o tome kako bogati pronalaze
najbolje investicije, te kako mozete primijeniti tehnike
bogatih, kako biste stvorili vlastito bogatstvo.

ert i Kim Kiyosaki
lobodni, za manje
no do kraja Zivota,




Kvadrant PROTOKANOVCA.

Vodi¢ Bogatog oca u financijsku slobodu

Knjiga Kvadrant protoka novca otkrit ¢e vam zasto neki ljudi
rade manje, zaraduju vise, pla¢aju manje poreze, i osjecaju se
ma od drugih. Stvar je jednostavno u tome
¢ kvadranta raditii kada.

da treba znati iz koj

Jesteliseikada :,upi)wli...

- Kojajerazlika izmedu zaposlenika i vlasnika tvrtke?

- Zasto neki investitori zaraduju novac uz malo rizika, dok vecina
investitora jedva ostaje na pozitivnoj nuli?

Zasto neki zaposlenici sele s posla na posao, dok drugi daju otkaz i

grade poslovna carstva?

Zasto je uindustrijsko doba vecina roditelja Zzeljela da njihova djeca
postanu lijecnici, l.uunnvmk ili odvjetnici... i zaSto su u informati¢ko doba te profesije
izlozene financijskom napadu?

Jeste li primijetili da mnogi od najbistrijih studenata s nasih sveucilista Zele raditi za
ljude koji su ispali s fakulteta... ljude poput Billa Gatesa iz Microsofta, Richarda Bransona iz
Virgin Industries, Michaela Della iz Dell Computersa, Teda Turnera iz CNN-a? Ljude koji su
danas megabogati.

Ova knjiga odgovorit ¢e na neka od tih pitanja, i pomoéi vam u pronalazenju
vlastitog puta prema financijskoj slobodi u syijetu sve vecih financijskih promjena.

Robert T.
Kiyosaki,
vlasnik tvrike,
investitor, pisac,
ucitelj

Tu je knjiga napisana...

- za ljude koji su spremni napustiti siguran posao i potraziti vlastiti svijet
financijske slobode,

- zaljude koji su spremni naciniti duboke profesionalne i financijske promjeneu zivotima,

- zaljude koji su spremni prijeci iz industrijskog u informaticko doba.

Ova knjiga govori o izboru novih opcija, novih smjerova, i nove financijske buducnosti.
Robert T. Kivosaki, pisac

"Covjeka ne moZete nauditi niéemu; mozete mu samo pomo¢i da to
pronade usebi.”

Galileo

"Mnogi ljudi nece krenuti niz ulicu dok sva svjetla na semaforima ne
budu zelena. Zato ne idu nikamo”.

Keith Cunningham,
suosnivac tvrtke Prime Cable

"Kvadrant Protoka novca

Sharon [

Sharon L. Lechter,
vlasnica tvrtke,
spisateljica
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