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Predgovor

Hvala vam §to ste kupili ovu knjigu. Nadam sc da
¢e vam ove ideje pomoci isto onoliko koliko su
pomogle meni i hiljadama drugih. Stavise, nadam se da
¢e ova knjiga zauvek izmeniti va$ Zivot.

Uvek nedostaje vremena da uradite sve $to biste Ze-
leli. Doslovno ste do guse u poslu i li¢nim obavezama,
projektima i gomilama casopisa i knjiga kojih namera-
vate da se latite ovih dana, ¢im budete stigli.

Cinjenica je, medutim, da nikad necete sti¢i. Nikad
necete uspeti da budete ispred svojih obaveza, umesto da
kaskate za njima. Nikad nedete uspeti da na vreme ura-
dite dovoljno da biste se mirne duse latili svih tih knjiga,
Casopisa i ostalih aktivnosti kojima se ispunjava dokoli-
ca, a o kojima vi samo moZete da sanjate.

Usput, zaboravite na poveéanu produktivnost kao na-
¢in reSavanja problema s organizovanjem vremena. Bez
obzira na to kojom tehnikom povecanja li¢ne produk-
tivnosti budete ovladali, uvek ée vas ¢ekati vise obaveza
nego Sto ikada moZete da postignete tokom vremena koje
vam stoji na raspolaganju, svejedno koliko ga imate.

Kontrolu nad svojim vremenom i Zivotom moZete da
ostvarite samo ukoliko promenite na¢in razmi$ljanja, ra-
da i izlazenja na kraj s beskrajnom rekom odgovornosti
koja se svakodnevno sliva prema vama. Kontrolu nad svo-
jim obavezama i aktivnostima mozZete da ostvarite samo
u onom stepenu u kom prestanete da radite neke stvari i
po¢nete da provodite vise vremena bavedi se onim malo-
brojnim aktivnostima koje zaista mogu da unesu pozi-
tivne promene u vas Zivot.

Vise od trideset godina bavim se prou¢avanjem uprav-
ljanja vremenom. Detaljno sam se upoznao s radovima
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10 Brajan Trejsi

Pitera Drakera, Aleksa Mckenzija, Alana Lejkina, Stefa-
na Kouvija i mnogih, mnogih drugih. Pro¢itao sam sto-
tine knjiga i hiljade ¢lanaka o li¢noj produktivnosti i spo-
sobnosti. Ova knjiga je rezultat toga.

Kad god naidem na neku dobru zamisao, isprobam
je u vlastitom poslovnom i li¢nom Zivotu. Ako je delo-
tvorna, ugradujem je u svoje govore i seminare 1 preno-
sim je drugima.

Galilej je jednom napisao: ,,Coveka ne moZete nice-
mu nauciti; moZete samo da mu pomognete da to prona-
de u sebi.”

Zavisno od toga koliko znanja 1 iskustva posedujete,
ove ideje vam mogu zazvucati poznato. Ova knjiga ce
vam pomoci da ih pronadete negde u sebi i uzdignete do
viSeg nivoa svesti. Kad budete naucili ove metode 1
tehnike i po¢nete da ih primenjujete sve dok vam ne udu
u naviku, tok vaSeg Zivota ¢e se izmeniti na vrlo poziti-
van nacin.

Moja prica

Dozvolite da vam kaZem re¢-dve o sebi i tome kako
je nastala ova knjiga.

Izuzmem li radoznao um, u Zivot sam krenuo s vrlo
malo preimuéstava. Skola mi je i§la loge i napustio sam
je ne diplomiravsi. Nekoliko godina sam proveo radeci
fizitke poslove. Moja budu¢nost nije delovala nimalo bli-
stavo.

Kao mladi¢, dobio sam posao na prekookeanskom
teretnom brodu i otisnuo se u svet. Osam godina sam pu-
tovao i radio, da bih se potom resio da jo§ malo putujem,
tako da sam naposletku obisao vise od osamdeset zcma-
lja na pet kontinenata.

Kad vise nisam mogao da nadem fizicki posao, po-
&eo sam da radim kao trgovacki putnik, kucajuci na vrata
i rade¢i iskljucivo za proviziju. Tavorio sam od prodaje
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do prodaje, sve dok nisam poceo da se osvré¢em oko sebe
i pitam: ,,Zasto drugima ide bolje nego meni?*

A onda sam uradio ne$to §to mi je izmenilo Zivot.
Obratio sam se uspe$nim trgovackim putnicima i pitao ih
kako oni to rade. I rekli su mi. Uradio sam onako kako su
me posavetovali, i moja prodaja je porasla. Napolsetku
sam postao toliko uspe$an da su me unapredili u direkto-
ra prodaje. Kao direktor prodaje, primenio sam istu stra-
tegiju. Ustanovio sam $ta je to §to rade uspesni direktori
i onda sam 1 sam tako postupao.

Ovaj proces uéenja i primenjivanja nau¢enog izme-
nio je moj Zivot. Jo§ uvek me zadivljuje koliko je to lako
i o¢igledno. Jednostavno ustanovite §ta je to §to rade us-
pesni ljudi 1 onda radite iste stvari sve dok ne dobijete
iste rezultate. Covece! Kakva ideja.

Prostije re¢eno, nekim ljudima ide bolje nego drugi-
ma zato §to odredene stvari rade na drugaciji nacin, i rade
prave stvari na pravi na¢in. Pre svega, oni svoje vreme
iskoris¢avaju mnogo, mnogo bolje od prose¢nih osoba.

Zbog svoje neuspesne proslosti, imao sam duboko
usadeno oseé¢anje manje vrednosti i nesposobnosti. Upao
sam u duboku mentalnu zamku pretpostavke da su ljudi
kojima ide bolje nego meni zapravo uopste bolji od me-
ne. A onda sam shvatio da to ne mora da bude ta¢no. Oni
su samo postupali na drugaciji na¢in, a postupke koje su
oni mogli da nauce, u granicama razumnog, mogao sam
ija.

Za mene je to bilo otkrovenje. Bio sam zadivljen i
odusevljen tim otkri¢em, i jo§ uvek je tako. Shvatio sam
da mogu da promenim svoj Zivot i ostvarim gotovo svaki
cilj koji sebi postavim, samo ako ustanovim kako postu-
paju drugi koji se bave istim stvarima i onda postupam na
isti na¢in, sve dok i sdm nc dobijem iste rezultate.

Godinu dana posto sam pocco da se bavim proda-
jom, postao sam najbolji trgovacki putnik. Godinu dana po-
Sto sam postavljen za direktora prodaje, postavljen sam
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za potpredsednika kompanije, sa zaduzenjem da kontro-
lisem rad nasih trgovackih ispostava u Sest zemalja sveta,
u kojima je radilo devedeset pet ljudi. Imao sam dvade-
set pet godina.

Tokom godina obavljao sam dvadeset i dva razli¢ita
posla, pokrenuo i izgradio nekoliko kompanija i magis-
trirao menadZment na uglednom univerzitetu. Takode sam
naucio francuski, nemacki i §panski jezik 1 bio predavac,
instruktor ili savetnik u vise od 500 kompanija. Godi3nje
mojim govorima i seminarima prisustvuje vise od 300.000
hiljada ljudi, a u publici ume istovremeno da se nade i
20.000 njih.

Tokom svoje karijere otkrio sam jednu jednostavnu
istinu. Kljué velikih uspeha, dostignuéa, ugleda, polozaja
1 sre¢e u Zivotu jeste sposobnost da se odlu¢no koncen-
triSete na svoj najvazniji zadatak i obavite ga kako valja
1 u celosti. To kljuéno saznanje je srce i1 dusa ove knjige.

Ova knjiga je napisana da bi vam pokazala kako da
brze napredujete u karijeri. Ove stranice sadrze dvadeset
jedno najjace nacelo liéne efikasnosti koje sam ikad ot-
krio.

Ove metode, tehnike 1 strategije su prakti¢ne, opro-
bane 1 brze. U interesu vremena, nisam se zadrzavao na
raznim psiholo$kim ili emocionalnim obja$njenjima odu-
govladenja ili loSeg upravljanja vremenom. Ovde nema
dugih zalaZenja u teoriju ili istrazivanja. Ono $to cete
nauciti jesu specifiéni postupci koje odmah mozete da
preduzmete da biste u svom poslu ostvarili bolje 1 brze
rezultate.

Sve ideje u ovoj knjizi usredsredene su na povecanje
vaseg ukupnog nivoa produktivnosti, u¢inka i proizvod-
nje, to jest na to da vas u¢ine dragocenijim u onome $to
radite. Mnoge od njih mozete da primenite i na svoj li¢ni
Zivot.

Svaka od ove dvadesct jedne metode i tehnike jeste
sama po sebi celovita; sve su ncophodne. Jedna strategi-
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Ja moZe da bude produktivna u jednoj situaciji, a druga
primenljiva na neki drugi zadatak. Zajedno, ove ideje
predstavljaju Svedski sto tehnika li¢ne efikasnosti kojima
moZete da se posluZite u svako doba, bilo kojim redosle-
dom koji vam se u datom trenutku &ini razumnim.

Delanje je klju¢ uspeha. Delotvornost ovih naéela je
u tome $to donose brza i predvidljiva pobolj$anja u¢inka
i rezultata. Sto ih brze naugite i poc¢nete da primenjujete,
brze ¢ete napredovati u karijeri — garantovano.

Kad naucite kako da ,pojedete tu Zzabu“, neée biti
granica onome $to moZete da postignete.

BRAJAN TREJSI,
Solana Bi¢, Kalifornija,
Januara 2001.



Uvod:
Pojedite tu Zabu

Danas je divno biti ziv. Nikad nije bilo tako mno-
go mogucnosti 1 Sansi da ostvarite vise svojih
ciljeva, kao §to ih ima danas. Kao mozda nikad dosad u
ljudskoj istoriji, bukvalno ste zatrpani $ansama. Stavise,
toliko je mnogo dobrih stvari kojima mozZete da se bavite
da vasa sposobnost da se odlucite za neku od njih moze
da predstavlja kljuénu determinantu onoga §to cete u Zi-
votu postiéi.

Ako ste poput veéine dana$njih ljudi, znaci da imate
previse posla i premalo vremena. Dok se vi borite da na-
doknadite zaostatke, novi zadaci i odgovornosti samo na-
viru, kao plima. 1z tog razloga, nikad necete uspeti da
uradite sve §to imate da uradite. Nikad necete nadokna-
diti zaostatke. Uvek ¢éete kasniti u izvr§avanju nekih svo-
jih zadataka i obaveza, i to verovatno vise njih.

Zbog toga, mozda vise nego ikada pre, vasa sposob-
nost da u svakom trenutku odredite svoj najvazniji zada-
tak 1 potom ga se poduhvatite i obavite ga brzo i valjano,
verovatno ¢e vise uticati na va$ uspeh nego bilo koja dru-
ga vas$a vrlina ili veStina koju naucite.

Prose¢na osoba koja stekne naviku odredivanja jas-
nih prioriteta 1 brzog obavljanja vaznih zadataka ostaviée
daleko iza sebe genija koji mnogo pri¢a i pravi divne pla-
nove, ali vrlo malo od toga zaista i uradi.

Ve¢ dugo postoji pri¢a da, ako odmah izjutra poje-
dete zivu Zabu, mozete sa zadovoljstvom da idete kroz taj
dan, znajuc¢i da vam se ono najgore §to bi moglo da vam
se desi verovatno ve¢ desilo.

Vada ,,zaba* jeste va$§ najvec¢i i najvazniji zadatak,
onaj za koji postoji najvecéa verovatnoca da cete ga odu-
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govlagiti nc budete li odmah preduzeli nesto u vezi s njim.
To je ujedno i upravo onaj zadatak koji ovog ¢asa moze
da ima najpozitivniji uticaj na vas zivot i rezultate.

Takode kazu: ,,Ako mora$ da pojedes dve Zabe, po-
jedi prvo onu ruzniju.*

To je drugi nac¢in da se kaze da od dva vaZna zadat-
ka koja imate pred sobom valja prvo da obavite onaj ve-
¢i, tezi i vazniji. Disciplinujte sebe da po¢nete odmah i
potom istrajete na zadatku sve dok ga ne obavite, pre no
Sto predete na nesto drugo.

Mislite o njemu kao o ,,testu‘. Tretirajte ga kao li¢ni
izazov. Oduprite se iskusenju da po¢nete od lak3eg zadat-
ka. Neprestano podsecajte sebe da jedna od najvaznijih
odluka koje donosite svakog dana jeste va$ izbor onoga
Sto ¢ete da uradite odmah i onoga $to ¢ete uraditi kasni-
je, ako to drugo uopste budete uradili.

Evo jednog dobrog opazanja: ,,Ako ve¢ mora$ da
pojedes Zivu zabu, ne isplati se da dugo sedi3 i gledas u
nju. Pojedi je, 1 to odmah!*

Klju¢ ostvarivanja visokih rezultata poslovanja i pro-
duktivnosti jeste sticanje doZivotne navike da se svakog
jutra prvo latite izvr§enja najvaznije obaveze koju imate.
Morate da naucite da rutinski ,,pojedete svoju zabu® pre
no §to uradite bilo $ta drugo 1 ne tro$eci suviSe vremena
na razmi$ljanje o tome.

U brojnim studijama koje se bave muskarcima 1 Ze-
nama koji brze dobijaju povisice i unapredenja, osobina
,,preduzimljivosti* istice se kao njihovo najuoéljivije i
najdoslednije ponasanje koje iskazuju u svemu $to rade.
Uspesni i produktivni ljudi su oni koji se bacaju direktno
na svoje glavne zadatke i potom disciplinuju sebe da rade
stabilno i usredsredeno sve dok ih u celosti ne obave.

U nasem svetu, a naro¢ito u nasem poslovnom svetu,
bivate placani i unapredivani ukoliko ostvarujetc kon-
kretne 1 merljive rezultate. Placeni ste da dajete dragocen
doprinos, pogotovo onaj koji se od vas i occkuje.
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»Neuspesno izvrSavanje™ je jedan od najvecih da-
nasnjih problema u organizaciji. Mnogi ljudi brkaju ak-
tivnost sa ostvarenjem. Stalno drze govore i maratonske
sastanke, prave divne planove, ali u finalnoj analizi, niko
od njih ne obavlja posao niti dobija trazene rezultate.

Citavih 95 procenata vaieg uspeha u Zivotu i radu
bi¢e odredeno navikama koje s vremenom sti¢ete. Navi-
ka odredivanja prioriteta, prevazilazenja odugovlagenja i
poduhvatanja najvaznijih zadataka jeste psihicka i fizi¢-
ka vestina. Kao takva, ta navika se moze nauditi tokom
prakse 1 ponavljanja, ko zna koliko puta iznova, sve dok
se ne uvrezi u vasem podsvesnom umu i postane stalan
deo vaSeg ponaSanja. Kad neSto prede u naviku, postaje
istovremeno automatska i jednostavna radnja.

Mentalno i emocionalno ste sazdani na takav nacin
da vas obavljanje nekog posla ispunjava pozitivnim ose-
¢anjem. Cini vas srecnim. Cini da se osecate kao pobed-
nik.

Kad god obavite neki posao, bilo koje veli¢ine ili
vaznosti, osecate navalu energije, entuzijazma i samo-
pouzdanja. Sto je obavljeni posao vazniji, to se sreénije,
samopouzdanije 1 mocénije osecate u vlastitoj koZi i svetu
oko sebe.

Dovrsavanje vaznog zadatka inicira oslobadanje en-
dorfina* u vasem mozgu. Ti endorfini vas ,,uzdizu“ na pri-
rodan na¢in. Navala endorfina koja sledi posle uspesnog
obavljanja nekog zadatka ¢ini da se osecate kreativniji i
samopouzdaniji.

U ¢emu se sastoji jedna od najvaznijih takozvanih
tajni uspeha: u tome da praktiéno mozete da postancte
,»pozitivno zavisni* od endorfina i ose¢anja pojacane jas-
noce, samopouzdanja i sposobnosti koja oni iniciraju. Kad
razvijete tu ,,zavisnost™, gotovo ne razmisljajuci pocinje-
te da organizujete svoj Zivot na takav na¢in da neprestano
zapocinjete i zavr§avate sve vaznije zadatke 1 projekte.

* Efekat endorfina, Dejvid Blum; (Finesa 2003).
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Prakti¢no postajete zavisni, u vrlo pozitivnom smislu, od
uspeha i1 doprinosa.

Jedan od klju¢nih na¢ina da Zivite divan Zivot, imate
uspesnu karijeru 1 osecate se odli¢no u vlastitoj kozi jeste
da steknete naviku da zapoc€injete 1 zavr§avate vaZzne po-
slove. Tada ¢e vaSe ponaSanje preuzeti komandu 1 usta-
novicete da je lakSe zavrSavati vazne zadatke nego ne
zavrsavati ih.

Secate se pri¢e o ¢oveku koji zaustavlja muzicara na
ulici u Njujorku i pita ga kako da stigne do Karnegi hola.
Muzicar odgovara: ,,Vezbaj, Covece, samo vezbaj.*

Vezbanje je klju¢ ovladavanja bilo kojom vestinom.
Sre¢om, vas mozak je kao mi3i¢. On upotrebom postaje
ja¢i i sposobniji. Vezbom mozete da naucite bilo koje po-
naanje ili steknete bilo koju naviku koju smatrate po-
Zeljnom ili neophodnom.

Da biste stekli navike usredsredivanja i koncentra-
cije, koje se mogu naugiti, potrebna su vam tri klju¢na kva-
liteta. To su odluénost, disciplina i reSenost.

Pre svega, donesite odluku da steknete naviku da za-
datke obavljate u celosti. Drugo, disciplinujte sebe da
stalno veZzbate nacela koja c¢ete ovde nauditi, sve dok ne
ovladate njima. Najzad, sve $to ¢inite potkrepite reSe-
nodcu, sve dok se navika ne uvrezi i postane stalan deo
vase li¢nosti.

Postoji poseban nacin da ubrzate svoje napredovan-
je prema visokoproduktivnoj, efikasnoj i sposobnoj osobi
kakva Zelite da postanete. On se sastoji od vaSeg nepre-
stanog razmisljanja o plodovima vaseg truda 1 beneficija-
ma koje moZete imati postanete li preduzimljiva, brza i
usredsredena li¢nost. Sagledajte sebe kao osobu koja je
dosledna u tome da brzo i valjano obavlja vazne poslove.

Vasa mentalna predstava o sebi ima snazan efekat na
vaSe ponalanje. Vizuelizujte sebe kao li¢nost kakva na-
meravate da budete u buducnosti. Vasa slika o sebi, na¢in
na koji sebe vidite iznutra, umnogome uti¢e na vas spolj-
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ni uéinak. Sto bi rckao profesionalni predava¢ Dzim Kat-
kart, ,,Osoba koju vidite je osoba koja éete postati.*
Posedujete prakti¢éno neograni¢enu sposobnost da
ucite 1 razvijate nove vestine, navike i sposobnosti. Kad
obucite sebe, stalnim ponavljanjem i vezbom, da preva-
zidete odugovlacenje 1 brzo izvrSavate svoje najvaznije
obaveze, ubrzacete kretanje svog Zivota i karijere.

Pojedite tu zabu!
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Postavite sto

Postoji jedan kvalitet koji covek mora da poseduje
da bi pobedivao, a to je jasnoca suvrhe, spoznaja Sta
hoce i Zarka Zelja da to i ostvari.

NAPOLEON HIL

re nego §to budete mogli da odredite koja je vasa

P,,iaba“ 1 pocnete da je jedete, morate da odludite
Sta ta¢no Zelite da postignete u svim oblastima svog Zivo-
ta. Jasnoca je najvazniji koncept u li€noj produktivnosti.
Neki ljudi brZe obave vise posla zato $to im je apsolutno
jasno koji su im ciljevi i stremljenja i nimalo ne odstupa-
ju od njih.

Sto vam je jasnije $ta Zelite i $ta morate da uradite da
biste to i ostvarili, lak§e vam je da prevazidete odugovla-
¢enje, pojedete svoju Zzabu 1 krenete u pravcu dovrienja
zadatka.

Osnovni razlozi za odugovlacenje i pomanjkanje mo-
tivacije jesu neodredenost, konfuzija i neodlu¢nost u po-
gledu toga §ta bi trebalo da uradite, kojim redom i zasto.
Morate svom snagom da izbegavate ovo uobitajeno sta-
nje, tako $to éete teziti najvecoj mogucoj jasnoci u svemu
Sto radite.

Jedno od velikih pravila uspeha: razmisljajte
beleZeci misli na papiru.
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Svega oko tri odsto odraslih ima jasne, ,,crno na be-
lo* stavljene ciljeve. Ti ljudi postizu pet do deset puta
vise od ljudi istog ili veéeg obrazovanja i sposobnosti, ali
koji, iz bilo kog razloga, nikad nisu nasli vremena da
zapisu §ta je ta¢no ono $to Zele.

Postoji moéna formula za odredivanje i postizanje
ciljeva, kojom mozete da se sluzite do kraja Zivota. Sas-
toji se od sedam jednostavnih koraka. Preduzimanje jed-
nog, bilo kojeg od tih koraka moze da udvostruci i utro-
stru¢i va$u produktivnost. Mnogi koji su pro$li kroz moje
programe obuke, uz pomo¢ ovog jednostavnog metoda
znatno su povecali svoje prihode za svega nekoliko go-
dina, ili ¢ak nekoliko meseci.

Prvi korak: odlutite $ta tacno Zelite. Odlucite sami
ili sedite sa svojim $efom i prodiskutujte o svojim cilje-
vima, sve dok vam ne bude jasno kao dan §ta se od vas
o&ekuje i koji su vam prioriteti. Zapanjujuce je koliko se
mnogo ljudi, dan za danom, iscrpljuje radec¢i manje vred-
ne zadatke, zato §to nikad nisu obavili ovaj kriti¢no va-
Zan razgovor sa svojim Sefom.

Pravilo: jedan od najgorih nacina da iskoristite
vreme jeste da odlicno radite nesto sto uopste
ne mora da se uradi.

Stefan Kouvi kaze: ,,Pre nego $to po¢nete da se uspi-
njete merdevinama uspeha, pobrinite se da budu naslo-
njene uz pravu zgradu.“

Drugi korak: sve pisite. Razmisljajte belezeéi misli
na papiru. Kad stavite svoj cilj na papir, time ga iskrista-
lisete i dajete mu opipljivu formu. Stvarate nesto $to mo-
Zete da dodirnete i vidite. S druge strane, cilj koji nije
zapisan samo je puka Zelja ili fantazija. 1za njega ne stoji
nikakva energija. Nezapisani ciljevi dovode do konfuzi-
je, nejasnoce, pogre§nog usmerenja i brojnih gresaka.
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Treci korak: odredite krajnji rok za ostvarenje svog
cilja. Cilj ili odluka koji nemaju odreden rok nisu hitni.
Nemaju 'pré\yxog pocetka niti kraja. Bez odredenog roka
pra¢enog dodeljivanjem ili prihvatanjem konkretne od-
govornosti za obavljanje zadatka u celosti, sasvim éete
prirodno odugovlaciti i uraditi vrlo malo.

Cetvrti korak: sacinite spisak svega §to mislite da
Cete morati da uradite da biste ostvarili svoj cilj. Kad vam
na pamet padnu neke nove aktivnosti, dodajte ih svom
spisku. Nastavite da ga prosirujete sve dok ne bude kom-
pletan. Spisak vam daje vizuelnu predstavu $ireg zadatka
ili cilja. Daje vam smer kojim valja da se krecete. Drama-
tiéno povecava verovatnocu da cete cilj ostvariti onako
kako ste ga zamislili i na vreme.

Peti korak: preradite spisak u plan. Organizujte svoj
spisak prema prioritetu i redosledu. Odvojite nekoliko
minuta 1 odludite §ta je potrebno da obavite prvo, a 3ta
moZete 1 kasnije. Odlucite 3ta treba da se uradi pre nece-
ga drugog, a $ta mora da se uradi posle. Jos$ bolje, izloZite
vizuelno svoj plan, u vidu serije kvadrata i krugova na
listu hartije. Bic¢ete zapanjeni time koliko je lak3e postici
svoj cilj kad ga razlozite na pojedina¢ne zadatke.

Sa ciljem stavljenim na papir i organizovanim pla-
nom akcije, bicete znatno produktivniji i efikasniji od ne-
kog ko svoje ciljeve ima isklju¢ivo u glavi.

Sesti korak: odmah pocnite da delate u skladu sa
svojim planom. U€inite nesto. U¢inite bilo §ta. Prosetan
plan koji se energi¢no sprovodi mnogo je bolji od briljan-
tnog plana u vezi s kojim se ne preduzima nista. Da biste
postigli bilo kakav uspeh, morate da delate.

Sedmi korak: resite da svakog dana uradite nesto
§to ¢e vas pomeriti u pravcu vaseg cilja. Ugradite tu
aktivnost u svoj dnevni raspored. Proditajte odreden broj
strana o klju¢noj temi. Vidite se s odredenim brojem kan-
didata ili klijenata. Angazujte se odredeno vreme u toku
dana nekom fizickom aktivnoscu. Naugite odreden broj
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novih reé¢i nekog stranog jezika. Ne propustajte nista od
toga ni jednog jedinog dana.

Stalno idite napred. Kad po¢nete da se krecete, nas-
tavite. Nemojte se zaustavljati. Ta odlu¢nost i disciplino-
vanost mogu da vas u¢ine jednim od najproduktivnijih i
najuspesnijih ljudi vase generacije.

Jasni, zapisani ciljevi imaju fascinantan efekat na
vase razmiSljanje. MotiviSu vas i teraju na akciju. Pod-
sti¢u vasu kreativnost, oslobadaju vasu energiju i poma-
7u vam da prevazidete odugovlacenje, kao i bilo Sta dru-
go Sto vas ometa.

Ciljevi su gorivo u peci dostignuca. Sto su vasi ci-
ljevi vedi i jasniji, to ste vi odusevljeniji mogucno3cu da
ih ostvarite. Sto vise razmisljate o svojim ciljevima, veci
postaje va$ unutradnji poriv i Zelja da ih postignete.

Svakodnevno razmisljajte o svojim ciljevima. Sva-
~ kog jutra, kad pocnete, preduzmite korake u vezi s naj-
vaznijim poslom koji moZete da obavite da biste postigli
$voj najvazniji trenutni cilj.
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POJEDITE TU ZABU!

Odmah uzmite &ist list hartije i sastavite spisak
od deset ciljeva koje Zelite da ostvarite tokom
naredne godine. Zapisite ih kao da je godina vec
prosla, a oni postali stvarnost. Upotrebite sadas-
nje vreme, pozitivno i u prvom licu, kako bi ih
va$ podsvesni um odmah prihvatio.

Na primer, napisacete: ,,Godi$nje zaradujem
X dolara“ ili ,,Jmam X kilograma*“ ili ,,Vozim ta
i ta kola.”

Zatim pregledajte svoj spisak i izaberite jedan
cilj koji ¢e, budete li ga ostvarili, imati najveci
pozitivan uticaj na va$ Zivot. Koji god bio taj
cilj, zapisite ga na posebnom listu hartije, odre-
dite rok, napravite plan, preduzmite korake u
skladu s njim i onda svakog dana uradite nesto
$to ¢e vas primaci za korak blize tom cilju. Sa-
ma ova veZzba mogla bi da vam izmeni Zivot!




27

4.

Unapred isplanirajte
svaki dan

Planirati znaci dovesti buducnost u sadasnjost,
kako biste mogli da odmah uradite nesto u vezi s
njom.
ALAN LEJKIN

(V:uli ste za ono staro pitanje: ,,Kako mozete da
pojedete slona?* Odgovor je, razume se: ,,Zalo-
gaj po zalogaj.*

Kako da pojedete svoju najvecu i najruzniju ,,zabu‘?
Na isti na¢in; podelite je u konkretne i postepene aktiv-
nosti i potom krenete od prve.

Va§ um, va$a sposobnost da razmisljate, planirate i
odlucujete, vase su najmocnije sredstvo za prevazilaZe-
nje odugovlac¢enja i povecanje produktivnosti. Vasa spo-
sobnost da odredite svoje ciljeve, napravite plan i stupite
u akciju u skladu s tim odreduje pravac vaseg Zivota. Sam
¢in razmi§ljanja i planiranja oslobada vase mentalne mo-
¢i, podsti¢e vasu kreativnost i povecava vasu mentalnu i
fizicku energiju.

Suprotno tome, kao §to je napisao Aleks Mekenzi,
. akcija bez prethodnog planiranja uzrok je svih neuspe-
ha*.

Va$a sposobnost da planirate znatno unapred, pre
stupanja u akciju, mera je vasc ukupne kompetencije. Sto
Je bolji plan koji imate, lak3e vam je da prevazidete odu-
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govla¢enje, pokrencte se¢ s mrtve tacke, pojedete svoju
Zabu i potom nastavite dalje.

Jedan od vasih najvaznijih ciljeva u radu treba da
bude najveca moguca kamata na uloZzenu mentalnu, emo-
cionalnu i fizi¢ku energiju. Dobra vest glasi da svaki mi-
nut proveden u planiranju ustedi ¢ak deset minuta rada.
Potrebno vam je svega deset do dvanaest minuta da ispla-
nirate svoj dan, a to malo ulaganje moze da vam ustedi
najmanje dva sata (100—120 minuta) koje biste inace pro-
tra¢ili i verovatno razvodnili svoje napore u toku dana.

Mozda ste ¢uli za formulu $est ,,P“. Ona glasi: ,,Pra-
vilno Prethodno Planiranje Proizvodi Povec¢anu Produk-
tivnost.*

Kad se uzme u obzir koliko planiranje moze da vam
pomogne da povecate produktivnost i u¢inak, tada je za-
¢udujuce to $to Sto ga vrlo malo ljudi svakodnevno prak-
tikuje. A planiranje je odista vrlo jednostavno. Potrebni
su vam samo papir 1 olovka. Krajnje sofisticiran komp-
juterski program, ,,palm pilot“, planer vremena, zasniva
se na istom principu: sedite i pravite spisak svega onoga
Sto valja da uradite pre nego Sto pocnete.

Uvek radite prema tom spisku. Kad iskrsne nesto
novo, dodajte ga na spisak pre nego $to ga obavite. Od
prvog dana kad po¢nete dosledno da se drzite svog spi-
ska, mozete da povecate svoju produktivnost i pobolj3ate
krajnji rezultat za 25 odsto 1 vise.

Sacinite svoju listu uveée, na kraju prethodnog rad-
nog dana. Prebacite na nju sve $to tog dana niste stigli da
uradite i potom dodajte sve $to valja da uradite sledeceg
dana. Kad tako uvece napravite listu, va§ podsvesni um
cele noci, dok vi spavate, radi na njoj. Cesto cete se pro-
buditi s odli¢nim idejama koje mozZete da iskoristite kako
biste posao obavili brze i bolje nego $to ste mislili.

Sto vise vremena odvajate na to da unapred sastav-
ljate liste svega $to imate da uradite, to cete biti produk-
tivniji 1 cfikasniji.
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Za razli¢ite svrhe, potrebne su vam razlicite liste.
Prvo, morate da sastavite glaviu listu, na koju upisujete
sve §to vam padne na pamet da ovih dana ili nedelja mo-
rate da uradite. Na njoj belezite sve ideje kojih se setite i
svaki novi zadatak ili obavezu koji iskrsnu. Sve te stavke
sortirajte kasnije.

Zatim, trebalo bi da imate i mesecnu listu, koju pra-
vite krajem meseca, za naredni mesec. Ona moZze da sa-
drzi stavke prenesene s glavne liste.

Treée, trebalo bi da imate nedeljnu listu, na kojoj
¢ete unapred isplanirati celu nedelju. To je lista koja se
cele nedelje nalazi u ,,fazi izgradnje®.

Ova disciplina sistematskog planiranja vremena
moze da vam bude od velike pomo¢i. Mnogi ljudi su mi
rekli da je navika da krajem svake nedelje odvoje sat ili
dva za planiranje naredne znatno povecala njihovu pro-
duktivnost i u potpunosti im izmenila Zivot. Ova tehnika
¢e i vama izuzetno dobro do¢i.

Naposletku, trebalo bi da prenesete stavke sa svoje
mesecne i nedeljne liste na svoju dnevnu listu. To su kon-
kretne aktivnosti koje ¢ete obaviti narednog dana.

Kako koju stavku odradite, precrtajte je. To vam daje
vizuelnu predstavu o tome koliko ste uradili. Stvara vam
osecaj uspesnosti i napretka. Kad na listi vidite da ste
napredovali, to vas motivise i daje vam energiju, jacajuci
vase samopouzdanje i samopostovanje. Stabilan i vidljiv
progres tera vas napred i pomaze da prevazidete odugo-
vlaéenje.

Kad imate bilo kakav projekat, po¢nite tako Sto cete
napraviti spisak svih postupaka koje ¢ete morati da oba-
vite da biste ga odradili od po&etka do kraja. Organizujte
zadatke vezane za projekat prema prioritetu i redosledu.
Izlozite ih pred sobom na papiru ili na kompjuteru, tako
da mozete da ih vidite. Zatim ih odradujte jedan po jedan.
Zadudiée vas koliko mnogo moze da sc uradi na taj na-
¢in.
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Obavljaju¢i jednu po jednu stavku sa svojih lista,
postajacete sve efikasniji 1 snaZniji. Oseéacete povecanu
kontrolu nad svojim Zivotom. Biéete prirodno motivisani
da uradite jo3 vide. Razmisljacete bolje i kreativnije i sti-
cati brojnija i bolja saznanja koja ¢e vam omogucavati da
radite jo§ brze.

Odraduju¢i redom zadatke s liste, steci cete osecaj
pozitivnog impulsa koji vas goni napred i omogucava
vam da prevazidete odugovlacenje. Ovaj osecéaj napredo-
vanja dace vam vise energije i odrzace vas u pokretu to-
kom celog dana.

Jedno od najvaznijih pravila liéne efikasnosti jeste
pravilo /0/90. Ono kaze da ¢e vam prvih 10 procenata vre-
mena koje provedete u planiranju i organizovanju svog
rada, pre no $to po¢nete da radite, ustedeti ¢itavih 90 pro-
cenata vremena koje biste inae proveli u obavljanju
samog posla. Probajte, i uvericete se i sami da je tako.

Kad unapred isplanirate svaki dan, ustanoviéete da
vam je mnogo lakSe da se pokrenete i potom nastavite da
radite. Rad tede brze i stabilnije nego ikada ranije. Ose-
Cate se jaci 1 kompetentniji. Na kraju, postajete nezaus-
tavljivi.
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POJEDITE TU ZABU!

Po¢nite jo3 danas da unapred planirate svaki dan,
nedelju i mesec. Uzmite rokovnik ili list papira
i napravite spisak svega $to morate da uradite
tokom naredna dvadeset &etiri ¢asa. Ako iskrsnu
neke nove stavke, dodajte ih na tu listu. Napra-
vite listu svih projekata i velikih videslojnih za-
dataka vaznih za vasu buducnost.

Izlozite ih sve prema prioritetu, koji je naj-
vazniji, i prema redosledu: $ta mora da se uradi
prvo, $ta drugo, i tako dalje. Po¢nite imajuci na
umu kraj.

Razmisljajte beleze¢i misli na papiru! Uvek
radite prema svojoj listi. Zadivice vas koliko ce-
te produktivniji postati i koliko ¢e vam lak3e biti
da pojedete svoju Zabu.
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Uvek primenjujte
pravilo 80/20

Uvek imamo dovoljno vremena, ako ga upotrebimo
na pravi nacin.
JOHAN VOLFGANG GETE

Pravilo 80720 je jedan od najkorisnijih koncepata
u upravljanju vremenom i Zivotom. Naziva se i
,»Paretovim nacelom*, po italijanskom ekonomisti Vilfre-
du Paretu, koji je prvi pisao o njemu 1895. Pareto je uocio
da ljudi u njegovom drustvu kao da se prirodno razdva-
Jaju na ono §to je nazivao ,,vitalnom nekolicinom*, 20
odsto prvih u pogledu novca i uticaja, i ,»beznacajnu ve-
¢inu®, preostalih 80 odsto.

Kasnije je ustanovio da se ovo pravilo odnosi prak-
tiéno na sve ekonomske aktivnosti. Na primer, ovo pra-
vilo kaze da ¢e 20 odsto vasih aktivnosti biti odgovorno
za 80 odsto vagih rezultata, 20 odsto vasih klijenata bice
kupci 80 odsto onoga §to prodate, 20 odsto od vasih pro-
izvoda ili usluga bice zasluzno za 80 odsto vaseg profita,
20 odsto vasih poslova bice odgovorno za 80 odsto vred-
nosti onoga §to radite, i tako dalje. To znaci da ée se, ako
imate spisak sa deset stavki koje valja da obavite, dve od
njih pokazati kao vredne koliko osam ostalih, ili jog vige.

Evo jednog zanimljivog otkri¢a. Svaki od ovih za-
dataka mozda iziskuje isto vreme. Medutim, jedan ili dva
od njih doprinece pet ili deset puta vise u odnosu na vred-
nost svih ostalih.

31



32 Brajan Trejsi

Cesto sc desava da jedan od deset zadataka koje mo-
rate da obavite vredi vide od ostalih devet zajedno. Taj
zadatak je, dakle, sasvim izvesno Zaba koju treba prvo da
pojedete.

Mozete li da pogodite §ta je to §to prosecna osoba
najéesce odugovlaci? Tuzna je istina da vecina ljudi odu-
govlaci upravo sa 10 ili 20 odsto najvrednijih stavki, onom
,,vitalnom nekolicinom®. Umesto toga, zamajavaju se s
onih manje vaznih 80 odsto, ,,bezna¢ajnom vecinom®,
koja vrlo malo doprinosi ukupnim rezultatima.
~ Cesto vidite ljude koji kao da celog dana nesto rade,
ali postizu vrlo malo. To je gotovo uvek zato §to se bave
zadacima male vrednosti, odugovlaceci s jednom ili dve-
ma aktivnostima koje bi bile zaista znacajne za njihovu
kompaniju i karijeru.

Najvredniji zadatak koji mozete da uradite svakog
dana ¢esto je najteZi i najsloZeniji. Medutim, on se moze
videstruko isplatiti i omoguciti vam ubiranje vrednih plo-
dova. Iz tog razloga, morate nepopustljivo odbijati da ra-
dite zadatke koji spadaju u donjih 80 odsto, ako jo§ uvek
niste uradili sve one iz gornjih 20 odsto.

Pre no $to po¢nete da radite, uvek se zapitajte: ,,Da
li je ovaj zadatak u prvih 20 ili u ostalih 80 odsto?*

Pravilo: oduprite se iskusenju da prvo
rascistite sitne poslove.

Upamtite, $ta god odaberete da radite, to vam na kra-
ju postane navika koje cete se teSko resiti. Ako odaberete
da svoj dan pocinjete kojekakvim posli¢ima, uskoro cete
ste¢i naviku da uvek tako radite. To nije vrsta navike kak-
va vam je potrebna.

Najtezi deo svakog vaznog zadatka je njegovo zapo-
_ Cinjanje. Kad zaista po¢nete da radite vredan zadatak,
nekako postajete prirodno motivisani da nastavite dalje.
Deo vaseg uma voli da bude obuzet zna¢ajnim zadacima
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koji zaista predstavljaju ozbiljan doprinos. Vas posao je
da neprestano hranite ovaj deo svog uma.

Ve¢ vas samo razmisljanje o zapocinjanju i dovrsa-
vanju vaznog zadatka motivise i pomaze vam da preva-
zidete odugovlagenje. Cinjenica je da je za obavljanje
vaznog posla ¢esto potrebno isto onoliko vremena koliko
i za obavljanje nekog sasvim nevaznog posla. Razlika je
u tome Sto vas, poSto obavite nesto vredno i znacajno,
obuzima osecanje ogromnog ponosa i zadovoljstva. Me-
dutim, kad zavr3ite neki beznacajan zadatak, uloZivsi pri
tom isto vreme i energiju, dobijate malo ili nikakvo zado-
voljstvo.

Upravljanje vremenom je u stvari upravljanje Zivo-
tom, upravljanje sobom. To je zapravo preuzimanje kon-
trole nad redosledom desavanja. Upravljanje viemenom
Je kontrola nad onim $to cete sledece raditi. I uvek imate
slobodu da odlucite koji ¢e zadatak biti sledeéi. Vasa spo-
sobnost da razlikujete vazne od nevaznih zadataka jeste
klju¢na determinanta vaseg uspeha u Zivotu i radu.

Efikasni i produktivni ljudi disciplinuju sebe da pog-
nu od najvaznijeg medu zadacima koji su pred njima.
Primoravaju sebe da pojedu tu zabu, kakva god ona bila.
Rezultat toga je da postizu mnogo vise od proseénih oso-
ba i da su mnogo sreéniji od njih. Tako bi trebalo da se i
Vi ponasate.
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POJEDITE TU ZABU!

Sastavite listu svih ciljeva, aktivnosti, projekata
i obaveza koje trenutno imate. Koji bi se od njih
mogli svrstati u onih 10 ili 20 odsto koji ¢e vam
doneti 80 ili 90 odsto rezultata?

Odlucite jo§ danas da cete sve viSe vremena
provoditi rade¢i u tih nekoliko oblasti koje zai-
sta mogu da promene va$ Zivot i karijeru, a sve
manje na onim beznac¢ajnijim poslovima.
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Razmotrite
posledice

Svaki Covek je postao veliki, svaki uspesan covek je
uspeo u onoj meri u kojoj je usmerio svoje snage
na jedan odredeni kanal.

ORISON SVET MARDEN

Obeleije superiornog mislioca jeste njegova spo-
sobnost da precizno predvidi posledice ¢injenja
ili ne¢injenja nekih postupaka. Potencijalne posledice sva-
ke aktivnosti su kljuéne determinante njene istinske vaz-
nosti za vas i vaSu kompaniju. Ovakvom procenom za-
datka odredujete koja je vasa sledec¢a zaba.

Dr Edvard Banfild s univerziteta Hardvard je posle
vise od pedeset godina istraZivanja do3ao do zakljucka da
je ,.dugoro¢na perspektiva“ najprecizniji predskazatelj
drustvenih i ekonomskih pomeranja navise u Americi. U
odredivanju vaeg uspeha u Zivotu i radu, dugoro¢na per-
spektiva je vaznija od porodi¢nog porekla, obrazovanja,
rase, inteligencije, veza i praktiéno svih ostalih faktora.

Va3 stav prema vremenu, va$ ,,vremenski horizont*,
ima nemerljiv uticaj na vase ponasanje i izbore. Ljudi ko-
Ji nastoje da sagledaju u perspektivi svoj Zivot i karijeru
kao da uvek donose mnogo bolje odluke u vezi sa svojim
vremenom i aktivnostima od ljudi koji koji vrlo malo raz-
misljaju o buducnosti.

Pravilo: Dugoroc¢no razmisljanje unapreduje
donosSenje kratkoroc¢nih odluka.
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Uspesni ljudi imaju jasnu buduéu orijentaciju. Oni
razmisljaju pet, deset ili petnaest godina unapred. Zatim
analiziraju svoje trenutne izbore 1 ponasanje, kako bi bili
sigurni da su dosledni dugoroénoj buducnosti koju pri-
zeljkuju.

Ako u svom poslu imate jasnu zamisao o tome Sta
vam je zaista vaZno na duge staze, mnogo vam je lakSe
da donesete bolje odluke o svojim kratkoroénim priorite-
tima.

Po definiciji, ono $to je vazno ima potencijalne du-
goro¢ne posledice. Nesto nevazno ima malobrojne po-
tencijalne dugoro¢ne posledice, ili ih uopSte nema. Pre
no $to pocnete bilo $ta, trebalo bi da postavite sebi pita-
nje: ,Koje su potencijalne posledice obavljanja ili ne-
obavljanja ovog zadatka?*

Pravilo: Ono Sto nameravate u
buducnosti uti¢e na sadasnje postupke
i Cesto ih odreduje.

Sto ste vise nacisto u pogledu onoga $to nameravate
u buducnosti, ta jasnoca ima veci uticaj na ono $to trenut-
no radite. Ako imate jasnu dugoro¢nu viziju, mnogo ste
sposobniji da procenite trenutnu aktivnost i osigurate da
bude dosledna onome §to istinski Zelite da postignete.

Uspesni ljudi su oni koji su spremni da odloZe zado-
voljenje i ¢ak se i Zrtvuju na kratke staze, kako bi mogli
da uzivaju u mnogo vec¢im dugoro¢nim plodovima svojih
napora. Neuspesni ljudi, naprotiv, vide razmisljaju o krat-
koroé¢nom zadovoljstvu i neposrednom zadovoljenju, ne
mareci narocito za dugoroénu buducnost.

Denis Vejtli, koji drzi predavanja na temu motivaci-
je, kaze: ,Neuspesni rade ono $to im ublaZava tenziju,
dok pobednici rade ono ¢ime se ostvaruje cilj.* Na pri-
mer, ranije dolaZenje na posao, redovno ¢itanje literature
iz svoje oblasti, pohadanje kurseva koji povec¢avaju zna-
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nje i usredsredivanje na zadatke od visoke vrednosti —
sve to zajedno ¢e neizmerno pozitivno uticati na vasu bu-
ducnost. S druge strane, dolaZenje na posao u poslednjem
trenutku, Citanje novina, ispijanje kafa i ¢askanje s kole-
gama mozda jeste zabavno i prijatno na kratke staze, ali
dugoro¢no neizbezno dovodi do izostanka unapredenja,
neostvarivanja radnih zadataka i frustracije. =

Ako va¥ zadatak ili aktivnost imaju potencijalno
vazne pozitivne posledice, dajte im vrhunski prioritet i
odmah ih se latite. Ako nesto moZe imati potencijalno
znatne negativne posledice ukoliko se ne obavi brzo i
dobro, tome bi takode trebalo dati vrhunski prioritet. Ko-
ja god bila va$a zaba, stisnite petlju i progutajte je od-
mah.

Motivacija zahteva motiv. Sto je potencijalno pozi-
tivniji uticaj koji neki postupak ili ponaSanje mogu da
imaju na va$ Zivot, kad ga jasno definiSete bi¢ete moti-
visaniji da prestanete s odugovlatenjem i brzo obavite
ono $to je potrebno.

Budite neprestano usredsredeni i napredujte tako §to
cete stalno poc€injati i zavrSavati one zadatke koji su naj-
znacajniji za vasu kompaniju i vasu buduénost.

Vreme svakako prolazi. Pitanje je samo kako ga ko-
ristite 1 gde Cete se naci posle nekoliko narednih nedelja
ili meseci. A gde éete se naci, umnogome zavisi od toga
koliko razmisljanja posvecujete posledicama svoijih krat-
koroénih postupaka.

~ Stalno razmisljanje o potencijalnim posledicama va-
Sih izbora, odluka i ponasanja jedan je od najboljih naci-
na da odredite svoje istinske prioritete u radu i privatnom
Zivotu.
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POJEDITE TU ZABU!

Redovno ¢itajte spisak svojih zadataka, aktiv-
nosti i projekata. Stalno se pitajte: ,,Koji bi pro-
jekat ili aktivnost, ako ih obavim odli¢no i bla-
govremeno, imali najpozitivniji uticaj na moj
Zivot?*

Sta god bilo ono §to vam moZe najvise po-
moci, odredite to sebi kao cilj, napravite plan
kako da to postignete i odmah se bacite na po-
sao, delajuci u skladu sa svojim planom. Setite
se divnih Geteovih re¢i:

., Samo pocni, i um Ce ti obliti vrelina;

zavrsices posao, bice prava milina!*




=N

Stalno vezbajte
metod ABCDE

Prvi zakon uspeha je koncentracija, usmeravanje
celokupne energije na jednu tacku i kretanje
direktno prema toj tacki, bez gledanja levo

ili desno.
VILIUAM METJUZ

_ to vise misli uloZite u planiranje i odredivanje

SpriOriteta, Jo$ pre no $to po¢nete, uradiéete vise
vaznih stvari i brze ¢ete ih dovr3iti posto ih poénete. Sto
vam je zadatak vazniji i dragoceniji, to ¢ete biti motivi-
saniji da prestanete sa odugovlacenjem i date se na po-
sao0.

Metod ABCDE je odli¢na tchnika za odredivanje
prioriteta, koju moZete da svakodnevno primenjujete. To-
liko je jednostavna i delotvorna da je sama po sebi do-
voljna da vas ucini jednom od najefikasnijih i najsposob-
nijih osoba u va$oj oblasti.

Snaga ove tehnike krije se u njenoj jednostavnosti.
Evo kako ona radi: po¢nete sa spiskom svega $to imate
da uradite tog dana. Razmisljajte belezeci misli na papi-
ru.

Zatim sve stavke na svom spisku oznadite sa A, B,
C, D ili E, pre nego $to poc¢nete da radite prvi zadatak.

Stavka ,,A* je definisana kao nesto veoma vazno, ne-
Sto Sto morate, ili ¢ete se naci suoceni s ozbiljnim posle-
dicama. Stavka ,,A** bi mogla biti poseta klju¢nom klijen-
tu ili zavrSavanje izvestaja koji je vasem Sefu neophodan
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za sledeci sastanak poslovodnog odbora. Ove stavke su
vase Zabe.

Ako imate vise obaveza koje se klasifikuju kao ,,A*,
odredite im prioritet tako §to ¢ete ih oznaciti kao A-1, A-
2, A-3, i tako dalje. A-1 je svakako najvecda i najruznija
od svih tih Zaba.

Stavka ,,B“ je definisana kao zadatak koji bi trebalo
da obavite. Medutim, njene su posledice umerene. Ove
stavke su punoglavci u vaiem radnom Zivotu. To znaci da
nekome moZda bas i nece biti milo, ili mu neée sasvim
odgovarati ako ne obavite neki od tih zadataka, ali da ni-
su ni izdaleka vazni kao ,,A“ zadatak. Uzvracanje nebit-
nog telefonskog poziva ili proveravanje elektronske po-
Ste spadalo bi u ,,B“ zadatke.

Pravilo je da nikad ne bi trebalo da se poduhvatate
,,B* zadatka ako imate neobavljen ,,A* zadatak. Nikad ne
bi trebalo da se zamajavate punoglavcem ako neka Zabe-
tina sedi i ¢eka da je pojedete.

Zadatak ,,C* definiSe se kao nesto $to bi bilo /epo da
uradite, ali nec¢e biti nikakvih posledica ako i ne budete
uradili. Medu ,,C* zadacima su telefoniranje prijatelju,
odlazak na kafu ili ru¢ak s kolegom s posla, ili obavlja-
nje nekih privatnih poslova u toku radnog vremena. Ta
vrsta aktivnosti ni na koji na¢in ne pogada va$ posao.

Zadatak ,,.D* se definise kao nesto $to mozete da pro-
sledite nekome drugom. Po pravilu, trebalo bi da prosle-
dujete dalje sve ono 3to neko drugi moze da uradi, kako
biste imali vise vremena za ,,A* zaduZenja, koja samo vi
moZzete da obavite.

B zadatak je definisan kao ne$to $to mozZete u pot-
punosti da eliminiSete, a da se pri tom nimalo ne odrazi
na vas posao i zivot. To moze biti zadatak koji je u odre-
denom trenutku imao odredenu vaznost, ali vie nije re-
levantan vama ni bilo kom drugom. Cesto je to nesto §to
nastavljate da radite iz navike ili zato $to u tome uZivate.
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Posto primenite metod ABCDE, bicete potpuno orga-
nizovani i spremni da bre obavite vise vaznih stvari sa
svog spiska.

Klju¢ delotvornosti ovog ABCDE metoda je u tome
da disciplinujete sebe da se bez odlaganja bacite na ,,A-1%
zadatak 1 ne ostavljate ga dok ga ne obavite u celosti.
Upotrebite svoju snagu volje, po¢nite i zavrsite taj posao,
taj najvazniji zadatak koji imate. Pojedite celu Zabu i ne-
mojte sc zaustavljati dokle god ne bude sasvim gotovo.

VaSa sposobnost da podrobno razmislite, analizirate
spisak svojih poslova i odredite svoj zadatak ,,A-1* jeste
odsko¢na daska do visih dostignuca i pove¢anog samo-
pouzdanja, samopostovanja i li¢nog ponosa.

Kad budete stekli naviku da se koncentri$ete na svo-
Ju najvazniju ,,A-1% aktivnost — na konzumiranje svoje
Zabe — uspevacete da uradite vise nego dvoje ili troje dru-
gih.

)
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POJEDITE TU ZABU!

Procitajte odmah svoj spisak poslova i oznadite
svaku stavku sa A, B, C, D ili E. Odredite posao
ili projekat koji zasluzuju oznaku A-1 i poénite
odmah da to radite. Disciplinujte sebe da ne ra-
dite niSta drugo sve dok taj posao ne bude obav-
ljen.

Primenjujte svakodnevno ovaj ABCDE me-
tod, na svakoj svojoj listi poslova, pre nego $to
pocnete s radom, celog sledec¢eg meseca. Na taj
nacin ste¢i ¢ete naviku da odredujete svoje naj-
vece prioritete, a vada buducnost bice osigurana!
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Usredsredite se na
oblasti kljucnih
rezultata

Kad se usredsrede sve fizicke i mentalne
sposobnosti, mo¢ osobe da resi problem
visestruko se uvecava.
NORMAN VINSENT PIL

Za§to me placaju? Ovo je nesto najvaznije $to ste
se ikad zapitali i §to cete se uopste zapitati to-
kom svoje karijere.

Kako stvari stoje, mnogi ljudi zapravo nisu sasvim
sigurni zasto ih ta¢no pla¢aju. Medutim, ako vam nije bas
najjasnije zbog &ega vas placaju i koji su rezultati koji se
od vas o&ekuju, bi¢e vam tesko da pruzate najbolji mogu-
¢i uéinak i brze dobijate povisice 1 unapredenja.

Najjednostavniji odgovor bi glasio da ste zaposlenje
dobili da biste postigli konkretne rezultate. Plata je nado-
knada koju dobijate za konkretan kvalitet i rad koji moze
biti udruZen i s radom drugih, kako bi se stvorili proizvo-
di ili usluge za koje su klijenti spremni da plate.

Svaki posao moZe da se razloZi na pet do sedam ob-
lasti kljuénih rezultata, a rede 1 na nesto vise. To su rezul-
tati koje neizostavno morate da ostvarite da biste ispunili
svoju odgovornost i dali maksimalan doprinos svojoj or-
ganizacijl.
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Oblasti klju¢nih rezultata sli¢ne su vitalnim telesnim
funkcijama, kao $to su one indikovane krvnim pritiskom,
pulsom, respiratornom stopom i aktivno$éu mozdanih ta-
lasa. Nedostajanje bilo koje od ovih vitalnih funkcija do-
vodi do smrti organizma. Na isti nacin, va$ propust da
ostvarite u¢inak u oblasti klju¢nih rezultata vaseg posla
mozZe da dovede do toga da vise nemate posao.

Na primer, oblasti klju¢nih rezultata u menadZmentu
su planiranje, organizacija, rukovodenje osobljem, dava-
nje zaduZenja, nadgledanje, procena i izvestavanje. To su
oblasti u kojima menadZer mora da ostvari rezultate da bi
bio uspesan u svojoj oblasti odgovornosti.

Morate da posedujete esencijalno znanje i vestine
potrebne za obavljanje vaseg posla. Ti zahtevi se kon-
stantno menjaju. Razvijate sustinske sposobnosti koje
vam pre svega omogucavaju da uopste obavljate svoj po-
sao. Medutim, klju¢ni rezultati su uvek najvazniji u va-
Sem poslu 1 odreduju da li ste uspesni ili neuspesni.

Oblast klju¢nih rezultata je nesto $to morate da us-
postavite da biste uspeli u svom poslu. Re¢ je o zadaci-
ma za koje ste u potpunosti odgovorni. Ako ih vi ne oba-
vite, niko drugi nece. Oblast klju¢nih rezultata &ine aktiv-
nosti koje su pod vasom kontrolom. To je izlazna snaga
vaSeg rada koja postaje ulazna snaga ili faktor doprinosa
radu drugih.

Pocetna tacka visokog ucinka jeste identifikovanje
oblasti klju¢nih za rezultate u vasem poslu. Porazgova-
rajte o njima sa svojim $efom. Sacinite listu isklju¢ivo
svojih odgovornosti i pobrinite se da je odobre vasi pret-
postavljeni, kolege koji imaju isti nivo odgovornosti, kao
1 vasi pot¢injeni.

Na primer, ako se na bilo koji na¢in bavite proda-
Jom, oblast klju¢nih rezultata za vas je proSirenje trzista

“1povecanje prodaje. Te aktivnosti su sredi3te ceclokupnog
procesa prodaje. Zakljucivanje prodaje je druga oblast
klju¢nih rezultata. Kad se prodaja zakljuci, time se inici-
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raju aktivnosti mnogih drugih ljudi, u smislu proizvodnje
1 isporuke proizvoda ili usluge.

Za vlasnika ili generalnog dircktora kompanije, oblast
kljuénih rezultata jeste pregovaranje s bankom od dobi-
janju zajma. AngaZovanje pravih ljudi 1 efikasna podela
zaduZenja takode su oblasti kljuénih rezultata. Za sekre-
taricu ili radnika na recepciji, brzo i efikasno kucanje pi-
sama ili odgovaranje na telefonske pozive i prebacivanje
veze definiu se kao oblasti kljuénih rezultata. Sposob-
nost ljudi da brzo i valjano obavljaju ove zadatke umno-
gome odreduje njihovu platu i $anse za unapredenje.

Kad odredite koje su vase oblasti klju¢nih rezultata,
drugi korak je da u svakoj od tih oblasti ocenite sebe na
skali od jedan do deset. U ¢emu ste jaki, a u ¢emu ste sla-
bi? Gde ostvarujete odli¢ne rezultate, a gde podbacujete?

Pravilo glasi: vasa najslabija oblast kljucnih
rezultata odreduje visinu na kojoj koristite sve
svoje ostale vestine i sposobnosti.

Ovo pravilo kaze da moZete biti izuzetni u Sest od
sedam oblasti kljuénih rezultata, ali lo§i u sedmoj, i da ¢e
vas u tom sluéaju taj va$ lo§ uéinak u sedmoj oblasti
unazadivati 1 odredivati koliko ¢ete posti¢i ostalim svo-
Jim veStinama. Ta slabost je kao kamen oko vrata vale
sposobnosti i predstavlja konstantan izvor trvenja i frus-
tracije.

Na primer, podela zaduZenja je oblast kljuénih rezul-
tata za menadzZera. Ta vestina je od kljuénog znacaja, jer
mu omogucava da upravlja i dobija rezultate organizo-
vanjem rada drugih. MenadZer koji ne ume da podeli
zaduZenja ne moze maksimalno da iskoristi ostale svoje
vestine 1 sposobnosti. Lo3a podela zaduZzenja moze da
dovede samo do neuspeha u obavljanju posla.

Postoji viSe razloga za odugovlagenje 1 odlaganje na
radnom mestu a jedan od osnovnih je to $to ljudi izbe-



Pojedi tu Zabu 45

gavaju poslove 1 aktivnosti u kojima se¢ ranije nisu dobro
pokazali. Umesto da postave sebi cilj i naprave plan kako
da u odredenoj oblasti postanu bolji, vecina ljudi tu oblast
sasvim izbegava, a to samo pogorsava situaciju.

Vazi i obrnuto: §to bolji postajete u nekoj vestini, to
Cete biti motivisaniji da obavljate tu funkciju, manje ¢ete
odugovlaciti 1 bi¢ete mnogo reseniji da posao obavite do
kraja.

Cinjenica je da svi imamo svojih slabih 1 jakih stra-
na. Odbijte da racionalizujete, opravdavate ili branite svo-
Je slabe strane. Umesto toga, jasno ih odredite. Postavite
cilj i napravite plan da postanete veoma dobri u tim obla-
stima. Razmislite malo! Mozda vas jo$ samo jedna kri-
ti€no vazna vestina deli od toga da postanete najbolji u
svom poslu.

Jedno od najboljih pitanja koje mozete sebi da posta-
vite glasi ovako: ,,Koja bi vestina, ako bih je razvio i
koristio na najbolji moguci nacin, imala najpozitivni-
ji uticaj na moju karijeru?«

Ovo pitanje bi trebalo da vodi vasu karijeru do kraja
Zivota. PotraZite u sebi odgovor na njega. Verovatno ga
vec 1 znate.

Postavite ovo pitanje svom 3efu. Postavite ga svojim
kolegama. Postavite ga svojim prijateljima i porodici. Na-
dite odgovor, kako god on glasio, i potom radite na tome
da pobolj3ate svoj u¢inak u toj oblasti.

Dobra vest je da se sve vestine vezane za biznis mo-
gu nauciti. Ako je neko drugi izuzetno dobar u odredenoj
oblasti klju¢nih rezultata, to je dokaz da i vi mozete da
postanete isto tako dobri, samo ako odlug¢ite tako.

Jedan od najbrzih i najboljih nacina da prestanete s
odugovlacenjem i obavite vise stvari za krace vreme jeste
da postanete aposlutno odli¢ni u svojim oblastima
klju¢nih rezultata. To moze da bude vazno koliko i sve
ostalo $to radite u Zivotu ili karijeri.
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POJEDI TU ZABU!

Odredite oblasti kljuénih rezultata u svom po-
slu. Koje su one? Zapisite kljuéne rezultate koje
morate da ostvarite da biste svoj posao obavljali
na najbolji moguéi na¢in. Ocenite sebe na skali
od jedan do deset u svakoj od njih. Zatim odre-
dite vestinu koja bi vam, ako biste je koristili na
najbolji moguci naéin, najvise pomogla u vasem
poslu.

Odnesite tu listu svom $efu i porazgovarajte s
njim. Neka vam iskreno kaze $ta misli. Bice vam
samo bolje budete i otvoreni za konstruktivne
predloge i misljenja drugih ljudi. Popri¢ajte o
svojim rezultatima sa svojim osobljem i kolega-
ma. Porazgovarajte o njima sa svojim bra¢nim
partnerom.

Steknite naviku da redovno vrsite ovu analizu,
dokle god se bavite svojom karijerom. Nikad
nemojte prestati da se trudite da postanete bolji.
Ova odluka sama po sebi je dovoljna da vam pro-
meni Zivot.
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Pokoravajte se
zakonima nametnute
efikasnosti

U svom najistinitijem i neizmenjenom obliku,
koncentracija znaci sposobnost da userdsredite

um na jednu usamljenu stvar.
KOMAR

akon nametnute efikasnosti glasi: ,,Nema nikad
dovoljno vremena da sc uradi sve, ali uvek ima
vremena da se uradi ono najvaznije.*

Drugim re¢ima, ne moZete da pojedete sve Zabe i pu-
noglavce u bari, ali moZete da smazete onu najvecu i naj-
ruzniju i to je sasvim dovoljno, makar za izvesno vreme.

Kad vam ponestane vremena, a u pitanju je zadatak
¢ije posledice neobavljanja mogu biti zaista ozbiljne, kao
da uvek nadete vreme da ga ipak obavite, esto u posled-
njem trenutku. Pocinjete rano, ostajete do kasno i primo-
ravate sebe da zavrsite posao, radije nego da se suocite s
negativnim posledicama koje bi usledile ukoliko ne biste
bili gotovi u predvidenom roku.

Pravilo: nikad necete imati dovoljno vremena
da uradite sve Sto imate da uradite.

Cinjenica je da prose¢na osoba svakog dana radi sa
110 do 130 procenata svog kapaciteta. A poslovi i obaveze
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se samo gomilaju. Svi imamo gomile literature koju tek
valja da pro¢itamo. Jedna nedavna studija je dosla do za-
kljuka da prosecan direktor ima 300-400 sati zaostalog
gitanja i projekata, $to kod kuce, Sto u kancelariji.

To zna¢i da nikad necete moc¢i da nadoknadite zao-
statke. Izbacite to iz glave. MoZete samo da se nadate da
¢ete stizati da obavite ono najvaznije. Ostalo ¢e jednos-
tavno morati da pri¢eka.

Mnogi ljudi kaZu da bolje rade kad ih pritiskaju ro-
kovi. Nazalost, dugogodinja istrazivanja dokazuju da je
to taéno samo u retkim slu¢ajevima.

Pod pritiskom rokova, &esto nametnutih zbog odu-
govladenja i odlaganja, ljudi pate od velikih stresova,
prave viSe gre3aka i moraju iznova da urade vi3e zadata-
ka nego pod bilo kojim drugim okolnostima. Greske nap-
ravljene u Zurbi Eesto dovode do defekata i troSkova pro-
bijanja rokova koji, opet, dugoro¢no dovode do znatnih
finansijskih gubitaka. Ponekad je za obavljanje posla pot-
rebno vise vremena onda kad ga radite navrat-nanos, u
poslednjem trenutku.

Postoje tri pitanja koja moZete redovno da postav-
ljate sebi da biste ostali usredsredeni na to da obavite naj-
vaznije zadatke koje imate. Prvo glasi: ,, Koje su moje naj-
vaznije aktivnosti?*

Drugacije re¢eno, koje su najkrupnije Zabe koje mo-
rate da pojedete da biste dali najve¢i doprinos svojoj
organizaciji? Porodici? Svom Zivotu uopste?

Ovo je jedno od najvaznijih pitanja koja moZete da
uputite sebi i odgovorite na njega. Koje su vase najvaz-
nije aktivnosti? Prvo razmislite o tome sami. Zatim, pos-
tavite pitanje svom 3efu. Pitajte kolege i podredene. Pi-
tajte prijatelje i porodicu. Kao kad podesavate so¢ivo na
foto-aparatu, morate da imate kristalno jasnu sliku o to-
me koje su va$e najvaznije aktivnosti, pre no 3to se bacite
na posao.
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Drugo pitanje koje sebi morate neprestano da po-
stavljate glasi: ,,Sta je ono §to ja i samo ja mogu da
uradim, a §to e, ako to uradim kako valja, predstavljati
razliku?

Ovo pitanje poti¢e od Pitera Drakera, gurua menadz-
menta. To je jedno od najboljih pitanja za ostvarivanje
liene efikasnosti. Sta je ono &to vi i samo vi mozete da
uradite, a §to ¢e, ako to uradite kako valja, predstavljati
razliku?

Ovo se odnosi na nesto $to samo vi moZete da ura-
dite. Ako ne budete to uradili, niko drugi nece. Ali, ako
uradite, 1 to dobro, moze zaista da promeni vas Zivot i va-
$u karijeru. Sta je to? Koja je to Zaba u vasem poslu?

Svakog sata u danu, svakog dana, postavite sebi ovo
pitanje 1 dobicete konkretan odgovor. Vas posao je da bu-
dete nacisto koji je odgovor i potom pocnete i radite taj
zadatak pre bilo ¢ega drugog.

Trece pitanje koje valja da postavljate sebi jeste: ,, Ka-
ko trenutno mogu najbolje da upotrebim svoje vreme? *
Drugim re¢ima, ,,Koja je trenutno moja najkrupnija Za-
ba?

Re¢ je o klju¢nom pitanju kad je posredi upravljanje
vremenom. Postavljanje tog pitanja jeste klju¢ za pre-
vazilaZenje odugovladenja i pretvaranje u visokoproduk-
tivnu osobu. Svakog sata u svakom danu, postoji odgo-
vor na to pitanje. Va§ je posao da ga sebi postavljate,
uvek iznova, 1 da uvek radite s ciljem da pronadete odgo-
vor, kako god on glasio.

Uradite prvo ono najvaznije, a ostalo i ne morate.
Kao 3to je rekao Gete: ,, Najvaznije stvari se nikada ne
smeju naci na milost i nemilost onih najmanje vaznih. *

Sto su precizniji vasi odgovori na ova pitanja, bice
vam laks$e da odredite jasne prioritete, prevazidete odu-
govlacenje 1 poduhvatite se one aktivnosti koja predstav-
lja najbolje iskori§cavanje vaseg vremena.
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Razmisljanje koje ¢e vas odvesti najblize uspe-
hu jeste va3a sposobnost da razlu¢ite prioritete
od svega ostalog. UtroSite svakodnevno neko-
liko minuta na sedenje u miru i ti§ini. Za to vre-
me se opustite 1 bez stresa ili pritiska razmislite
o svom radu i aktivnostima.

U gotovo svim slu¢ajevima, tokom ovog vre-
mena provedenog u samoci steci éete divne spoz-
naje 1 ideje koje ¢e vam ustedeti veoma mnogo
vremena kad ih budete primenili u poslu. Cesto
cete ste¢i prelomne spoznaje koje ¢e promeniti
pravac vaSeg Zivota i rada.
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Temeljito se
pripremite pre no
sto pocnete
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Bez obzira na to koliki je nivo vase sposobnosti,
imate u sebi vise potencijala nego $to ga za Zivota
moZete razviti.

DZEJMS T. MEKEJ

Jedan od najboljih nacina da prevazidete odugo-
vlacenje i uradite vise stvari za krace vreme jeste
da pre no $to po¢nete da radite obezbedite da vam sve bu-
de pri ruci. Kad ste potpuno pripremljeni, tada ste poput
napetog pistolja ili strelca ¢ija je strela maksimalno za-
tegnuta u luku. Sve 3to vam je potrebno jeste mali men-
talni podsticaj da biste se bacili na obavljanje svojih naj-
vrednijih zadataka.

To je kao da pripremate sve za jedan kompletan
obrok, kao §to je krupna Zaba. Stavite sve sastojke na ku-
hinjski pult pred sobom i potom po¢nete da pripremate
veceru, korak po korak.

Pocnite tako $to cete rad¢istiti pisaci sto ili radni pro-
stor, tako da se pred vama nalazi samo jedan zadatak. Ako
Je potrebno, stavite sve na pod ili sto iza sebe. Prikupite
sve podatke, izvestaje, detalje, studije i radne materijale
koji ¢e vam biti potrebni da biste obavili posao do kraja.
Neka vam budu pri ruci, kako biste mogli da ih dohvatite
bez mnogo ustajanja ili kretanja.
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Povedite ra¢una da imate sve pisane materijale, kom-
pjuterske diskove, pristupne $ifre, e-mail adrese i sve os-
talo §to vam treba da biste zapoceli i nastavili da radite
sve dok posao ne bude obavljen.

Svoj radni prostor sredite da bude udoban i privlatan
za oko, tako da vas prosto mami da dugo radite. Narocito
se pobrinite da imate udobnu stolicu koja vam podupire
leda i omogucava da vam stopala leze ravno na podu.

Najproduktivniji ljudi odvoje dovoljno vremena da
stvore radni prostor u kojem ¢e im biti prijatno. Sto je taj
prostor pre pocetka rada €istiji i uredniji, bice vam lak3e
da po¢nete i nastavite s radom.

Jedna od velikih tehnika za prevazilazenje odugov-
lagenja (jedenje Zaba) jeste da sve pripremite unapred.
Kad je sve sloZeno uredno i prema redosledu, vise ¢e
vam se raditi.

Zapanjujuce je koliko mnogo knjiga nije nikada na-
pisano, koliko mnogo magistratura i doktorata nikada
dovrieno, koliko mnogo stvari koje menjaju Zivot nije
nikad ni zapoCeto zato §to su ljudi propustili onaj prvi
korak, pripremanje unapred.

Los Andeles privlac¢i ljude iz cele Amerike koji sa-
njaju o tome da napi$u uspesan filmski scenario i prodaju
ga nekom od tamo3njih studija. Sele se u Los Andeles i
godinama rade bedne poslove, neprestano sanjajuci o to-
me kako ée napisati i prodati popularan scenario.

Nedavno je Los Andeles tajms poslao reportera da
intervjuide prolaznike na bulevaru Vil3ajer. Postavljao im
je samo jedno pitanje: , Kako napreduje va$ scenario?”
Troje od &etvoro je odgovaralo: ,,Skoro je gotov!*

Zalosna istina je da ,,skoro gotov* verovatno znaci
,,hije jo3 ni zapocet*. Nemojte da vam se to desi.

Kad sedite sa svime ispred sebe, spremni da se ba-
cite na posao, poprimite i govor tela kakav podrazumeva
visok u¢inak. Sedite uspravno i ne navaljujte se na naslon
stolice. Drzite ste kao efikasna, sposobna i izuzetno pro-
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duktivna osoba. Zatim uzmite prvu stavku, recite sebi:
»Na posao!* 1 zaronite u njega. A kad po¢nete, ne zaus-
tavljajte se dok posao ne bude gotov.

R/
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Dobro pogledajte svoj radni sto ili kancelariju,
kod kuce i na radnom mestu. Upitajte se: ,,Kak-
va osoba radi u ovakvom okruzenju?‘

Sto je vase radno okruzenje urednije i &istije,
osecacete se pozitivnije, produktivnijie i samo-
pouzdanije. Odlucite jo§ danas da potpuno ras-
¢istite svoj radni sto i kancelariju, kako biste
osetili da ste produktivni, efikasni i spremni da
odmah po¢nete s radom.
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Uradite domaci

Jedini siguran nacin da uspete jeste da uvek radite
vise i bolje nego Sto se ocekuje od vas, bez obzira
na to kojim se poslom bavite.

OG MANDINO

jeste obavljanje domacih zadataka. Naucite ono
$to morate da naucite, kako biste mogli da radite na naj-
bolji moguci nacin. Sto bolji postanete u konzumiranju
odredenog tipa Zaba, to je verovatnije da cCete naprosto
sesti i odraditi posao.

Glavni razlog odlaganja i odugovlagenja jeste ose-
¢anje nedovoljne sposobnosti, pomanjkanje samopouz-
danja ili struénosti u klju¢nom delu zadatka. Ako mislite
da ste u nekoj oblasti slabi ili da o njoj ne znate dovoljno,
to ve¢ moze da vas obeshrabri da uopite po¢nete s radom.

Neprestano unapredujte svoje znanje o oblastima
kljuénih rezultata. Upamtite, medutim, da va3e znanje i
vestina zastarevaju velikom brzinom, bez obzira na to
koliko ste danas dobri u ne¢emu. Kao 3to je rekao Pat
Rajli, trener kosarke: ,,Ako ne postaje3 bolji, znaci da
postajes losiji.*

Postoji tehnika za upravljanje vremenom koja je odu-
vek bila od najveée pomoci, a to je da postancte bolji u
svojim kljuénim zadacima. Li¢no i profesionalno una-
predivanje spada u najbolje moguce nacine ustede vre-
mena. Sto ste bolji u kljuénim zadacima, dobijate vise
motivacije da se bacite na njih. Sto ste bolji, imate vise

Jedno od najvaznijih liénih nagela produktivnosti
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entuzijazma i energije. Kad znate da mozete dobro da
obavite posao, ustanovljavate 1 da vam je lakSe da pre-
vazidete odugovlagenje i obavite posao brze i bolje, bez
obzira na okolnosti.

Neki novi podatak ili dodatno umece mogu da pred-
stavljaju ogromnu razliku u va3oj sposobnosti da dobro
obavljate posao. Odredite koje su najvaznije stvari koje
radite i potom napravite plan da neprestano unapredujete
svoje znanje u tim oblastima.

Pravilo: neprestano ucenje je minimalan
zahtev za uspeh u svim oblastima.

Ne dozvolite da vas unazaduju slabost ili nedostatak
sposobnosti u bilo kojoj oblasti. Sve se u biznisu dé nau-
_ Citi. A $to su naucili drugi, mozZete i vi.

Kad sam poc¢eo da pisem svoju prvu knjigu, bio sam
obeshrabren time $to sam kucao s dva prsta, stalno traze-
¢i slova po tastaturi. Ubrzo sam shvatio da moram da
nau¢im da kucam kako valja, ako mislim da ikad napi-
$em knjigu od 300 strana od prve do poslednje verzije.
Zato sam kupio kompjuterski program za ucenje kucanja
i tri meseca svakodnevno vezbao po dvadeset do trideset
minuta. Po isteku tog roka, kucao sam ¢etrdeset do pe-
deset re¢i u minuti. Uz tu vestinu, uspeo sam da napiSem
dvanaest knjiga, koje se danas objavljuju u celom svetu.

Najbolja vest je da moZete da naudite svaku vestinu
koja vam je potrebna da biste postali produktivniji i efi-
kasniji. Ako treba, moZete da postanete daktilograf prve
klase. MoZete da postanete kompjuterski mag. MoZete da
postanete odli¢an pregovarac ili izvanredan trgovac. Mo-
zete da naucite da drzite govore. MoZete da naucite da
piete efikasno i dobro. Sve su to vestine koje mozete da
steknete, ¢im odlugite da ih steknete i postavite to sebi
kao prioritet.
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Barem jedan sat dnevno odvojite za ¢itanje literature
iz svoje oblasti. Ustanite ujutru malo ranije i Citajte pola
sata do sat knjigu ili €asopis koji sadrze informacije koje
mogu da vam pomognu da postanete efikasniji i produk-
tivniji u onome $§to radite.

Pohadajte sve kurseve i seminare koji su vam dos-
tupni. Prisustvujte skupovima i poslovnim sastancima
pripadnika svoje profesije ili zanimanja. Odlazite na se-
sije 1 praktikume. Sedite u prvi red i hvatajte beleske.
Nabavite audio trake tih programa. Posvetite se tome da
postanete jedna od najkompetentnijih i znanjem najpot-
kovanijih osoba u svojoj oblasti.

Najzad, sluajte audio programe u kolima. Prose¢an
vlasnik automobila svake godine provede 500-1000 sati
za volanom, voze¢i se s jednog mesta na drugo. Pretvo-
rite vreme provedeno u voZnji u vreme provedeno u ude-
nju. MoZete da postanete jedna od najpametnijih, naj-
sposobnijih i najbolje placenih osoba u svojoj oblasti, a
sve to blagodareci sluSanju obrazovnih audio programa u
toku voznje.

Sto viSe ugite i saznate, osecate se sve samopouz-
daniji i motivisaniji. Sto bolji postanete, bi¢ete sposobni-
Ji da uradite sve vise 1 vi$e u svojoj oblasti delovanja.

Sto vie utite, moZete sve vise da naucite. Bas kao
Sto fizickim veZbanjem razvijate svoje misice, tako i men-
talnim veZbanjem razvijate mentalne misi¢e. Nema gra-
nica tome koliko daleko ili koliko brzo mozete dospeti,
sem onih koje vam nameée vasa vlastita masta.
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Odluc¢ite jo§ danas da postanete projekat ,,uradi
sam®. Postanite doZivotni uéenik svog zanata.
Za profesionalca, $kolovanje se nikad ne zavr-
Sava.

Koje su kljuéne vestine koje vam mogu po-
moci da ostvarite bolje i brze rezultate? Koje su
kljuéne sposobnosti koje ¢e vam u buduénosti
biti potrebne da biste postali vodeéi u svojoj
oblasti? Koje god one bile, odredite cilj, napra-
vite plan i1 po¢nite da razvijate i unapredujete
svoju sposobnost u tim oblastima. Odlucite da
budete najbolji u onome sto radite!
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Angazujte svoje
posebne talente

Radite svoj posao. Ali ne samo svoj posao nedo i
vise od toga, ono malcice vise za ljubav izdasSnosti
- ono malcice viSe koje je vredno sveg
ostalog rada.

DIN BRIGS

i ste izuzetni! Posedujete posebne talente i spo-
Vsobnosti po kojima se razlikujete od svih drugih
osoba koje su ikad zZivele. Postoje Zabe koje mozete da
pojedete, ili da naucite da ih jedete, a koje vas mogu svr-
stati medu najvaZnije osobe va$e generacije.

Postoje odredene stvari koje mozZete da radite, ili
koje mozete da naucite da radite, koje vas mogu u€initi
izuzetno vaznim za vas i druge. Va$ posao je da identi-
fikujete one specijalne jedinstvene oblasti 1 potom se po-
svetite tome da postanete veoma, veoma dobri u njima.

Vase najvrednije imanje, u smislu toka gotovog nov-
ca, jeste va3a ,,sposobnost zaradivanja““. Vasa sposobnost
da radite omogucava vam da u svoj Zivot svake godine
donesete desetine hiljada dolara, tako $to cete jednos-
tavno primenjivati svoje znanje i umece u svom svetu. To
je vada sposobnost da odredene Zabe jedete brze i1 bolje
nego drugi.

Mozete da izgubite sve §to posedujete — kucu, kola,
posao, ratun u banci — ali sve dok imate sposobnost za-
radivanja, moZete ponovo da zaradite sve to, i jo§ pone-
Sto pride.
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Redovno inventariite svoje jedinstvenc talente i
sposobnosti. Sta je ono 3to narogito dobro radite? U &e-
mu ste dobri? Sta je to §to vama ide lako, dok drugima
teSko pada? Kad se osvinete na svoju karijeru, $ta je to
Sto je dosad najzasluznije za va$ uspeh u Zivotu i radu?
Koje su najznacajnije Zabe koje ste u proslosti pojeli?

Sazdani ste tako da uvek najvise uzivate u stvarima
u kojima ste naibelji. U &einu najvise uzivate u vezi sa
svojim poslom? Koje Zabe s najvise apetita jedete? Sama
¢injenica da u ne¢emu uzivate znac¢i da u sebi verovatno
imate sposobnost da u toj oblasti budete izuzetno dobri.

Jedna od velikih Zivotnih odgovornosti sastoji se u
tome da odludite §ta zaista volite da radite i potom svim
srcem nastojite da to veoma dobro i obavljate.

Pogledajte razne stvari koje radite. Sta je ono zbog
¢ega dobijate najvise komplimenata i hvale od drugih lju-
di? Sta je ono 3to radite, a §to vise od svega drugog po-
zitivno uti¢e na rad i uéinak drugih ljudi?

Uspesni ljudi su bez izuzetka oni koji odvajaju vre-
me da identifikuju ono $to dobro rade i u ¢emu najvise
uZivaju. Znaju $ta je ono $to je zaista znacajno za njihov
posao 1 potom se koncentri$u isklju¢ivo na taj zadatak ili
oblast.

Trebalo bi da uvek usmerite svoju najvecu energiju i
sposobnosti na zapocinjanje i dovr§avanje onih klju¢nih
zadataka koje vam vasi jedinstveni talenti i sposobnosti
omogucavaju da ih obavite dobro i time date znacajan
doprinos. Ne mozete da postignete sve, ali moZete da ra-
dite onih nekoliko stvari u kojima ste najbolji, onih neko-
liko stvari koje zaista nesto znace.



0

)

Brajan Trejsi

T

POJEDITE TU ZABU!

Neprestano postavljajte sebi pitanja: ,JU ¢emu
sam zaista dobar? U kom delu svog posla naj-
vise uzivam? Sta je najzasluznije za moj dosa-
da3nji uspeh? Kad bih mogao da biram posao,
koji bih izabrao?*

Da dobijete premiju na lutriji ili na neki drugi
nadin dodete do ogromne sume novca, i to vam
omogu¢i da birate &ime éete se baviti do kraja
ivota, $ta bi to bilo? Kroz kakvu pripremu biste
morali da prodete da biste bili u stanju da obav-
ljate taj posao na najbolji mogu¢i na¢in? Koji
god bio va$ odgovor na ovo pitanje, ponite s
tim jo§ danas.




Identifikujte svoja
klju¢na ogranicenja

Koncentrisite sve svoje misli na zadatak koji je pred
vama. Suncevi zraci ne pocinju da plamte dok se ne
nadu u Zaristu.

ALEKSANDER GREJEM BEL

Sta vas usporava? Sta odreduje brzinu kojom pos-
tizete svoje ciljeve? Sta odreduje koliko se brzo
kre¢ete od mesta na kojem se nalazite do onoga na koje
zelite da stignete? Sta vas sprecava ili vas zadrzava da
pojedete zabe koje zaista mogu nesto da znafe? Zasto
niste ve¢ ostvarili svoj cilj?

Ovo su neka od najvaznijih pitanja koja ¢ete ikad
postaviti sebi i dati odgovor na njih na svom putu ka pos-
tizanju visokog stepena li¢ne produktivnosti i efikasnos-
ti. Sta god imate da uradite, uvek je tu limitirajuéi faktor
koji odreduje koliko ¢ete brzo i valjano to obaviti. Va$
posao je da proucdite zadatak i identifikujete limitirajuci
Jaktor ili ogranienje koje on sadrzi. Zatim morate da
usredsredite svu svoju energiju na ublazavanje te jedne
kriti¢ne tacke.

U prakti¢no svakom zadatku, bio on mali ili veliki,
jedan faktor odreduje brzinu kojom ostvarujete cilj ili do-
vriavate posao. Sta je to? KoncentriSite svoju mentalnu
energiju na tu jednu kljué¢nu oblast. To moze da bude naj-
bolja moguca upotreba vaseg vremena i talenta.

6/
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Ovaj faktor moZe da bude osoba ¢ija su vam pomoc
ili odluka potrebni, finansijska sredstva koja trazite, sla-
bost u nekom delu organizacije ili nesto drugo. Medutim,
limitirajuci faktor je uvek tu i uvek je vas posao da ga na-
dete.

Na primer, svrha biznisa jeste sticanje 1 ¢uvanje kli-
jenata. Ukoliko u tome uspe u dovoljnoj meri, kompani-
ja stvara profit i nastavlja da se razvija i cveta.

U svakom biznisu postoji limitirajuci faktor ili kri-
ti¢na tacka koja odreduje koliko brzo i dobro kompanija
ostvaruje svoju svrhu. To mogu da budu marketing, nivo
prodaje, ili pak oni koji su zaduzeni za prodaju. To mogu
da budu troskovi poslovanja ili metode proizvodnje. To
mogu da budu nivoi toka gotovog novca ili tro§kova. Us-
peh kompanije mogu da odreduju konkurenti, klijenti ili
trenutno trziste. Jedan od tih faktora, vise od svega osta-
log, odreduje koliko brzo kompanija ostvaruje svoje ci-
lieve razvoja i profitabilnosti. Sta je to?

Precizno identifikovanje limitirajuceg faktora u sva-
kom procesu 1 usredsredivanje na taj faktor obi¢no moze
da za krace vreme dovede do veéeg progresa nego bilo
koja druga pojedina¢na aktivnost.

Pravilo 80/20 odnosi se na ograni¢enja u vaiem Zi-
votu i radu. To znaci da 80 procenata ogranicenja, fakto-
ra koji vas usporavaju na putu prema vasem cilju, jeste
unutrasnje. Oni su u vama, u va§im li¢nim kvalitetima,
sposobnostima, navikama, disciplini ili kompetentnosti.
Svega 20 procenata limitirajucih faktora je spoljno u od-
nosu na vas ili vaSu organizaciju.

Vase klju¢no ograni¢enje moze da bude nesto sitno i
ne narocito o¢igledno. Katkada je potrebno da napravite
listu svih koraka u procesu i ispitate sve aktivnosti, kako
biste videli $ta je taéno ono §to vas usporava. Ponekad su
negativna percepcija ili prigovor klijenta ono $to usporava
¢itav proces prodaje. Ponekad je odsustvo nckakve atrak-
cije ono §to usporava prodaju linije proizvoda ili usluga.
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Pogledajte iskreno svoju kompaniju. Pogledajte svog
Sefa, svoje saradnike i osoblje, da biste videli postoji li
neka kljuéna slabost koja usporava vas ili kompaniju, ko-
ja deluje kao ko€nica u ostvarivanju vasih glavnih cilje-
va.

U zivotu morate da budete dovoljno iskreni da se
zagledate duboko u sebe i1 tamo potrazite limitirajuci fak-
tor ili vestinu koji odreduju brzinu kojom ostvarujete svo-
je licne ciljeve.

Uspesni ljudi uvek poc€inju analizu ograniéenja pita-
njem: ,,Sta je to u meni $to me usporava?* Prihvataju pot-
punu odgovornost i u sebi traze i uzrok i lek za svoje
probleme.

Pitajte i dalje. ,,Sta odreduje brzinu kojom postizem
rezultate koje Zelim?* Definicija ograni¢enja odreduje
strategiju koju koristite da biste ga ublazili. Propust u
identifikovanju stvarnog ogranicenja ili identifikacija pog-
re§nog, moZe da vas odvede u pogre$nom pravcu. Mo-
Zete da zavrSite reSavajuci pogre$an problem.

Velika korporacija, ina¢e moj klijent, suocila se s
opadanjem prodaje. Lideri korporacije dosli su do zak-
lju¢ka da glavno ograni¢enje predstavljaju sami prodavci
1 menadzment prodaje. Utrosili su gomilu novca na reor-
ganizovanje menadZmenta i ponovnu obuku prodavaca.

Kasnije su ustanovili da je primarni razlog opadanja
prodaje bila greska ra¢unovode koji je slucajno odredio
njihovim proizvodima suvi$e visoke cene u odnosu na
njihovu konkurenciju na trzistu. Kad je kompanija pre-
pravila svoje cene, prodaja je ponovo skogila i biznis je
opet poc¢eo da donosi profit.

Iza svakog ograni¢enja ili usporenja, ¢im ga locirate
1 uspes$no ublazite, naci éete neko drugo ogranicenje ili
limitirajuci faktor. Bez obzira na to da li je re¢ o blagov-
remenom dolaZenju na posao izjutra ili izgradivanju us-
pesne karijere, uvek su ti limitirajuci faktori i uska grla
koja odreduju brzinu vaseg napredovanja. Vas zadatak je
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da ih nadete i usredsredite svu svoju energiju na to da ih
Sto pre ublazite.

Kad svoj dan poénete otklanjanjem kljuénih uskih
grla ili ograni¢enja, to ¢e vas ispuniti energijom i oseca-
njem li¢ne snage. Podstaci ¢e vas da budete u toku i zavr-
Site posao. A uvek ima neki limitirajuéi faktor. Cesto su
klju¢no ograni¢enje ili limitiraju¢i faktor najvaznija Zaba
koju mozete da pojedete u tom trenutku.

/

0.0

POJEDITE TU ZABU!

Odredite koji je trenutno va$ najvaZniji Zivotni
cilj. Sta je to? Koji bi cilj, ako biste ga postigli,
imao najveci pozitivan efekat na vas Zivot? Ko-
Je bi dostignuce u karijeri imalo najveci poziti-
van uticaj na va$ radni Zivot?

Kad budete nacisto s tim koji je va§ osnovni
cilj, zapitajte se: ,,Sta odreduje brzinu kojom
ostvarujem taj cilj? Zasto ga veé nisam ostva-
rio? Sta je to u meni §to me usporava?“ Koji god
bili vasi odgovori, odmah preduzmite nesto u
skladu s njima. Uradite nesto. Uradite bilo 3ta,
samo pocnite vec¢ jednom.
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Jedno po jedno
bure

Osobe relativno umerenih sposobnosti postici
¢e mnogo ako se u celosti i neumorno posvecuju
Jednoj po jednoj stvari.
SEMJUEL MAILS

edan od najboljih na¢ina da prevazidete odugov-

lagenje jeste da prestanete da mislite na ogroman
zadatak koji stoji pred vama i usredsredite se na ono $to
trenutno moZete da preduzmete u vezi s njim. Veliku
Zabu najlakse éete pojesti ako je uzimate zalogaj po zalo-
gaj.

Konfuc¢ije je napisao: ,,Putovanje dugo hiljadu liga*
pocinje jednim korakom.*“ Ovo je odli¢na strategija za
prevazilaZenje otezanja i obavljanje vi§e stvari u kracem
roku.

Pre mnogo godina putovao sam kroz srce Sahare,
duboko u danasnjem AlZiru. Francuzi su tada ve¢ odavno
oti8li odatle i nekada$nje stanice za uzimanje goriva zvr-
Jjale su prazne i razru$ene.

Pustinja se pruzala 500 milja pred nama, bcz vode,
hrane, travke, bez i jedne jedine muve da proleti vazdu-
hom. Bila je potpuno ravna, poput velikog Zutog parki-
ralita koje se u svim pravema prostiralo prema horizon-
tu.

* Liga — engleska mera za duzinu
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Vise od 1300 ljudi je prethodnih godina nestalo u
pokusaju da prede taj deo Sahare. Pesak je pomerajuci se
zatirao tragove i putnici bi se esto izgubili u noci.

Da bi se suprotstavili nedostatku orijentira na terenu,
Francuzi su obeleZili put crnim buradima za naftu od pe-
deset pet galona, postavljajuéi po jedno na svakih pet ki-
lometara, ta¢no u pravcu horizonta, tamo gde je Zemlja
pravila krivulju.

Zahvaljujuci tome, gde god da smo se po danu nasli,
uvek smo mogli da vidimo dva naftna bureta, jedno po-
red koga smo upravo prosli i ono pred nama, do kojeg je
trebalo preci pet kilometara. I to je bilo sasvim dovoljno.

Bilo je potrebno samo da se krecemo prema slede-
¢em buretu. Tako smo presli najvecu pustinju na svetu,
naprosto napredujuéi ,,bure po bure®.

Na isti na¢in i vi moZete da obavite najveci zadatak
u svom Zivotu tako §to cete disciplinovati sebe da napre-
dujete korak po korak. Va3 posao je da idete onoliko da-
leko koliko mozete da vidite. Zatim ¢ete videti dovoljno
daleko da biste mogli da nastavite dalje.

Da biste ostvarili veliki zadatak, morate da zakora-
&ite s puno vere i u potpunosti se pouzdate u to da ¢e vam
vas slede¢i korak uskoro biti poznat. Setite se divnog sa-
veta: ,,Sko¢i — i mreZa ¢e se pojaviti!

Veliki zivot ili velika karijera grade se obavljanjem
jednog po jednog zadatka, blagovremeno i dobro, i po-
tom prelaZenjem na slede¢i zadatak.

Finansijska nezavisnost ostvaruje se tako $to godinu
za godinom svakog meseca ostavljate na stranu pomalo
novca. Zdravlje i kondicija sti¢u se tako 3to jedete manje
i vezbate vise, dan za danom 1 mesec za mesecom.

Mozete da prevazidete odugovlaenje i postignete
neverovatne stvari samo tako §to ¢ete preduzeti prvi ko-
rak, tako §to ¢ete odmah krenuti u praveu svog cilja i po-
tom se kretati korak po korak, jedno po jedno bure.
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POJEDITE TU ZABU!

Odaberite bilo koji cilj, zadatak ili projekat u
svom Zivotu s kojim stalno odugovladite 1 pre-
duzmite samo jedan korak u pravcu njegovog
dovrsenja, i to odmah. Katkada, sve §to vam je
potrebno da se pokrenete jeste da sednete i sa-
¢inite listu svih poteza koje je potrebno da po-
vucete da biste najzad zavrsili zadatak.

Zatim jednostavno po¢nite i zavr§avajte stav-
ku po stavku s liste. Bicete zadivljeni onim $to
c¢ete naposletku postici.
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Pritisnite sebe

Prvo Sto je potrebno za uspeh jeste neprekidno
koris¢enje fizicke i mentalne energije, a da vam to
ne dosadi.

TOMAS EDISON

Svet Jje pun ljudi koji ¢ekaju da neko naide i moti-
vide ih da budu onakvi kakvi bi Zeleli da budu.
Problem je u tome $to se najéesc¢e na vidiku ne pojavlju-
Jje niko ko ¢e im priteéi u pomoé.

Ti ljudi €ekaju autobus u ulici kojom autobusi ne pro-
laze. Medutim, ako ne po¢nu da kontrolisu svoj Zivot i ne
pritisnu malo sami sebe, moze im se desiti da ¢ekaju zau-
vek. A vedini ljudi se desi upravo to.

Svega oko dva odsto ljudi je u stanju da radi bez bilo
kakve kontrole sa strane. Te ljude nazivamo ,,vodama*.
To je ona vrsta ljudi kakva ste sazdani da budete.

Va3 zadatak je da steknete naviku da pritiskate sebe
1 ne ¢ekate na nekog drugog da naide i uradi to za vas.
Morate da odaberete svoje Zabe i naterate sebe da ih po-
Jjedete po redu vaznosti.

~ Standardi koje postavljate u pogledu vlastitog rada i
pona3anja trebalo bi da budu visi od onih koje vam moze
postaviti bilo ko drugi. Neka to bude vasa mala igra: us-
tajte malo ranije, radite malo vrednije i ostajte na poslu
malo duZe. Uvek trazite na¢in da predete jo jedan kilo-
metar, da uradite viSe od onoga za $ta ste placeni.

Va3e samopoStovanje, srZ vase li¢nosti, psiholog Na-
tanijel Brendon definise kao ,,ugled koji imate kod sebe*.
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Taj ugled u vlastitim o¢ima gradite ili rusite svim onim
Sto uspesno ili neuspesno radite. Dobra vest je da se ose-
cate izvanredno u sopstvenoj kozi svaki put kad naterate
sebe da obavite neki tezak posao, kad god se izdignete
iznad prose¢ne osobe, koja bi digla ruke od svega.

Zamislite svakog dana da ste upravo primili hitnu
poruku i da sutra morate da otputujete van grada na me-
sec dana. U tom slu¢aju, 3ta biste nastojali da svakako
uradite pre no §to odete? Sta god to bilo, pozabavite se
odmah tim zadatkom.

Zamislite da ste upravo dobili nagradu u vidu odmo-
ra za koji su vam placeni svi tro§kovi, ali morate da odete
tamo ve¢ izjutra, inace ¢e nagrada biti data nekom dru-
gom. Sta biste svakako zavr3ili pre no §to odete na od-
mor? Sta god to bilo, latite se tog posla bez odlaganja.

Uspesni ljudi neprestano namecu sebi visok nivo u¢in-
ka. Neuspe$nim ljudima moraju da ga namecu i da ih
kontrolisu drugi.

Jedan od odli¢nih naéina da prestanete da odugovla-
¢ite jeste da radite kao da imate samo jedan dan da zavr-
Site sve svoje vazne poslove pre no §to otputujete na me-
sec dana ili odete na odmor. Nametnuvsi sebi pritisak,
postiZete vie i bolje obavljate zadatke, brze nego ikada
pre. Postajete osoba s visokim uéinkom i ostvarenjima.
Osecate se odli€no u vlastitoj kozi i, malo-pomalo, stice-
te naviku da brzo obavljate zadatke koja ¢e vam dobro
doci celog Zivota.
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POJEDITE TU ZABU!

Odredujte razumne i krajnje rokove za svaki za-
datak i aktivnost. Stvorite vlastiti ,,sistem pri-
nude*. Imajte stroZiji kriterijum prema sebi i ne
popustajte nimalo. Kad sebi odredite rok, drzite
ga se i pokusajte ¢ak da ga prestignete.
Zapisite sve faze obimnog posla ili projekta
pre no §to po¢nete s radom. Zatim odredite koli-
ko ¢e vam minuta ili sati biti potrebno da dovr-
Site svaku pojedinu fazu. Organizujte svoj dnev-
ni i nedeljni raspored tako da stvorite periode u
kojima cete raditi isklju¢ivo ove zadatke.




Povecajte do
maksimuma svoju
snagu

Prikupite svu svoju snagu, udruZite sve
svoje sposobnosti, ujedinite svu svoju' energiju,
usredsredite celokupan svoj kapacitet na
ovladavanje najmanje jednom oblas¢u napretka.
DZON HAGAI

ala fizitka, mentalna i emocionalna energija sa-

drZi u sebi sirovinu za povecanje li¢nog uc¢inka
1 produktivnosti. Jedan od najvaznijih preduslova za to
da budete zadovoljni i produktivni jeste da stalno dohra-
njujete i odrzavate svoj nivo energije. Vase telo je kao
maSina koja koristi hranu, vodu i odmor za stvaranje ener-
gije koju potom upotrebljavate za obavljanje vaZnih Zi-
votnih i radnih zadataka. Kad ste potpuno odmorni, mo-
Zete da postignete dva, tri ili &ak pet puta vise nego kada
ste umorni.

Pravilo je da produktivnost po¢inje da opada posle
osam ili devet sati rada. 1z tog razloga, rad do duboko u
no¢, mada katkada jeste neophodan, uglavnom zna¢i da
iz ¢asa u ¢as uspevate da za isto vreme uradite sve manje.
Sto ste umorniji, losije radite i pravite vise gresaka. U od-
redenom trenutku, poput baterije koja se istrosila, dosti-
Zete ,,plafon® 1 jednostavno niste u stanju da nastavite.
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Cinjenica je da postoje odredeni periodi u toku dana
kad ste u svom najboljem izdanju. Morate da identifiku-
jete koji su to periodi i disciplinujete sebe da ih koristite
za obavljanje najvaznijih i najizazovnijih zadataka.

Veéina ljudi je najornija izjutra, posle dobrog no¢-
nog sna. Neki imaju najvise energije poslepodne. Manji
broj ljudi je najkreativniji i najproduktivniji uveée ili no-
cu.

Osnovni razlog za odugovlagenje jesu umor ili nas-
tojanje da po¢nete s obavljanjem zadatka onda kad ste
umorni. Nemate energije ni entuzijazma. Kao hladan mo-
tor u zimsko jutro, nikako da se pokrenete.

Kad god osetite da ste premoreni ili preokupirani
obavezama za Cije obavljanje imate suvise malo vreme-
na, zaustavite se i recite: ,,Mogu onoliko koliko mogu.*

Ponekad éete najbolje iskoristiti svoje vreme ako ra-
no odete kuci, legnete u krevet i odspavate deset sati ,,u
cugu“. Na taj na¢in punite baterije i omogucavate sebi da
sledeceg dana uradite dva ili tri puta vise posla, i to mno-
go kvalitetnije nego da ste nastavili da radite do duboko
u noc.

Prema zaklju¢cima mnogih istraZivata, prosecan
Amerikanac ne spava dovoljno u odnosu na to koliko
radi. Milioni Amerikanaca posao obavljaju u stanju men-
talne zamagljenosti, jer previse rade i premalo spavaju.

Jedna od najpametnijih stvari koje moZete da uradite
jeste da radnim danom iskljucujete televizor i leZete u de-
set uvece. Samo jedan sat spavanja vise u toku no¢i moze
da vam promeni Zivot.

Evo jednog pravila za vas. Uzmite svake nedelje je-
dan slobodan dan. Tokom tog dana, bila to subota ili ne-
delja, apsolutno odbijajte da Citate, odgovarate na poStu,
dovrsavate posao donesen iz kancelarije ili radite bilo Sta
drugo $to vam optere¢uje mozak. Umesto toga, idite u
bioskop, vezbajte, provodite vreme s porodicom, Setajte
ili se angaZujte bilo kojom aktivno$¢u koja vam omo-



Pojedi tu Zabu 73

gucava punjenje baterija. Ziva je istina da je ,,promena
korisna koliko i odmor*.

Redovno koristite godidnji odmor u trajanju od jedne
do dve nedelje i ne propustajte vikende, jer se tada odma-
rate i podmladujete. Uvek ste najproduktivniji posle vi-
kenda ili odmora.

 Rani odlazak na spavanje radnim danom, puno sna u
toku vikenda i jedan kompletan slobodan dan svake
nedelje obezbedice da imate mnogo vise energije. Ova
dodatna energija omogucice vam da prevazidete odugo-
vlagenje i brze po¢nete da obavljate svoje najvaznije za-
datake, s ve¢om reSenoscu nego $to biste ikada mogli da
ste umorni.

Pored toga, da biste nivo energije odrZali na najvecoj
mogucoj visini, vodite raduna $ta jedete. Svoj dan po-
&injite doru¢kom koji sadrzi mnogo belan¢evina, malo
masnoce i malo ugljenih hidrata. Za ru¢ak jedite salate s
ribom ili piletinom. Izbegavajte Secer, proizvode od be-
log brasna i deserte. Izbegavajte gazirane 1 ostale osveza-
vajuce napitke i razne slatke grickalice i peciva. Hranite
se onako kako biste hranili sportistu svetske klase pred
vazno takmicenje jer, u tom pogledu, vi to i jeste na po-
¢etku svakog radnog dana.

Ako se hranite nemasno i zdravo, redovno vezbate 1
dovoljno se odmarate, lak3e cete i s ve¢im zadovoljstvom
nego ranije uspevati da radite vise i bolje.

Sto se bolje osecate na poéetku radnog dana, manje
¢ete odugovlaciti i revnosnije se truditi da uradite posao
do kraja i poduhvatite se novih zadataka. Visok nivo ener-
gije je od neprocenjivog znacaja za povecanje produk-
tivnosti i veéi uspeh u svemu $to radite.
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POJEDITE TU ZABU!

Napravite analizu svog trenutnog nivoa energi-

je 1 svojih svakodnevnih zdravstvenih navika.

Odlucite jo§ danas da postanete zdraviji i ener-

nja:

1. Sta je to §to fizicki radim, a $to bi trebalo da
radim u vecoj meri?

2. Sta je to 3to radim, a §to bi trebalo da radim
u manjoj meri?

3. Sta ne radim, a trebalo bi da pocnem da ra-
dim, ako hoc¢u da imam najbolji moguci uci-
nak?

4. Sta je to 3to trenutno radim, a 3to pogada
moje zdravlje i §to bi trebalo da sasvim pre-
stanem da radim?

Kako god da glase vasi odgovori na ova pita-
nja, preduzmite jo§ danas nesto u vezi s njima.




MotiviSite sebe
na akciju

Upravo u neodoljivoj privlacnosti uzbudljive
avanture, pobede i stvaralacke akcije, nalazi
covek svoje najvece radosti.
ANTOAN DE SENT-EGZIPERI

Da biste radili najbolje §to moZete, morate da po-
stanete svoj li¢ni voda navijaca. Morate da poc-
nete rutinski da vodite i ohrabrujete sebe da uvek budete
maksimalno dobar igraé¢ u svojoj igri.

Citavih 95 odsto vasih emocija, pozitivnih ili nega-
tivnih, odredeno je na¢inom na koji se iz minuta u minut
obracate sebi. Nije posredi, dakle, ono $to vam se desava,
vec je nadin na koji sebi tumacite stvari koje vam se de-
Savaju ono §to odreduje kako se osecate. Vasa verzija do-
gadaja umnogome odreduje da li vas oni motiviu ili de-
motivisu, da 1i vam daju energiju ili vam je oduzimaju.

Da biste uvek bili motivisani, morate da odlugite da
postanete optimista od glave do pete. Morate resiti da
pozitivno reagujete na redi, postupke, 1 reakcije ljudi i si-
tuacije u kojima se nalazite. Morate odbiti da dopustite
neizbeznim teSko¢ama i preprekama svakodnevnog Zi-
vota da uti¢u na vase raspolozenje ili emocije.

Vase samopouzdanje, ljubav i1 poStovanje koje ose-
c¢ate prema sebi, najvazniji su za vasu motivaciju i istraj-
nost. Da biste povecali svoje samopostovanje, trebalo bi
da se neprestano obracate sebi pozitivnim tonom. Ponav-
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ljajte stvari kao §to je: ,,Ja volim sebe!* sve dok ne poc-
nete da verujete u to §to govorite i ponasate s¢ kao osoba
kojoj je izvanredan ué¢inak urodena osobina.

Da biste ostali motivisani i prevazi$li sumnju i strah,
neprestano ponavljajte sebi: ,,Ja to mogu! Ja to mogu!*

Kad vas ljudi pitaju kako ste, uvek im odgovarajte:
,,Ne moze biti bolje!*

Bez obzira na to kako se zaista oseéate ovog ¢asa ili
Sta vam se trenutno deSava u Zivotu, resite da ostanete
vedri i optimisti¢ni. Kazu da nikad ne bi trebalo da pove-
ravate drugima svoje probleme, jer 80 odsto ljudi sva-
kako ne daje za njih ni pet para, dok je preostalih 20 od-
sto na neki na¢in zadovoljno $to uopste imate problema.

U zakljucku brojnih studija stoji da je ,,optimizam*
osobina najvaznija za li¢ni i profesionalni uspeh 1 srecu.
Cini se da se optimisti ponasaju na tri specifi¢na nadina,
koja su nauéili u praksi i ponavljanjem.

Prvo, optimisti nastoje da u svakoj situaciji otkriju
nesto dobro. Bez obzira na to §ta ide pogre$nim pravcem,
uvek nastoje da u tome nadu nesto dobro ili korisno. Ni-
malo ne iznenaduje $to u tome uvek uspevaju.

Drugo, optimisti uvek nastoje da iz svake prepreke
ili teskoce izvuku vrednu pouku. Veruju da ,, teskoce ne
dolaze da bi nas mucile ve¢ da bi nas poucile . Smatraju
da u svakoj smetnji ili prepreci leZi vredno naravoucenije
koje moze da im bude korisno, stoga su reSeni da ga ot-
kriju.

Trece, optimisti uvek tragaju za resenjem svakog pro-
blema. Umesto da prebacuju krivicu na nekog drugog ili
se Zale kad kola krenu nizbrdo, oni odmah nastoje da
nesto preduzmu. Postavljaju pitanja kao $to su: ,Koje je
redenje ovoga? Sta bismo mogli da u¢inimo odmah? Koji
je slede¢i korak?*

Pored toga, ljudi koji su po prirodi optimisti, pozi-
tivni i vedri, stalno misle i pri¢aju o svojim ciljevima. Raz-
misljaju i pri¢aju o buduénosti i tome kuda idu, umesto o



proslosti 1 tome odakle dolaze. Uvek radije gledaju nap-

Pojedi tu Zabu

red nego nazad.

Kad neprestano vizuelizujete svoje ciljeve i ideale i
obracate se sebi na pozitivan naéin, usredsredeniji ste i
imate vise energije. DoZivljavate jage osecanje kontrole i

li¢ne snage.

Sto se pozitivnije i motivisanije osecate, to ste orni-

ji da pocnete i odlu¢niji da nastavite rad.

)
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POJEDITE TU ZABU!

Kontrolisite svoje misli. Upamtite, najéesée pos-
tajete ono Sto mislite. Vodite ra¢una da mislite i
govorite o stvarima koje Zelite, a ne o onima ko-
je ne zelite.

Neka vam um ostane pozitivan, tako $to cete
prihvatiti potpunu odgovornost za sebe i sve $to
vam se deSava. Odbijte da krivite ili kritikujete
druge za bilo §ta. Odludite da napredujete, ume-
sto da stalno trazite izgovore. Neka vam misli i
energija budu usmereni na buduénost, na ono
Sto mozZete da ucinite kako biste unapredili svoj
Zivot, a ostalo zaboravite.
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Praktikujte kreativno
odugovlacenje

Svakog dana odvagjite vreme za obavljanje vaznih
poslova. Unapred sacinite svoj dnevni plan rada.
Izdvqjite relativno mali broj sitnih poslova koji
apsolutno moraju da se urade odmah izjutra. Zatim
predite direktno na velike poslove i ne prekidajte
dok ih ne zavrsite.

IZVESTAJI POSLOVODNOG ODBORA

reativno odlaganje je jedna od najefikasnijih teh-

Knika poboljsanja licnog uc¢inka. Ona moZe da
promeni va$ Zivot.

Cinjenica je da ne moZete da postignete sve §to mo-
rate da uradite. Ne$to morate da odugovlacite! Odlozite
sitnije poslove, ili manje ruzne Zabe. Uvek prvo pojedite
najvece 1 najruznije Zabe.

Razlika izmedu onih koji imaju visok u¢inak i onih
koji ga nemaju umnogome je odredena time §ta su resili
da odugovlace. Buduci da svakako morate s ne¢im da ote-
Zete, odlucite jo$ danas da to budu aktivnosti koje nema-
ju veliku vrednost. Odlugite da odugovlacite, prebacite
na druge ili elimini$ete one aktivnosti koje ne znace neki
narocit doprinos vasem Zivotu.

Evo 3ta je bitno. Da biste pravilno odredili 3ta je pr-
vo, morate odrediti i §ta je poslednje. Prvo (ili prioritet)
jeste nesto §to radite ¢e§ée 1 pre, dok je poslednje ono §to
radite vrlo retko 1 posle, ako to uopste i uradite.
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Pravilo: Svoje vreme i Zivot moZete da
kontroliSete iskljucivo u onoj meri u kojoj
prestanete da se bavite nebitnim stvarima.

Jedna od najvaznijih re¢i u upravljanju vremenon
jeste re¢ ,,Ne!* Recite ,,ne* svemu $to nije vredno troSe
nja vaseg vremena i Zivota. Izgovarajte tu re¢ blagovre-
meno i &esto. Cinjenica je da nemate rezervnog vremena
Sto bi rekli, ,,sve ste plesove ve¢ obeéali.

Da biste poceli ne§to novo, morate da zavrsite il
prestanete da radite nesto staro. Da biste negde usli, mo
rate odnekud da izadete. Ne mozete da uzmete nesto 1
ruke ako ne$to drugo niste ispustili.

Kreativno odugovladenje jeste promisljeno i1 svesno
odlu¢ivanje da nesto neéete uraditi odmah i da to mozd:
necete nikad ni uraditi.

Veéina ljudi odugovlagi nesvesno. Odugovlace n:
razmisljaju¢i o tome. Rezultat toga je da odugovlace
velikim, teskim, vrednim i vaznim zadacima koji mogt
da imaju zna¢ajne dugoro¢ne posledice po njihov Zivot |
karijeru. Ovu &estu tendenciju morate da izbegavate pc
svaku cenu.

Va3 je posao da svesno odugovlacite sa zadacima oc
male vrednosti, kako biste imali vi$e vremena za zadatk
koji mogu zaista mnogo da znade za va$ Zivot i rad.

Budite uvek u toku sa svojim duznostima i1 obaveza-
ma, kako biste identifikovali zadatke koji iziskuju visc
vremena i aktivnosti koje moZete presko¢iti bez stvarnit
gubitaka. To je vasa odgovornost koja nikad ne prestaje

Na primer, jedan moj prijatelj je, pre Zenidbe, bic
strastven igra¢ golfa. Igrao ga je tri do Cetiri puta nedelj
no, svaki put po tri ili ¢etiri sata.

Tokom godina je pokrenuo biznis, ozenio se 1 dobic
dvoje dece. 1 dalje je, medutim, igrao golf tri do Cetir
puta nedeljno, sve dok naposletku nije shvatio da mu tc
prouzrokuje ogromne stresove kod kuce i na poslu. Tel
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kad je prestao da provodi tako mnogo vremena na terenu
za golf, ponovo je poceo da kontrolie svoj Zivot.

‘Razmislite o svojim aktivnostima van posla, da biste
odlu¢ili koje od njih nisu vazne. Smanjite gledanje tele-
vizije 1 provodite tako ustedeno vreme s porodicom, u ¢i-
tanju, vezbanju ili nekim drugim aktivnostima koje obo-

"gaduju vas Zivot.

Pregledajte svoje radne aktivnosti i identifikujte za-
datke koje biste mogli preneti na nekog drugog ili sasvim
eliminisati, kako biste oslobodili viSe vremena za zaista
znacajne poslove. Pocnite jo§ danas da praktikujete krea-
tivno odugovlacenje, odredujuéi prioritete gde god 1 kad
god mozete. Ova odluka sama po sebi je dovoljna da vam
izmeni Zivot.

/7
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POJEDITE TU ZABU!

Praktikujte da u svim oblastima svog Zivota raz-
misljate u skladu s trenutnim potrebama. Nepre-
stano se pitajte: ,,Da veé ne radim ovo, a znajuci
ono $to sada znam, da li bih se danas ponovo
odlucio na to?*

Ispitajte sve svoje privatne i poslovne aktiv-
nosti i vrednujte ih u odnosu na svoju trenutnu
situaciju. Ako postoji nesto za §ta se, znajuci §to
sada znate, danas ne biste ponovo odlu¢ili, zna-
¢1 da je to prvi kandidat za ostavljanje ili krea-
tivno odugovlagenje.




Prvo uradite
najtezi zadatak

Sto duZe Zivim, sve sam sigurniji da velika
razlika medu ljudima, medu nejakim i mocnim,
medu velikim i beznacajnim, leZi u energiji -
nepobedivoj resenosti — u donesenogj odluci,
posle koje se ide na sve ili nista.

SER TOMAS FAUEL BAKSTON

ostoji jedna veoma dobra tehnika za prevazila-

P Zenje odugovlacenja i1 obavljanje vise stvari za

krade vreme, a to je da po¢injete od najtezeg zadatka. To

ba$ znaci da valja da ,,pojedete svoju Zabu®. Re¢ je o jed-

noj od najtezih, ali istovremeno najvaZnijih ve$tina uprav-
ljanja sobom. '

Tu naviku razvijate drzeci se sledeéih uputstava:

* Na kraju svog radnog dana, ili vikenda, sa¢inite
listu svega $to morate da uradite sledeéeg dana.

* Predite ovu listu sluze¢i se metodom ABCDE,
kombinovanom s pravilom 80/20.

* lzdvojite svoj A-1, najvazniji zadatak, posao koji
ima najozbiljnije potencijalne posledice ako ga
obavite ili ostavite neobavljenog.

» Prikupite sve §to vam je potrebno da biste poceli
1 zavr$ili ovaj posao i poslazite tako da vam uju-
tru bude nadohvat ruke.

» Sasvim rad¢istite radni prostor, kako bi vas ovaj
zadatak sutradan ujutru ¢ekao na radnom stolu
kao velika, usamljena Zaba.
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+ Disciplinujte sebe da ustanete, spremite se i onda
usetate tamo, sednete i latite se svog najteZeg za-
datka, bez ometanja, pre no $to uradite bilo 3ta
drugo.

+ Radite ovo svakodnevno tokom dvadeset jednog
dana, sve dok vam ne prede u naviku. Ovako dis-
ciplinovani, doslovno ¢ete udvostruciti svoju pro-
duktivnost za manje od mesec dana.

Potinjanje dana s najve¢im i najtezim zadatkom upra-
vo je suprotno onome §to radi ve¢ina ljudi. Ovakva dis-
ciplina vas odvikava od odugovlacenja i stavlja vasu bu-
ducnost u vase ruke.

~“Ako krenete od najtezeg posla, ili barem jednog nje-
govog dela, to vas na najbolji mogu¢i nacin stavlja u po-
kret na samom pocetku dana. Kao rezultat toga, imacete
vise energije i bi¢ete produktivniji.

Onim danima kad se odmah izjutra uhvatite u kostac
sa svojim najvaZnijim poslom, ose¢acete se bolje u vlas-
titoj kozi i radu nego bilo kojim drugim danom. Vi li¢no
bi¢ete ja&i, efikasniji i imacete vise kontrole nad svojim
Zivotom nego inace.

Steknite naviku da prvo obavite najteze poslove i
vise se nedete osvrtati unazad. Postacete jedna od najpro-
duktivnijih osoba svoje generacije.
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POJEDITE TU ZABU!

Gledajte sebe kao da na vama stoji natpis ,,ra-
dovi u toku*. Posvetite se sticanju navika da u
svakom poslu postignete visoku produktivnost,
neprestano tome tezite sve dok vasi postupci ne
postanu automatski i laki.

Jedna od najmoc¢nijih fraza koje moZete da
naudite 1 primenjujete jeste: ,,.Samo danas!“. Ne
sekirajte se oko toga mozete li da se promenite
zauvek. Ako zvuéi kao dobra zamisao, uradite
to ,,samo danas‘.

Recite sebi: ,,Samo danas, isplaniracu, pripre-
micu se i latiéu se svog najtezeg zadatka pre bi-
lo ¢ega drugog.“ Bicete zadivljeni razlikom ko-
ju ¢e to znaditi za vas Zivot.
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Iseckajte zadatak
na parcice

Pocetak sticanja navike je poput nevidljive dlacice,
ali svaki put kad ponovimo postupak mi je jacamo,
dodajemo joj jednu po jednu nit, sve dok se ne
pretvori u debelo uZe i neraskidljivo nas veZe za
misao i delo.

ORISON SVET MARDEN

lavni razlog odlaganja krupnih i vaznih zada-
taka je to $to, kad im prvi put pridete, izgledaju
tako ogromni i stradni.

Jedna od tehnika koju mozZete da primenite da biste
veliki zadatak sveli na manje delove i obavili ga, moze
da se nazove ,,seéenjem salame na reznjeve®. Sluzeci se
ovim metodom, razlaZete zadatak do tanc¢ina i zatim od-
lucujete da tog Gasa obavite samo jedan njegov deo, kao
kad jedete salamu reZanj po rezanj — ili Zabu, par€ence po
parcence.

Psiholoski, ustanovi¢ete da vam je lak$e da odradu-
jete manje delove velikog projekta nego da odjednom poc-
nete ceo posao. Kad odradite jedan deo posla, ¢esto se
osecate kao da ste ,,smazali* jo$ jedan rezanj. Ubrzo, za-
te¢i éete sebe kako sistematski odradujete deo po deo i,
dok dlanom o dlan, posao ¢e biti obavljen.

Vazna stvar koju valja upamtiti jeste da duboko u va-
ma postoji ,,poriv za dovravanjem* ili ono 3to se cesto
naziva ,,prinudom da zatvorite krug®. To znaci da se zap-
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ravo osecate sreéniji 1 snazniji kad pocnete i zavrsite za-
datak bilo koje vrste. Zadovoljavate duboku podsvesnu
potrebu da posao ili projekat privedete kraju. To ose¢anje
dovr3enosti ili ,,zatvaranja kruga“ motivise vas da zapoc-
nete slede¢i zadatak ili projekat i potom istrajete na nje-
govom dovrSavanju. Taj ¢in dovr§avanja inicira osloba-
danje endorfina u mozgu, o ¢emu je vec bilo reéi.

A 3to je vedi zadatak koji u celosti obavite, oseéate
se bolje i ushicenije. Sto je veca zaba koju ste pojeli, veéi
Je 1 talas li€ne snage i energije koji vas obliva.

Kad zapocnete i obavite manji deo zadatka, osedate
motivaciju da zapocnete i obavite jo§ jedan deo, pa jos
jedan, i tako dalje. Svaki mali korak napred ispunjava vas
energijom. Stvarate unutra$nji poriv koji vas motivise da
istrajete sve dok ne stignete do kraja. To dovrSenje pruza
vam snazan osec¢aj srece i zadovoljstva koji je pratilac
svakog uspeha. :

Druga tehnika kojom se moZete posluziti da biste
naterali sebe da pocnete jeste metod rada zvan ,,$vajcar-
ski sir. Ovu tehniku koristite da biste ,,ubacili u brzinu®,
odlu¢ujuci da naénete zadatak, otprilike da u njemu pros-
vrdlate rupu nalik onima u koturu $vajcarskog sira.

Zadatak siriSete onda kad odlucite da ga radite jedno
odredeno vreme. To moZe da bude vrlo kratko vreme, pet
ili deset minuta, posle kojih éete stati i raditi nesto drugo.
Uzecete samo zalogaj svoje Zabe i zatim se odmarati ili
latiti ne¢ega drugog.

Snaga ovog metoda sli¢na je onoj koju ima metod
wreznjeva salame’. Cim pocnete da radite, dobijate za-
mah i oseéaj da postiZete nesto. Vasa energija i odusev-
ljenje rastu. Osecate unutranju motivaciju i Zelju da ra-
dite sve dok ne zavrsite posao.

Trebalo bi da isprobate metode ,,reZnjeva salame* ili
,»Svajcarskog sira“ na svakom zadatku koji vam se, kad
ga prvi put pogledate, u¢ini kao suvie krupan zalogaj.
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Zadivice vas koliko su ove tehnike od pomoc¢i u prevazi-
lazenju odugovlacenja.

Imam nekoliko prijatelja koji su postali pisci best-
selera tako §to su jednostavno resili da dnevno napiu po
jednu stranicu, ili ¢ak jedan jedini pasus, sve dok ne zavr-
Se knjigu. I vi moZete to isto.

X/
0.0

POJEDITE TU ZABU!

Odmah stavite ove tehnike u dejstvo. Uzmite
veliki i slozen zadatak koji ve¢ neko vreme od-
laZete 1 po¢nite da ga ,,seckate ili ,,grickate®.

/Zajedni¢ka karakteristika uspe$nih 1 sre¢nih
ljudi jeste preduzimljivost. Kad ¢uju neku dobru
ideju, oni odmah delaju u skladu s njom, da bi
videli da 1i moze da im bude od koristi. Ne od-
lazite. Pokusajte jo§ danas!
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Stvorite velike
segmente vremena

NiSta ne daje vasem Zivotu takvu mo¢ kao
koncentrisanje celokupne vase energije na
ogranicen brgj ciljeva.
NAJDO KJUBEIN

Strategija stvaranja velikih segmenata vremena izi-
skuje od vas posveéivanje velikim zadacima u
skladu s ranije napravljenim rasporedom. Vecini zaista
vaznih poslova koje obavljate potrebno je posvetiti duze
neprekidno vreme kako biste mogli da ih zavr3ite. Vasa
sposobnost da stvorite i oblikujete ove blokove vrednog
1 izuzetno produktivnog vremena najvaznija je za vasu
sposobnost da date zna¢ajan doprinos svom radu i Zivotu.

Uspesni trgovei svakog dana odvoje odredeno vre-
me da bi telefonirali potencijalnim kupcima. Umesto da
odugovlace ili odlazu zadatak koji im se ne dopada bag
narocito, odlu¢uju da ¢e pored telefona provesti dobar sat
— recimo, izmedu 10 i1 11 pre podne — i1 potom nateraju
sebe da se te odluke i pridrzavaju.

MenadZeri mnogih biznisa svakodnevno odvajaju
odredeno vreme da pozovu klijente kako bi direktno dos-
li do povratnih informacija. Neki ljudi odrede trideset do
Sezdeset minuta u danu samo za vezbanje. Mnogi oba-
vezno ¢itaju klasike petnaest minuta pre spavanja. Na taj
nacin, na kraju ¢e procitati na desctine najboljih knjiga
koje su ikad napisane.
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Klju¢ uspesnosti ovog metoda rada u odredenim vre-
menskim segmentima jeste planiranje radnog dana una-
pred i konkretno odvajanje odredenog vremena za poje-
dine aktivnosti ili zadatke.

Zakazujte sebi radne sastanke i disciplinujte sebe da
ih odrzavate. Odvajajte segmente od trideset, Sezdeset ili
devedeset minuta koje cete upotrebljavati za obavljanje i
dovr$avanje vaznih zadataka.

Mnogi izuzetno produktivni ljudi unapred smestaju
konkretne aktivnosti u veé ranije isplanirane vremenske
»pregrade” svog radnog dana. Ti ljudi grade svoj radni
Zivot tako $to obavljaju jedan po jedan klju¢ni zadatak.
Rezultat toga je da postaju sve produktivniji i najzad proiz-
vode dva, tri ili pet puta vise od prose¢ne osobe.

Planer podeljen na dane, sate i minute, organizovan
unapred, mozZe da bude jedna od najmo¢énijih alatki koje
povecavaju li¢nu produktivnost. On vam omogudéava da
uvidite kako mozete da konsolidujete i stvorite blokove
vremena za koncentrisan rad.

Tokom tog vremena, iskljucujete telefon, eliminisete
sva ometanja i radite bez prestanka. Jedna od najboljih
radnih navika je da ustanete rano i radite nekoliko sati
kod kuce, pre odlaska na posao. Kod kuée mozete za isto
vreme da obavite tri puta vi§e posla nego §to biste ikad
mogli u kancelariji u kojoj je ve€ito guzva i stalno zvrje
telefoni.

Kad avionom putujete na sluzbeni put, mozete da
napravite kancelariju u vazduhu, tako §to cete pre polas-
ka sve detaljno isplanirati. PoSto avion uzleti, moZete bez
prestanka da radite tokom celog leta. Zacudice vas koliko
mnogo mozete da uradite u avionu, gde vas niko ne ometa.

Jedna od stvari koje su kljuéne za visok u¢inak i pro-
duktivnost jeste da nauéite da je svaki minut vazan. Ko-
ristite vreme koje provodite u prevozu i na putovanjima,
za koje Cesto kazu da je ,,dar s neba®, da biste zavrsili
manje delove velikih zadataka.
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Upamtite, 1 piramide su gradene kamen po kamen.
Veliki zivot 1 velika karijera izgraduju se obavljanjem
jednog po jednog posla, katkada i jednog po jednog dela
posla. Va§ zadatak u pogledu upravljanja vremenom jeste
da promisljeno i kreativno organizujete vreme u periode
koji su vam potrebni da biste valjano i blagovremeno oba-
vili svoje klju¢ne poslove.

)
0.0

POJEDITE TU ZABU!

Neprestano razmisljajte o razli¢itim nacinima
na koje mozete da ustedite, uklopite u raspored
1 konsolidujete vece segmente vremena. Upotre-
bite to vreme za vazne zadatke, koji imaju naj-
znacajnije dugoro¢ne posledice.

Ne zaboravljajte ni jedan jedini minut. Radite
postojano i kontinuirano, bez ometanja i preki-
da, tako §to ¢ete unapred isplanirati i pripremiti
svoje vreme. Pre svega, budite uvek usredsrede-
ni na najvaznije rezultate za koje ste odgovorni.
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Razvijte osecaj
za hitnost

Nemajte cekati; nikad nece biti ,pravi trenutak™.

Pocnite odmah i radite pomocu svega Sto vam se

nade pri ruci, a bolje alatke ¢ete vec¢ usput naci.
NAPOLEON HIL

ja se mozZe identifikovati kod osobe koja ima vi-
sok u¢inak.

Visokoproduktivni ljudi odvajaju vreme za razmis-
ljanje, planiranje i odredivanje prioriteta. Zatim se brzo i
snaZno bacaju u pravcu svojih ciljeva. Rade postojano,
glatko i kontinuirano, i kao da obavljaju ogromnu gomilu
posla tokom istog onog perioda koje prose¢na osoba pro-
vede u ¢askanju, traéenju vremena i bavljenju aktivnosti-
ma male vrednosti.

Preduzimljivost je mozda najvidljivija osobina ko-

Kada resavate zadatke velike vrednosti, na visokom
i kontinuiranom nivou aktivnosti, moze da vam se desi
da zadete u zadivljujuée mentalno stanje zvano ,,bujica®.
Gotovo svako je u nekom trenutku pro3ao kroz to. Istin-
ski uspesni ljudi su oni koji u to stanje zalaze ¢eS¢e od
proscka.

U stanju bujice, koja je najvise ljudsko stanje u¢inka
i produktivnosti, s va§im umom i emocijama desava se
nesto gotovo ¢udesno.

Osecate odvaznost i jasnoéu misli. Sve §to radite ¢ini
vam se lako i precizno. Osecate se sre¢ni i puni energije.

90



Pojedi tu zabu 91

Dozivljavate osecanje neverovatnog spokoja i li¢ne efi-
kasnosti.

U stanju bujice, za koje se ve¢ vekovima zna, u stva-
r1 funkcioniSete na viSem nivou jasnoce, kreativnosti i
kompetencije. Svesnost i oseéajnost su vam pojacane.
Moc¢ spoznaje 1 intuicija funkcioni$u s neverovatnom pre-
cizno$c¢u. Vidite medusobnu povezanost ljudi i okolnosti
oko sebe. Cesto dobijate briljantne ideje i spoznaje koje
vam omogucavaju da napredujete jo$ brze.

Jedan od nacina da se inicira ovo stanje bujice jeste
razvijanje ,,0secaja za hitnost“. Re¢ je o unutra$njem
porivu i Zelji da brzo prionete na posao 1 zavrsite ga $to
pre. Ovaj unutra$nji poriv je nestrpljenje koje vas moti-
viSe da neumorno idete dalje. Osecaj za hitnost umno-
gome li¢i na utrkivanje sa samim sobom.

S ovim ukorenjenim oseéajem za hitnost, sti¢ete
,,podstrek za stupanje u akciju®. Stupate u akciju, umesto
da stalno pricate o onome §to nameravate da uradite. Us-
redsredujete se na konkretne korake koje mozete odmah
da preduzmete. Koncentrisete se na ono §to moZete ovog
¢asa da uradite, kako biste dobili rezultate koje hocete i
ostvarili ciljeve koje Zelite.

Brz tempo kao da ide ruku pod ruku s velikim uspe-
hom. Razvijanje takvog tempa zahteva da se pokrenete i
nastavite da se kreéete postojanom brzinom.

Kad postanete preduzimljiva osoba spremna za akci-
Ju, aktivirate ,,princip impulsa“ uspeha. Ovaj princip ka-
Ze da je potrebno mnogo manje energije da bi se kreta-
nje nastavilo, i pored toga $to je mozda potrebna ogrom-
na energija da bi se prevazisla inercija i uopste krenulo.

Dobra vest glasi da, $to se brze krecete, imate sve
vide energije. Sto se brze krecete, obavljate vise stvari i
osecate se efikasnije. Sto se brze krecete, stiete vise is-
kustva i viSe uéite. Sto se brze kreéete, postajete kompe-
tentniji 1 sposobniji u svojoj oblasti delovanja.
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Osecaj za hitnost automatski prebacuje vasu karijeru
na ,.brzu prugu®. Sto brze radite i §to vise uspevate da
uradite do kraja, to ¢e vecde biti vaie samopouzdanje, sa-
mopoStovanje i li€ni ponos.

Jedan od najjednostavnijih, a ipak najja¢ih podstica-
ja da se date na posao jeste da sebi stalno ponavljate: ,,Ura-
di to odmah! Uradi to odmah! Uradi to odmah!*

Ako vam se ¢ini da usporavate ili da vas dekoncen-
triSu razgovori ili manje vredne aktivnosti, neprestano po-
navljajte sebi: ,,Natrag na posao! Natrag na posao! Nat-
rag na posao!“

U kona¢noj analizi, ni§ta vam u karijeri ne¢e pomoéi
koliko sticanje reputacije osobe koja brzo i valjano obav-
lja vaZne poslove. Takva reputacija uc¢ini¢e vas jednom
od najdragocenijih i najpostovanijih osoba u vasoj obla-
sti.

/
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POJEDITE TU ZABU!

Odlucite jo§ danas da razvijete smisao za hit-
nost u svemu $to radite. Odaberite jednu oblast
u kojoj imate tendenciju da odugovladite i odlu-
Cite da steknete naviku brzog delanja u toj obla-
sti.

Kad uotite 3ansu ili problem, odmah stupite u
akciju. Kad dobijete zadatak ili obavezu, oba-
vite ih Sto pre i brzo podnesite izvestaj o tome.
Krecite se brzo u svim vaZznim oblastima svog
Zivota. Zadivljujuce je koliko cete se bolje ose-
cati 1 koliko ¢ete vise stvari uspevati da obavite.




Koncentrisite se
na svaki zadatak

U ovome leZi tajna istinske moci. Naucite, kroz
stalnu praksu, kako da gazdujete svojim
sposobnostima i usredsredite ih u svakom
trenutku na dati cilj.
DZEJMS ALEN

Pojedite tu Zabu! Svaki deli¢ planiranja, odredi-
vanja prioriteta i organizovanja svodi se na ovaj
jednostavan koncept.

Vasa sposobnost da izdvojite svoj najvazniji zada-
tak, po¢nete da radite i potom se koncentriSete samo na
njega sve dok ne bude obavljen, klju¢ je svakog visokog
u¢inka i li¢ne produktivnosti.

Svakom velikom dostignuéu ¢ovecanstva prethodio
je dug period teskog i usredsredenog rada, sve dok posao
nije bivao okoncan.

Koncentrisanje iziskuje da, posto po¢nete da radite
neki zadatak, nastavite da radite bez ometanja ili upadi-
ca, sve dok posao ne bude sto posto gotov. Neprestano te-
rajte sebe napred, ponavljajuéi: ,,Natrag na posao!* kad
god dodete u iskuSenje da stanete ili radite neSto drugo.

Usredsredivanjem isklju¢ivo na svoj najvazniji za-
datak, mozete za ¢ak 50 odsto ili vide da skratite vreme
potrebno za njegovo obavljanje.

Procenjuje se da tendencija visestrukog zaustavlja-
nja u radu i ponovnog pocinjanja moze ¢ak 500 odsto da
produZi vreme potrebno za obavljanjc zadatka.
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Kad god ponovo po¢nete da radite neki zadatak, mo-
rate iznova da se prisecate gde ste stali i §ta jo§ imate da
uradite. Morate da prevazidete inerciju i iznova se pokre-
nete. Morate da dobijete zamah i udete u produktivan
radni ritam.

Medutim, kad se temeljno pripremite i potom poc-
nete, odbijajuci da stanete ili se sklonite sve dok posao ne
bude gotov, stiete energiju, entuzijazam i motivaciju.
Postajete sve bolji i produktivniji. Radite brze i efikasni-
je.

Ako ¢emo pravo, kad odluéite koji je va$ najvazniji
zadatak, sve ostalo $to radite predstavlja relativan gubi-
tak vremena. Prema vasim prioritetima, svaka druga aktiv-
nost naprosto nije tako vredna ili vazna kao taj posao.

Sto vie disciplinujete sebe da non-stop radite samo
jedan zadatak, brze se krecete napred duz ,krivulje efi-
kasnosti“. Obavljate sve vide visokokvalitetnog posla za
sve krace vreme.

Medutim, kad god prestanete da radite, prekidate
ovaj ciklus i vracate se unazad na krivulji, zbog ¢ega vam
reSavanje svakog zadatka postaje teZe i dugotrajnije.

Elbert Habard je samodisciplinu definisao kao ,,spo-
sobnost da naterate sebe da uradite ono $to je potrebno,
onda kad je to potrebno, bez obzira da 1i vam se to do-
pada ili ne*.

U konaénoj analizi, uspeh u bilo kojoj oblasti izisku-
je disciplinu. Samodisciplina, vladanje sobom i samo-
kontrola osnovni su gradivni blokovi karaktera i visokog
ucinka.

Otpocinjanje prioritetnog zadatka i istrajavanje na
tom zadatku sve dok se u celosti ne obavi jeste istinski
test vaSeg karaktera, snage volje i reSenosti.

Istrajnost je zapravo samodisciplina u akciji. Dobra
vest glasi da cete vise voleti i poStovati sebe 1 imati vise
samopouzdanja §to se vise budete disciplinovali da istra-
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Jete na vaznom zadatku. A $to vise volite i postujete sebe,
bi¢e vam lakse da se disciplinujete da istrajete jo§ vige.

Usredsreduju¢i se jasno na svoj najvredniji zadatak i
koncentri§uci se samo na njega sve dok ne bude u celosti
obavljen, zapravo klesete i uobliavate vlastiti karakter.
Postajete superiorna osoba.

Postajete jaci, kompetentniji, pouzdaniji i sreéniji.
Osecate da ste jaci i produktivniji.

Naposletku osetite da ste sposobni da sebi postavite
1 ostvarite svaki cilj. Postajete gospodar vlastite sudbine.
Stavljate sebe na uzlaznu spiralu li¢ne efikasnosti, na ko-
joj vam je buduénost apsolutno zagarantovana.

A klju¢ svega toga je da u svakom trenutku odredite
Sta je najvrednije i najvaznije $to biste mogli da uradite i
da onda ,,pojedete tu zabu!“

\/
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POJEDITE TU ZABU!

Stupite u akciju! Odlugite jo§ danas da izdvojite
najvazniji zadatak ili projekat koji biste mogli
da dovrsite i odmah se dajte na posao.

Cim otpocnete da radite Svoj najvazniji zada-
tak, disciplinujte sebe da istrajete bez ometanja,
sve dok ne bude u celosti obavljen. Shvatite to
kao , test* koji odreduje da li ste vrsta osobe ko-
JamozZe da donese odluku da nesto obavi do kra-
Jja i da onda tu odluku i sprovede. Kad jednom
pocnete, ne dopustite sebi da prestanete sve dok
posao ne bude zavrsen.




Zakljucak:
sve u svemu

lju¢ srece, zadovoljstva, velikog uspeha 1 predi-
vnog osecanja li¢ne snage 1 efikasnosti jeste sti-

canje navike da svakog dana, ¢im poc¢nete s poslom, prvo
pojedete svoju Zabu.

Sre¢om, to je vestina koja se moze nauciti praksom.

A kad steknete naviku da uvek pocinjete od najvaznijih
zadataka, uspeh vam je osiguran.

Ovo 3$to sledi je rezime dvadeset jednog odli¢nog na-

¢ina da prestanete s odugovlacenjem i uradite vise za kra-
¢e vreme. Redovno ¢itajte ova pravila i principe, sve dok
ne postanu ¢vrsto ukorenjeni u va$em nacinu razmislja-
nja i postupanja, i vasa ¢e buducnost biti zagarantovana.

L.

Postavite sto: odlucite $ta tatno Zelite. Jasnoca je od
sustinskog znacaja. Zapisite svoje ciljeve pre no §to
pocnete.

Unapred isplanirajte svaki dan: Razmisljajte na-
pismeno. Svaki minut koji provedete u planiranju
moze da vam ustedi pet ili deset minuta posla.
Uvek primenjujte pravilo 80/20: Dvadeset odsto
vasih aktivnosti odgovorno je za 80 odsto vasih re-
zultata. Uvek se koncentriSite na napore vezane za
tih 20 odsto.

Razmotrite posledice: Vasi najvazniji zadaci i prio-
riteti su oni koji imaju najozbiljnije posledice, pozi-
tivne ili negativne, na vas Zivot ili posao. Usredsre-
dite se pre svega na njih.

Stalno vezbajte metod ABCDE: Pre no §to po¢nete
da radite prema svojoj listi zadataka, odvojite malo
vremena da ih organizujete prema vrednosti i prio-
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ritetu, kako biste bili sigumni da radite u skladu sa
svojim najvaznjim aktivnostima.

Usredsredite se na oblasti klju¢nih rezultata: Iden-
tifikujte 1 odredite one rezultate koje apsolutno mo-
rate da postignete da bi va§ posao bio dobro obav-
ljen, 1 bavite se njima celog dana.

Pokoravajte se zakonima nametnute efikasnosti:
Nikad nema dovoljno vremena za sve, ali uvek ima
dovoljno vremena za one najvaznije stvari. Koje su
to stvari?

Temeljno se pripremite pre no Sto pocnete: Pra-
vilno prethodno planiranje proizvodi povecanu pro-
duktivnost.

Uradite domaéi: Sto su veci znanje i umedée koje
sti¢ete u pogledu svojih kljuénih zadataka, brze éete
ih zapocinjati i brze zavrSavati.

Angazujte svoje posebne talente: Odredite $ta je
ono u ¢emu ste izuzetno dobri ili u ¢emu biste mogli
da budete 1zuzetno dobri, 1 dajte se svim srcem u va-
ljano obavljanje tih konkretnih stvari.

Identifikujte svoja klju¢na ogranicenja: Odredite
koja su uska grla, ili kriti¢ne tacke, unutra$nje ili
spoljne, koja odreduju brzinu kojom ostvarujete svo-
je najvaznije zadatke, a zatim se latite njithovog ub-
lazavanja.

Jedno po jedno bure: Ako ih obavljate po fazama,
mozZete da zavrSite 1 najvece 1 najslozenije poslove.

Pritisnite sebe: Zamislite da morate da otputujete na
mesec dana i radite kao da sve svoje poslove morate
da zavrsite pre no §to krenete na put.

Povecajte do maksimuma svoju snagu: Identifi-
kujte periode u toku dana u kojima su vaSa mentalna
i fizi¢ka energija najvece 1 u skladu s tim obavljajte
svoje najvaznije 1 najzahtevnije zadatke. Mnogo se
odmarajte, kako biste u poslu mogli da dajcte sve od
sebe.
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Brajan Trejsi

MotiviSite sebe na akciju: Budite svoj vlastiti voda
navijaca. TraZite dobro u svakoj situaciji. Usredsre-
dujte se na reSenje umesto na problem. Budite uvek
optimisti¢ni 1 konstruktivni.

Praktikujte kreativno odugovlacenje: Posto ne mo-
Zete da postignete sve, morate svesno da odloZite one
zadatke koji su manje vazni, tako da dobijete do-
voljno vremena da uradite onih nekoliko koji zaista
vrede.

Prvo odradite najtezi zadatak: Poc¢nite svaki dan
najtezim zadatkom, onim koji moze da predstavlja
najvedi doprinos vama i vaem radu, i odlu¢ite da ga
ne ostavljate dok ne bude potpuno gotov.

Iseckajte zadatak na parci¢e: Obimne i sloZene
zadatke razlozite na manje delove i zatim uradite
jedan od tih delova, koliko da biste zapoceli.
Stvorite velike segmente vremena: Organizujte svoj
dan tako da u njega uklopite vece segmente vreme-
na tokom kojih éete se posveéivati svojim najvaz-
nijim zadacima.

Razvijte osecaj za hitnost: Steknite naviku da brzo
uradite svoje kljuéne zadatke. Postanite poznati kao
osoba koja radi valjano i brzo.

Koncentrisite se na svaki zadatak: Odredite jasne
prioritete, odmah se latite svog najvaznijeg zadatka i
potom radite bez zaustavljanja sve dok posao ne bu-
de sto posto zavrSen. To je pravi klju¢ visokog ucin-
ka i maksimalne li¢ne produktivnosti.

Donesite odluku da cete ove principe primenjivati

svakog dana, sve dok ne postanu va3a druga priroda. S
ovim navikama upravljanja sobom kao stalnim delom va-
Seg karaktera, va$a buducnost nece imati granica.

Uradite to! Pojedite tu zabu!



Beleska o autoru

rajan Trejsi je profesionalni govornik, instruk-

Btor, konsultant 1 predsedavajuci kompanije Brian
Tracy International, koja se bavi edukacijom i konsaltin-
gom, sa bazom u Solana Bicu, u Kaliforniji. Ujedno je i
milioner koji je to postao zahvaljujuéi isklju¢ivo svom
trudu i radu.

Brajan je svoje pouke izvukao na teZi na¢in. Napu-
stio je srednju 8kolu ne diplomiravsi i nekoliko godina
radio fizi¢ke poslove. Prao je sudove, bio drvoseca, ko-
pa¢ bunara, fabri¢ki radnik i nadni¢ar na farmama i ran-
¢evima.

U dvadeset i nekoj, postaje prodavac i po¢inje svoj
uspon u svetu biznisa. Godinu za godinom, u&eéi i pri-
menjujuci svaku zamisao, metod i tehniku koju je mogao
da nade, radom se probio do mesta direktora operative u
kompaniji vrednoj 265 miliona dolara.

U trideset i nekoj upisao se na Univerzitet u Alberti
1 diplomirao ekonomiju, da bi potom magistrirao menadz-
ment na univerzitetu Kolumbija Pacifik. Tokom godina
radio je u 22 razli¢ite kompanije i industrije. Od 1981.
poceo je da Sirom zemlje drzi seminare 1 predavanja na
kojima je druge poucavao kako da primenjuju njegova
nacela uspeha. Danas su njegove knjige, audio-programi
1 video-seminari prevedeni na 20 jezika i koriste se u 38
zemalja.

Brajan sc usredsredio na jednu stvar. On veruje da
prose¢na (ili natprose¢na) osoba ima ogroman potencijal.
Veruje da mozete brze da napredujete u praveu svojih ci-
ljeva ako naucite 1 primenjujete kljuéne metode, tehnike
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i strategije koje koriste drugi uspesni ljudi koji su poceli
pre vas.

Otkako je po¢eo s profesionalnim predavanjima, Bra-
jan je svoje ideje podelio sa vide od dva miliona ljudi u
23 zemlje. Bio je konsultant i instruktor u vide od 500
korporacija. Zivi u skladu s principima opisanim u ovoj
knjizi. Sebe i stotine hiljada drugih ljudi je od osecanja
poraza i zaostatka u Zivotu doveo do napretka i uspeha.

Brajan Trejsi sebe naziva ,.eklekti¢nim ¢itaocem®.
Ne smatra sebe akademskim istrazivadem ve¢ sintetiza-
torom informacija. Svake godine provodi stotine ¢asova
¢itajuci bezbroj novina, ¢asopisa, knjiga i drugog mate-
rijala. Pored toga, sate i sate provodi sludajuci audio-pro-
grame, pohada bezbroj seminara i gleda brojne video-
-trake 0 onome $to ga interesuje. Informacije koje dobija
s radija, televizije i drugih medija takode dodaje svojoj
bazi znanja.

Brajan asimiluje ideje i informacije zasnovane na
vlastitom iskustvu, a one koje se zasnivaju na tudem is-
kustvu ugraduje u vlastito. Napisao je vise od deset best-
selera, medu kojima su Maximum Achievement (Maksi-
malno dostignuce), Advanced Selling Strategies (Nap-
redne strategije prodaje) i 100 Absolutely Unbreakable
Laws of Business Success (100 apsolutno nezaobilaznih
zakona uspeha u biznisu). Napisao je i producirao vise od
300 audio i video edukativnih programa koji su preve-
deni na 20 jezika i koriste se u 35 zemalja.

Brajan je sre¢no oZenjen i ima ¢etvoro dece. Zivi na
jednom terenu za golf u San Dijegu. Putuje i drZi viSe od
100 govora godi$nje i ima poslovne operacije u 17 ze-
malja. Smatra se jednim od vodecih svetskih autoriteta u
oblasti uspeha i dostignuca.
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1 Toni Buzan

Brzo Citanje
U ovoj knjizi iznet je revolucionarno nov metod
uz pomo¢ koga moZete drastitno povecati svoju
brzinu &itanja (preko 200 stranica na sat) a da pri
tome postignete bolje razumevanje i pamcenje
nego pri klasi¢nom Eitanju.
Knjiga sadrzi tekstove i prakti¢ne primere koji
omogucavaju ¢itaocu uvid u napredak tokom sa-
vladavanja tehnike brzog Citanja.

Toni i Bari Buzan
Mape uma
Mape uma su sredstvo za kreativnu organizaciju
misli koje nam pomaze da bolje iskoristimo neo-
grani¢enu moé mozga. Koristeci slova, brojeve,
boje, linije, crteZe — sa lakocom i uZivanjem — po-
stizemo izuzetne rezultate u poslu, kreativnom
razmisljanju, pripremanju predavanja i prezenta-
cija, hvatanju beleZaka, donosenje odluka, reSava-

nju problema i naro¢ito — u pamcenju i ucenju.

: Tnmlgm 3 Toni Buzan
SAVR,SEN o SavrSeno pamdenje
| E Potencijal ljudske memorije je prakti¢no neogra-

ATV AN e L] ni¢en! Medutim, da li znate kako da taj potencijal
iskoristite na najbolji nacin?
Ova izvanredna knjiga vam pruZa mogucnost da
naucite memorijske tehnike koje mozete da upo-
trebite u svim oblastima intelektualnog funkcioni-
sanja (koncentracija, ucenje, ispiti, prezentacije,
strani jezik, kreativno razmisljanje...)

Lana Izrael, Toni Buzan
Mo degjeg uma o
Postanite genije na brzaka! b e
Revolucionami metod mapiranja uma za decu i
odrasle!
Ova knjiga vas na lak, zabavan i jedinstven nacin
uvodi u svet izvanrednog pamcenja 1 kreativnog
razmi$ljanja.
Manje uéenja, a belje ocene!
Previse dobro da bi bilo istinito? Ne, previse dobro
i istinito!




Majkl Gelb, Toni Buzan

Pouka iz umetnosti Zongliranja
Knjiga o ufenju! Autori koriste¢i metaforu Zon-
gliranja prezentuju jasan i pragmati¢an metod pri-
menjljiv u bilo kojoj oblasti ucenja.
Savladavajuéi umetnost relaksirane koncentracije
¢italac otkriva novi pristup samorazvoju, u kojoj
razbijajuci mentalne barijere svoje neuspehe pre-
tvara u uspeh.

Grejem Fuler 6
Kako nauditi

strani jezik
Izuzetna knjiga zami§ljena kao pomocna literatu-
ra u ucenju bilo kog jezika bez obzira da i je u pi-
tanju kon-vencionalni kurs ili samostalno ucenje
uz priru¢nik. Autor nudi niz praktiénih saveta i
konkretnih tehnika za reSavanje problema u uce-
nju svakog jezika, kako na polju leksike i grama-
tike, tako 1 na polju izgovora.
7 Dejvid Ejkres T

Kakopo]oZItl OB principi i konkret
1spit

Knjiga koja ¢e vam pomod¢i da svoju energiju i
vreme iskoristite na najbolji na¢in, i da svaki ispit
polozite sa lako¢om i zadovoljstvom.
Na osnovu autorovih saveta i tehnika moZete uve-
¢ati svoje samopouzdanje i motivaciju za ucenje,
efikasni-je organizovati vreme kao 1 razviti svoju
sposobnost paméenja.

Toni Buzan 8 Toni Buzan

hemgg'emgogg: KORISTITE
Najpopularnija i najtiraZnija knjiga Tonija Buza- OBE HEM|S FERE
nal Prodata u milionima primeraka Sirom sveta. MoZG.
Prevedena na 37 jezika. =
U ovoj knjizi najsveobuhvatnije je prikazan Bu-
zanov program intelektualnog razvoja. Primena
mapa uma, memorijskih tehnika, tehnike efika-
snog ¢itanja i ugenja i pristup planiranju vremena
opisani su na izuzetno ja- =
san i pristupacan nacin. thiviﬂﬁfék'w'nvimmfw
9 Majkl Gelb

Razmisljajte kao Leonardo da Vinci
U ovoj zaista inspirativnoj knjizi, istrazujuci se-
dam sustinskih aspekata Da Vincijevog procesa
razmidljanja autor nam pokazuje kako da razvije-
mo sposobnost uranovteZenog razmisljanja ¢ita-
vim mozgom. U njoj se sjajnim stilom prikazuje
“fenomen Leonardo” kao model za razvoj sop-
stvene genijalnosti. Razvijaju¢i davinéijevski duh
u sebi, mozemo nauciti da unapredujemo svoje
sposobnosti u svim sferama zivota.




TR HNLIEH PRUDATIN Y155 HIL00NA TROCEEARS 10 Tom Buzan
Horizonti inteligencija

" HORIZONTI Da li ste znali da posedujete deset razli¢itih vrsta

7 inteligencija, 1 da se svaka od njih moze osnaziti i ra-
I E JA zviti viSe nego $to ste ikada sanjali?

U knjizi Horizonti inteligencija, Toni Buzan, vodeci
sve-tski struénjak na polju teorije i prakse ucenja i
intelektualnog razvoja dokazuje da ste inteligentniji
ne-go Sto mislite.

“Vase intelektualne sposobnosti su neogranicene, a
ova knjiga ¢e vam pomoci da ih razvijete.”

Toni Buzan 1 1
Sklad uma i tela

U ovoj izvanrednoj knjizi, Toni Buzan, jedan od
najvecih svetskih autoriteta u oblasti intelektu-
alnog razvoja i teorije i prakse ucenja, vam pred-
stavlja izuzetno efikasan program pomocu koga
svako moZze da razvije intelektualne sposobnosti u
cilju stvaranja harmonije mozga i tela.

U knjizi Cete pronaci impresivne mape uma i niz
prakti¢nih vezbi koje ¢e vam omoguditi da:

* prevazidete loSe navike i1 uspostavite nove
dobre navike;

neuspeh transformisete u uspeh;

kreirate mape uma i postignete Zeljene ciljeve;
ucite lako i sa zadovoljstvom (TEFCAS formula ucenja);

prevazidete stres koji nepovoljno utiée na va§ mozak i telo;

uspostavite uravnoteZen plan ishrane i fizickih vezbi u cilju postizanja savr-
Senog zdravlja.

3

Mr Viktorija Kindl Hodson
Otkrijte svoj stil ulenja

Ucenje je sloZen, permanentan proces prisutan u
svim aspektima i razdobljima naseg Zivota.
Zasto ostvareni rezultati nisu u skladu sa ulo-
Zenim vremenom, energijom i trudom?
Kako da u€imo sa lakocom 1 zadovoljstvom, i
pri tom budemo uspe$ni?
Bez obzira na godine, pol i obrazovanje, svako
moZe da zapamti i nauéi sve $to pozeli ako,
koriste¢i svoje jedinstvene intelektualne sposob-
nosti, uéi na svoj jedinstven nacin, otkrije i pri-
meni svoj stil uéenja!
Stil kojim u¢imo razlikuje nas od drugih ljudi bas kao i rukopis. Svaki stil
ima dobre strane. Nijedan nije ni bolji ni lo3iji od drugih.
Postoje tri osnovna stila u¢enja:

— Vizuelni (slike, slova, brojevi, boje, linije)

— Auditivni (zvuk, govor, muzika)

— Hapticki (pokret, dodir, doZivljaj, eksperiment)
Otkrivanjem 1 primenom sopstvenog stila sticanja znanja, uCicete sa
lako¢om i zadovoljstvom jer, u dvadesetprvom veku nepismenima se neée
smatrati oni koji ne znaju da &itaju 1 piSu, ve¢ oni koji ne znaju kako da
efikasno uce!
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1 Edvard de Bono
Sest Sesira za razmiljanje

Stavite crni Sesir za kriti¢no stanoviste ili Zzuti za
suntani optimizam! Zeleni 3e$ir pruza obilje
kreativnih ideja! Pod belim sagledajte ¢injenice,
a pod crvenim izrazite oseéanja! A onda osmisli-
te Citav dijapazon mogucih resenja i razvrstajte
ih — nebeskoplavi 3esir ¢e vam omoguditi nepri-
strasan pogled na stvari.

Rezultati e biti iznenadujuée efikasni!

Skot Torp 4

Presusite prala

o1 - ] 4 GERUANOST
Razmisljajte kao Ajnstajn Eazmiélj ajte

PreksSite pravila — otkrijte svoju genijalnost!
Citajuéi ovu izuzetnu knjigu naugicete kako da re-
Savate probleme, one najteze, pa ¢ak i one koje sma-
trate neresivim!

Naucite tehnike koje su koristili veliki umovi poput
Alberta Ajntajna. On je otkrio kako da prevazide
uobi¢ajene obrasce razmiSljanja, svojstvene nekim
nau¢nicima, i resio neka od najkomplikovanijih pita-
nja sveta.

Bio je uspesan jer je razmisljao na drugaciji nacin!

Biblioteka »USPEH«
Izdavac: IP »FINESA«, Rada Koncara 1a, 11000 Beograd
tel/fax: +381 (0)11 24-34-107; 34-44-953 (9-16h)
mob. +381 (0)64 113 00 88; +381 (0)64 147 16 02
¢- mail: bmaricic@beotel.yu, www.finesa.edu.yu

1 Radi$a Dobrodolac

Vodi& kroz mre2ni marketing
Biznis za svakog

Najkomletnija knjiga 0 mreZnom sistemu plasmana
robe i usluga. Vodi¢ za neupudene i upudene, jedin-
stven priru¢nik za profesionalce i one koji to Zele da
postanu. Osnove, metodologija rada i sve FINESE
mreznog marketinga. Sta da se radi kada stvari kre-
nu naopako? Prakti¢ni, upotrebljivi saveti i odgovo-
ri na sva vasa pitanja. Ako sledite postupke i prepo-
ruke, va§ uspeh ne moZe izostati!

Prva knjiga o mreznom maretingu objavljena kod
nas. Obavezna literatura u svim Network (MLM) kompanijama.

P Eps




Robert Kiosaki i Seron L. Lehter 9
Bogati otac, siroma$ni otac

Da biste, u finasijskom pogledu, izasli iz rova i
presli u naprad, morzte da procitate Bogati otac,
siromani otac. Knjiga obiluje zdravim razumom
i trgovackom razborito$éu, neophodnim za vaSu
finasijsku buduénost.
Bogati otac, siromasni otac nije jedna od onih uo-
bicajenih knjiga o novcu... Lako se ¢ita, a njena
glavna poruka — kao $to je ona da morate biti
usredsredeni i imati petlju da biste se obogatili —
veoma su jednostavne.

Robert Kiosaki i Seron L. Lehter

Tok gotovog noyca

— Bogati otac, siroma$ni otac IT
Da li primecujete da mnogi od najsjajnihi diplo-
maca nadih univerziteta Zele da rade za one koji
nikada nisu diplomirali... nesvrSene studente po-
put Bila Gejtsa iz Majkrosofta, Ricarda Brenstona
iz Virdzin industrije, Majkla Dela iz Del kompju-
tersa, Teda Tarnera iz Si-En-Ena? Za nesvrSene
studente koji su danas medu najbogatijim ljudima
na planeti.
Tok gotovog novca otkrice vam zato neki ljudi
manje rade a viée zaraduju, placaju manje poreze
i osecaju se finansijski sigumniji od ostalih. Stvar je naprosto u tome da na-
ucite iz kng kvadranta da delujete i kad.

Robert Kiosaki i Seron L. Lehter

Vodi¢ za investiranje —

Bogati otac, siromasni otac III
Za razliCite ljude, investiranje znali razlicite
stvari. Stavide, investicije za bogate, siroma3ne i
srednju klasu su sasvim drugacije. Vodi& za in-
vestiranje je knjiga od trajne vrednosti za svako-
ga ko Zeli da postane bogati investitor i ulaze u
ono u $ta investiraju bogati. Kao §to sam naslov
kaZe, ova knjiga je vodi&i ona ne nudi nikakve
garancije... kao §to ni moj bogati otac nije meni

garantovao nista... samo dobar savet.

5 Robert Kiosaki i Seron L. Lehter

Bogato dete, pametno dete
— Bogati otac, siromasni otac IV

Da li ste se ikada zapitali:

* Da li vase dete u 3koli u¢i kako da finasijski
opstane u danasnjem svetu?

* Sta da radim ako moje dete: ne voli $kolu; ima
lode ocene; ima problema sa uenjem; Zeli da
napusti kolu?

* Kako da budem siguran da moje dete dobija ob-
razovanje koje ¢e mu koristiti u daljem Zivotu?

Pomozite svojoj deci
da se snadu u finasijskoj trci!




6 Dr Maksvel Molc
Psihokibernetika

Postoji mnostvo nau¢nih dokaza koji pokazuju da
ljudski mozak i nervni sistem pri dostizanju cilje-
va deluju svrhovito, u skladu s poznatim principi-
ma kibernetike. Sto se tice njihovog rada, mozak i
nervni sistem predstavljaju Sudestan i slozan “cilj-
no usmeren mehanizam” u zavisnosti od toga ka-
ko vi kao operater njime upravljate i od ciljeva ko-
je pred njega postavljate.

DZordZ S. Klejson
Najbogatiji dovek Vavilona

Milioni ¢italaca imali su koristi od ¢uvenih »Vavi-
lonskih parabola« koje su hvaljene kao najinspira-
tivnija dela o §tednji, finasijskom planiranju i li¢-
nom bogatstvu. Jezikom koji po jednostavnosti od-
govara jeziku Biblije, ove fascinantne informativne
price izvode vas na siguran put ka uspehu i svim ra-
dostima koje on donosi. Proglagen za moderno kla-
si¢no delo, ovaj bestseler vam nudi razumevanje
licnih finasijskih problema, kao i njihova refenja
koji ¢e vas voditi do kraja Zivota. Ovo je knjiga ko-
Jja otkriva tajne sticanja i uvanja novca, kao i navodenja novca da vam za-
radi jo§ novca.

Biblioteka »USPEH«
Izdavac: IP »FINESA«, Rada Kon&ara 1a, 11000 Beograd
tel/fax: +381 (0)11 24-34-107; 34-44-953 (9-16h)
mob. +381 (0)64 113 00 88; +381 (0)64 147 16 02
e- mail: bmaricic@beotel.yu, www.finesa.edu.yu

8 Dr Ivan Kos
Lak3e je uspeti nego propasti

Ova knjiga je pisana za one koji su spremni da prei-
spitaju sebe , za one koji su spremni za izazov.

To je knjiga o ljudskim potencijalima. Knjiga o psi-
hickom razvoju i promeni, knjiga koja podsti¢e na
razmisljanje i akcije.

To je knjiga za samoistrazivace; ona nas vodi do du-
bina nasih nadanja i strahovanja. Pomaze nam u spo-
znaji i u delovanju. Ako Zelimo da maksimalno isko-
ristimo svoje mogucnosti, onda ¢emo iznova i izno-
va isCitavati ovu knjigu da bismo rasvetlili i ojacali
svoju sposobnost da se razvijemo.

Ugledajte 1 pronadite sebe, ucite i menjajte se, menjajte se i rastite. Posta-
nite ono $to zaista jeste i $to se usudujete da budete.




Brajan Trejsi 9

Pojedi tu Zabu!

21 nalin da prevazidete odugovladenje i
postanete efikasni u biznisu i privatnom Zivotu

Pojedi tu Zabu! je knjiga koja se brzo &ita, s obiljem
prakti¢nih saveta koji ¢e vam pomodi da prestanete
da odugovlagite i uradite mnogo vise za krace vre-
me.

Brajan Trejsi sintetizuje i izdvaja najbolje ideje i sa-
znanja o upravljanju vremenom, razvrstavajuci ih u
dvadeset jedan logi¢an i trenutno primenljiv korak.
U svakom poglavlju navedene su i konkretne vezbe
koje moZete upotrebiti da biste odmah primenili Trejsijeve savete i uveri-
li se u njihove rezultate.

Trejsi vam svojim sveobuhvatnim pristupom pomaZe da odredite koji su
vadi glavni ciljevi, da bi potom opisao konkretne, detaljne tehnike za po-
vecanje vae produktivnosti obezbedujuéi neophodna sredstva i metode za
ovladavanje svakom od njih.

10 Maik! Gelb

Predstavite sebe
Najjednostavniji nacin da odrZite upecatljivu,
nezaboravnu i efektnu prezentaciju, govor,
predavanje...

Rezultati najnovijih istraZivanja pokazuju da je
strah od javnih nasupa jedan od najjacih ste¢enih
strahova koji pogada viSe od polovine populacije
’ sveta.

FﬁEDSTIWlTﬁ | Ova knjiga nastoji da izade na kraj s tim strahom,
i | ali ne pomodu povr3nih trikova ili lukave izvestace-
SEBE | nosti ve¢ koriSéenjem zdravog razuma. Izuzetno
originalan pristup objedinjava najnovija saznanja o
funkcionisanju mozga u ovakvim situacijama (Mape uma), s fizickim po-
tencijalom koridéenja tela u svrhu projektovanja ideja i zadrzavanja paZnje
ljudi (Aleksandrova tehnika).

Brajan Trejsi
Zaposlite i zadrZite najbolje ljude

D it ) e ; : ook 1 ZADRZITE
anas je najvaznija vestina koju mozZete razviti, spo- f - ‘
sobnost za zaposlite i zadrZite najbolje ljude. VaSa spo- | NMBQLJ
sobnost da to uradite imace vedi uticaj na vas uspeh i
prihode od, mozda, bilo koje druge pojedinacne ve-
$tine koju biste mogli steci.

Cesto na upraznjenost nekog mesta gledamo kao na
problem koji treba §to pre resiti, da bismo mogli da
se vratimo svojim “pravim poslovima”. Previdamo ¢i-
njenicu da je odabiranje pravih ljudi sutina naSeg
pravog posla.




Brajan Trejsi 12
Vestina prodaje

Verovatno mozZete prodati i zaraditi dvostruko vise ne-
go $to to Cinite danas, a u ovoj mocnoj prakti¢noj knji-
zi, autor vam pokazuje kako da to uradite.
Brajan Trejsi vas upucuje kako da: lak3e dobijete
bolje radno mesto, ostvarite dobar kontakt sa kupcem,
napra-vite delotvorniju prodajnu prezentaciju kao i
kako da ugovorite vise prodaja nego ikada ranije. . :
21 patin da prodse
| e

PRER AN
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13 Brajan Trejsi
Zaradite viSe, napredujte brZe

Lako primenjive ideje i tehnike u Zaradite vise, na-
predujte brZe pomoci ¢e vam da naglo napredujete u
karijeri i da postignete vide nego $to ste ikada mis-
lili da je mogude. Ne samo da Cete zaradivati vise
novca vec cete doziveti najvedu liénu satisfakciju 1
ispunjenje, §to ¢e vam zivot 1 karijeru pretvoriti u
nesto izvanredno.
Zaradite vife, napredujte brZe obezbeduje prakticne,
oprobane, jednostavne i efikasne nacine koji vam
pomazu da preuzmete kontrolu nad vaSom Kkari-
jerom 1 da je postavite na brzu traku. Autor otkriva
kako mozZete da primenite tajne 1 strategije koje koriste najplaceniji ljudi u
bilo kom poslu da bi svoju snagu doveli do maksimuma, ucinili sebe vred-
nijim i postali nezamenjivi za svoju kompaniju. Strategije i ideje opisane
u ovoj knjizi pomoéi ¢e vam da nadmasite sebe u svakom aspektu svog
posla.
Naucicete jednostavne 1 efikasne strategije kako biste:

—postavili prioritete

—razvili ideje za poboljSanje poslovnih operacija

—dali veci doprinos svojoj kompaniji i viSe od toga

Robert Kiosaki i Seron L. Lehter 14 ROBERT KIOSAKT
Skola biznisa — za ljude koji = enirnd

vole da pomazu drugima SKOL A
* Najbogatiji ljudu na svetu tragaju za mrezama i BIZNI S

izgraduju ih! Svi ostali traZe posao.
e Klju¢ vaseg finasijskog uspeha krije se u
nalazenju ili izgradnji svoje poslovne mreze. 7a 1]llde koji V()!C
* Razliku izmedu pobednika i gubitnika odreduje da omazu dragima
linija cilja. Pobednicima nije stalo da li ¢e je P gn

.. s .. S ket
preci prvi ili poslednji. Stalo im je samo da § 1,,: 0,’.?‘12‘? i

predu. Gubitnici odustaju pre nego S$to
pokuSaju da pobede. Gubitnici svakog dana
pretrce po 95 metara trke na 100 metara.




Brajan Trejsi 1 5
Ciljevi
Postignite sve $to Zelite brze
nego 3to ste ikada pomislili da je moguce.
Vage vreme i Zivot su dragoceni. Najvece tracenje
tog vremena i Zivota predstavljaju godine nastojanja
da postigne neito Sto biste zapravo mogli da
postignete za svega nekoliko meseci. Pridrzavajuci
se prakti¢nog, oprobanog procesa zacrtavanja i ost-
varivanja ciljeva iznesenog u ovoj knjizi bicete u
stanju da postignete neuporedivo vide u periodu
kraéem nego §to ste ikada zamisljali. Brzina kojom

Cete se kretati napred i navise zadivice i vas i svakog oko vas.
“Zapamtite svoje ciljeve, sainite planove kako da ih ostvarite i potom sva-

kodnevno delajte u skladu sa svojim planovima.”

| temes : 16 Tom Hopkins
Kako oviadati Kako ovladati

VESTINOM VESTINOM PRODAJE
PR{H}A}E Nezaobilazni priru¢nik o prodaji

Posle neuspeha tokom prvih Sest meseci karijere,
nauio je i primenio najbolje tehni¢ke prodaje, a za-
tim zaradio viSe od milion dolara za samo tri godine.

« Kako stvoriti prodajnu atmosferu,
« Kako uspe$no zakljugiti prodaju,
e Dvanaest izvora senzaciona,

« Tehnike prodaje telefonom,

$ta je uticalo na karijeru Toma Hopkinsa?
Odgovori su izmedu korica knjige
Kako oviadati VESTINOM PRODAJE

« Dvanaest tehnika zakljuenja za buduce Sampione prodaje,

« Tehnike za pobolj$anje motivacije.
D%im Ketkart
Potencijal Zira
«Zaboravite bilo koju drugu knjigu koju ste procita-
li na temu li¢nog razvoja, uspeha i dostignuéa. Dzim
Ketkart je postavio nove standarde. Potencijal hras-
tovog Zira je jednostavno idealna knjiga... najkom-
pletnija, najprakticnija i najkorisnija knjiga na temu
sopstvenog razvoja.

Bil Bruks (Bill Brooks)
autor knjiga Prodajuci Nidea, Prodajuci visoki uticaj
“Ovo je divna knjiga! Ona objasnjava mozda naj-
jednostavniji pojedinacni princip koji ikada moZete
nauciti, akoji vam garantuje uspeh, srecu i Zivotni pro-
speritet.”

;!
Lgmmaie mb
3" s oty megrrriovedy

Fhstred

Brajan Trejsi (Brian Tracy),
autor knjiga Ciljevi, Pojedi tu Zabu, Vestina prodaje



18 Dejvid DZ. Liberman

Strategije i taktike uspe¥nih ljudi

Da li ste se umorili od toga da vas neko
iskori§¢ava i omalovazava? Osecate li ponekad
da vas ljudi ne slusaju i da vam ne iskazuju posto-
vanje i da ne ostvarujete onakvu vrstu saradnje
kakvu zasluzujete? Ako ste ikada pozeleli da
razvijete sposobnost da preuzmete inicijativu u
svakom razgovoru i svakoj situaciji, sada vam se
ukazuje prilika! Zasto kroz Zivot prolaziti pre-
pustajuéi drugima da vas vode, kada mozete
koristiti efikasne strategije i taktike da biste sve
usmerili prema svojim Zeljama... da biste naveli
ljude da rade ono §to Zelite... i da se nikada viSe ne

“ osecate bespomoéno!

Olaksajte sebl Zivot: Nautite kako da se postavite u situacijama koje vas najvise
ljute, obeshrabruju i izazivaju najvise frustracija kako biste bili u stanju da iz njih
izadete kao pobednik!

Bob Proktor |
Rodjeni ste bogati
“Bob Proktor je ponovo uspeo, ovog puta time §to
vas, korak po korak, vodi ka iznenadujué¢em otkricu ROBEN!
da uspeh nije uvek “posezanje” za ne€im §to nemate
veé za “hvatanjem” delova koji su vec tu.”
—Dag Vid, biv3i specijalni pomoénik
predsednika Busa u Beloj kudi
“Bob Proktor je majstor u poduc¢avanju ljudi kako da
ostvare sve §to zele. Zaradio sam milione dolara sle-
deci njegove precizne koncepte 1 sisteme i znam
mnoge druge ljude koji su isto to uradili.”
—DzZon Asaraf, preduzima¢
1 osniva¢ Re/Max, Indiana
“Kada god zelimo da pobolj$amo produktivnost u nasoj kompaniji, mi pozove-
mo Boba Proktora. Svaki put su rezultati izvanredni. On je u potpunosti odigrao
svoju ulogu jer nam je pomogao da postanemo kompanija finansijskih usluga sa
najbrZim rastom u Kanadi.”

— Grent Silvester, direktor i osnivac;
Money Concepts Ltd. (Canada)

9() Burk Hedis
Citanjem do bogatstva

“Knjige mogu da vam izmene Zivot u delicu sekunde,
pre nego bilo koji drugi medij. Takode, nikad ne mo-
Zzete biti sigurni koja Ce to knjiga... 1 u kom Zivotnom
razdoblju... potresti vas svet i podstaci vas na razvoj o
kojem niste mogli ni da sanjate.”

Znamenita pisana dela su kao Zezlom utisnuta u ko-
lektivnu svest kulture, bez obzira §to ih je procitao sa-
mo mali broj ljudi.

Ako Zelite da budete uspe$ni, morate da radite ono §to
rade uspedni. Citanje je jedna od stvari koju uspeni
ljudi rade 1 tako se bogate.

— Burk HedXis



Dejvid DZ. Liberman 21

Pomirite se sa svima

Poznati americki psiholog, bihejviorista, doktor
psihologije, Dejvid Liberman obja$njava — korak
po korak — kako ponovo zdruziti ljude ili dobiti
oprostaj, bez obzira na to koliko se situacija ¢ini-
la beznadeznom. Bilo da je re¢ o sukobu u kance-
lariji ili svadi koja traje desetak godina ovaj novi
pristup ljudskom ponasanju osigurava da se brzo

_rqzreéi svak_i SL_lkob li¢nosti, trajno neprijateljstvo __ wx;mmf-h
ili dugogodis$nja otudenost. S latien et & bk
— Burk HedZis
22 Brajan Trejsi
Zlatna pravila uspeha

Sve ono §to ste ikada mogli da pozelite,
kao i svaki ¢inilac koji ste mogli da smatrate
presudnim za vadu sreéu, moZe se svrstati u
jednu od sedam kategorija. Ovih sedam ele-
menta uspeha su dosledni svim onim tekstovi-
ma koji su ikada napisani o uspehu i sre¢i. Oni
obelezavaju Zivot i dostignuca svih izuzetno
uspe¥nih muskaraca i Zena, i obuhvataju sve

ono $to ste ikada mogli da pozelite. .
- Brajan Trejsi

“Ova izvanredna knjiga moZe biti klju¢ vaSeg uspeha ako sledite ideje i pre-
poruke autora. ”

- Og Mandino

Fred Zigel 23
Najbogatiji ovek Vavilona
u XXT veku

Najbogatiji Covek Vavilona u XXI veku na jedan
briljantan nacin stvara nov ,klasican stil” savre-
menog finansijskog savetovanja u pogledu toga
kako da Stedite novac, kako da izlazite na kraj sa
dugovima, i postignete da vas§ osnovni kapital radi
za vas kako biste zaradili jo§ vise. Uz jednu
zabavnu pri¢u i korake u stilu 1-2-3, koje je lako
razumeti, ova knjiga vam pokazuje kako da
preuzmete kontrolu nad svojim Zivotom i postanete
finansijski nezavisni.

Najbogatji Covek Vavilona je izveo vise ljudi na pravi put ka bogatstvu nego
ijedna druga knjiga u istoriji. Pred nama je nova i moderna verzija napisana
za 21. vek. Ona se daleko lakse ¢ita i sadrzi vredne informacije koje danas
moraju znati svi oni ljudi koji planiraju da se obogate.

& X {AKO POSTAT! BOGAT
1 SACUVATI BOGATSTVO
_ JAPOTOMKE




Vemn Hemni$ 24
Uspostavite Rokfelerove navike

Koji su to sustinski principi kojima se rukovode
svi najbitniji elementi u poslovanju?

Sta je to $to se i dandanas smatra sustinskim ele-
mentom u izgradivanju uspe$ne firme, a $to se nije
promenilo stotinama godina?

Da li je vasa firma spremna za dinamican razvoj?
,,Svi govore o ’nedodirljivim granicama predu-
zetnidtva’ i savetuju vam da ’odustanete’, 'viSe
ovla¥éujete druge’, ’koncentriSete se na us-
kladivanje’, *budete jedinstveni’, * snalazljivi dok se kompanija razvija’, itd.
ali vam niko, do sada, nije dao prakti¢an vodi¢ u pogledu toga KAKO da sve
to ostvarite a u isti mah saduvate razum. Ovaj prakti¢an vodi€ je u celini
posvecen probijanju te nedodirljive granice i da vas premesti u sferu profe-
sionalnog upravljanja kompanijom, a da pri tome zadrZite svoj preduzetnicki
duh.”

Vern Herni&

25 DZon Maksvel
Uspeh iz dana u dan

 Dion Makavel

Ko od nas ne zudi za uspehom? Ovo pitanje vam
se mozda &ni &udnim. Medutim, veéina ljudi
koje poznajete nikada nece dosegnuti do uspeha.
O njemu ¢e sanjati. O njemu ¢e pricati. Ali ga
veéina nikada nede imati. I to je prava Steta.

Zasto dolazi do toga? Zato §to vecéina ljudi ne
razume uspeh. To nije lutrija. Nije dovoljno samo

. 2 1 yplatiti loto 1 zatim Cekati da vam se uspeh desi.
i =22 | To nije ni mesto na koje ¢ete dospeti u nekom
¢udesnom trenutku u Zivotu. Uspeh nije odrediSte
— to je svakodnevnica! Jedini nagin na koji cete postici uspeh jeste da na
tome radite iz dana u dan.

Stvari zapravo ne plaéate novcem. Placate ih svojim vremenom. ,.Za pet
godina ¢u ustedeti dovoljno da mogu da kupim tu kucicu za odmor koju
elim. Tada ¢u se smiriti.” To znaéi da ta kuca kosta pet godina — jednu
petinu vaSeg Zivota kao odrasle osobe. Prebacite novéanu vrednost kuce,
automobila ili bilo ¢ega drugog u vreme i zatim razmislite da li je to i dalje
vredno...

Fraza ,troSenje vremena” nije metafora. Tako je to u Zivotu.

Carls Spezano

Vera u sebe
Jje prva tajna uspeha!



26 LesGiblin
Vestina ophodenja s ljudima

- ESTI NA Koji je sustinski kvalitet koji poseduju izu-
Ui (U MALY  zetno uspesni ljudi?

S D) fut.¢] Oni neprestano razvijaju svoju sposobnost
- ophodenja s ljudima!

. - Postignite svoje ciljeve
‘ - AfirmiSite sebe i svoje kvalitete

" @ = | - Postanite uspeSan govornik

S\: e - Postignite da se vasi sagovornici osete
vaznim

- Razvijte sposobnost pazljivog sluSanja
drugih ljudi

- Ostavite dobar prvi utisak

- Otkrijte ono najbolje u drugima

FORMULA SRECE - Uspostavite naviku da svakog dana

odaberete najmanje tri osobe kojima cete uputiti lepe reci.

Potom pratite kako se VI osecate zbog tog gesta!

| Blogonakionost, poverenfe,
. vpﬂ]atdlswoim&wm]: .

e 07 ZigZiglr
dacaar Umetnost prodaje

Autor bestselera o motivaciji, Zig Ziglar, iz

svojih iskustava u prodaji izvodi pouke

kako bi vam pokazao kako da:

- Radite pametnije, a ne teZe u vasoj karijeri
prodavca.

- Krenete od usluZivanja musterije ka tome
da je u€inite zadovoljnom.

- Identifikujete potrebu kupca i kako se va§
proizvod ili usluga uklapa s njom.

- Ne improvizujete ve¢ prodaju obavite
planski.

- Sto &esce zakljugite $to vedi broj prodaja.

- Steknete kontrolu nad va$im vremenom i Zivotom.

- Usavrsite svoje vestine prodavca koji je umetnik u uveravanju.

- Prevazidete neodluénost i otpor da pozovete kupca.

Postanite uspeniji profesionalni prodavac. Majstor motivaci-

je, Zig Ziglar, upoznaje vas sa osnovnim principima prodaje.

Ne morate ¢ekati da vam se stvari dese! Sami ste sposobni da to

ucinite! Umetnost prodaje opisuje osnovne principe kojim

mozete efikasnije, moralnije i ¢e§¢e da uverite ljude.
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Ri¢ard Brenan
Aleksanderova tehnika

Aleksanderova tehnika je nacin kako je priroda
predvidela funcionisanje nadeg tela, metod pove-
¢anja svesti o sebi i svetu oko nas; ponovno ucenje
korid¢enja tela na nadin na koji se postiZe obna-
vljanje naseg psihofizitkog ekvilibrijuma; proces
koji nam moze pomo¢i da shvatimo smetnje koji
sami nameéemo prirodnim funkcijama organizma.
Tehnika koju mozete praktikovati sami i koja vam
pomaze da se kredete na nalin koji podrazumeva
minimalnu napetost u datom trenutku. (Napomena: ogigledno da bismo
funkcionisali, potreban nam je izvestan stepen napetosti; nevolje pocinju ka-
da u tome preteramo). Nacin da postanete svesniji ste¢enih navika u obav-
ljanju raznih radnji, §to vam daje izbor da donesete neke primarnije odluke.
“Metod gospodina Aleksandera obuhvata pojedinca kao celinu, kao samo-
aktivirajuéi agens. On ponovo uvezbava i ponovo obucava refleksne meha-
nizme i stavlja njihove navike u normalan odnos s funkcionisanjem organi-
zma kao celine. Smatram ovaj metod potpuno nau¢nim i obrazovno isprav-
nim”.

Prof. DZord* Koghil, anatom i fiziolog

Edukativni centar Finesa
—

Dr Merilin Rosens Beret 2
Da i su vam naocari
zaista potrebne?

Otkrijte kako da sami izlecite:

kratkovidost, dalekovidost, astigmatizam, tacke
pred o¢ima, noéno slepilo, razrokost, kompjuterski
zamor o¢iju, katarakta, glaukom, zapaljenjske pro-
cese.

Revolucioname tehnike dr Merilin Rosens Beret,
na prvom mestu je kombinacija saznanja dr Vil-
jema Bejtsa i metode gestalt psihoterapije, kako bi
bio omoguéen optimalan vid, zasnovane su na seriji lako izvodljivih vezbi
osmisljenih da pobolj3aju cirkulaciju, opuste o¢ne misice naprezanje oci-
ju i onemogucajaju dalje pogor3anje vida.




Vilijam Blum
Efekat endorfina

Endorfini su ¢udesni hormoni. Nalaze se u svima
nama, uklanjaju bol, obezbeduju osnove dobrog
zdravlja i stvaraju fizicki ose¢aj zadovoljstva. Za-
sluzni su za euforiju sportista i prijatnost vodenja
ljubavi.
U knjizi Efekat endorfina, dr Vilijam Blum, vode-
¢i britanski holisticki ucitelj, predstavlja veliki
prodor na polju zdravstvene zastite i licnog razvo-
ja. On aktivira revolucionarni metod koji vam
omoguéava da proizvodite endorfine radi vitalno-
sti i dobrog raspoloZenja, kad god pozZelite, ¢ak i
kad ste iscrpljeni ili u krizi.
Otkrijte kako da koristite Efekat endorfina kao lek i uspesan program zdrav-
stvene zastite, izleCenja i samopobolj$anja. Koristite ga da biste uzivali u Zi-
votu i bili zdravi, da biste poboljsali meduljudske odnose u porodici i na po-
slu i ostvarili uspeh u svim aspektima Zivota.
“Brilijantna, zrela i prosvetljujuéa knjiga. Ovaj sjajni tekst omogucéava nam
shvatanje ogromne mo¢i endorfina 1 uticaja koji oni mogu imati na naSe
emocije i vise stanje svesti.”

Dr Karolin Majs, autor knjigd Anatomija duha i Zasto ljudi ne ozdrave.

Ronald D. Dejvis, Eldon M. Braun
Dar disleksije

Sta je disleksija?

U osnovi disleksije je perceptivni talenat koji
moze da stvori probleme u €itanju, pisanju,
aritmetici, paznji. Neke disleksi¢ne osobe su
iskoristile svoj talenat i postigle izuzetne re-
zultate u svojim oblastima intelektualnog rada
kao 3to su: Leonardo da Vingi, Albert Ajn-
Stajn, Volt Dizni, Tomas Edison...
Njihov mozak radi drugacije i uobitajene
“Skolske” metode — dril, intenzivno ucenje —
ne pomazu. Oni su pametni, inteligentni, kre-
ativni, talentovani, briljantni mislioci u slika-
ma, radoznali, njihov mozak radi u vise di-
menzija...
U skoli su optuZeni da se ne trude dovoljno, da su lenji i nezainteresovani, jer
njihovi ugitelji i nastavnici ne znaju $ta je to disleksija, disgrafija, diskalkuli-
ja, poremecaj paZnje i hiperaktivnost.
0d disleksije 1 njenih ostalih formi: disgrafije, diskalkulije, poremecaja pa-
Znje i hiperaktivnosti, prema podacima Medunarodnog udruZenja za dislek-
siju, pati vide od dvadeset odsto ovecanstva.
Otkrice “Dara Disleksije” je revolucionamo, jer pruza dubinski uvid u ljud-
sku prirodu i omoguéava nam da razumemo 1 re$imo probleme dece sa dis-
leksiénim simptomima, §to do sada nije bilo moguce.
Knjiga “Dar Disleksije” je knjiga za svakog ucitelja, nastavnika, psihologa,
roditelja, da budu u stanju da ree probleme dece i omoguce talentu da se ne-
smetano razvija.
Smatram da je ovo saznanje potrebno svakom Coveku, a nepohodno ljudima
koji rade u obrazovnim institucijama.

Skolski psiholog, Jelena Radosavijevié




5 Don Kembel
Mocartov efekat
Klasitna ili kantri,
rok ili ritam i bluz — muzika leZi!
Bilo ko od nas ko je imao prilike da vidi
dvogodisnje dete kako skakuce uz ritam
muzike, zna da nam se muzika obra¢a na
jednom veoma suptilnom nivou. Zato je
bila neophodna pojava slavnog ucitelja i
muzickog vizionara Dona Kembela da
nam ukaZe na onaj sustinski duboki nivo
na kojem nas muzika prozima, i to upravo
u okviru njegove revolucionarne knjige Mocartov efekat.
Podsticajna, autoritativna i Cesto poetski nadahnuta, knjiga Mocartov
efekat donosi u vas Zivot jednostavnu ali revolucionamu poruku:
muzika je lek za telo, um i dusu. Kembel pokazuje na koji na¢in je
modemna nauka pocela da potvrduje ovu drevnu mudrost, otkrivajuci
dokaze da sluganje izvesnih vrsta muzike moZe da poboljsa kvalitet
Zivota u gotovo svakom pogledu. U knjizi se nalaze inspirativne
ispovesti o tome kako je muzika primenjena u onim situacijama kada
su se ljudi nosili sa mnogim bolestima po¢evsi od zabrinutosti do raka,
visokog krvnog pritiska, hroni¢nog bola, disleksije, pa ¢ak i mentalnih
oboljenja.Muzika moZe da pobolj$a kreativnost, paméenje, ucenje i
efikasnije obavljanje posla.

dr Zaldi S. Tan 6 dr ZALDI 8. TAN

Alchajmerova bolest nmu W

Vedina ljudi testira nivo holesterola, krvni
pritisak, rad srca, i ostalih unutra$njih or-
gana.

Zasto ne biste imali mogu¢nost da testirate
svoje paméenje i zadtitite svoj mozak od
starenja i degenerativnih promena?
Milioni ljudi boluju od Alchajmerove
bolesti, demencije 1 ostalih tipova degene- “&,m' i P ORI
racije mozga i to poprima dimenzije epide- [ "o T Roroa
mije.

Dr Zaldi S. Tan je razvio novi program koji omogucava da identi-
fikujete prve simptome gubitka pamcenja kako biste bili u stanju da
preventivno delujete i ublaZite simptome demencije ili da ih elimi-
nidete u potpunosti.

U knjizi ¢ete naéi i recepte za pripremanje jela u cilju boljeg
pamdéenja i sticanja boljeg zdravlja vaSeg tela i mozga.




Jednostavno n

fesnonaln m: uspehu. S

Pre osniiv’at;nja' S e Brian Tracy
International imao je uspesne Karijere

u prodaji, marketingu, investicijama,
nekretnmama. , -

~ Trejsi je autor bestselera kao $to su

100 Absolutely Unbreakable Laws of
Business Success (100 apsolutno ne-
zaobilaznih zakona uspeha u biznisu) i
Maximum Achievement (Maksimalno
dostignuce), kao i brojnih audio-pro-
grama, medu kojima su i The Psycho-
logy of Achievement (PSlhOlOglJa uspe-
ha) i How to Start and Succeed in Your
Own Business (Kako da zapo¢nete us-

- pesan vlastiti biznis).




zdanm zashcenu su hologramom.
npga bez ove oznake je falsifikat za
&iji sadrzaj izdavac ne garantuje.
Ukoliko vidite falsifikat javite nam!
Dobicete ORIGINAL na poklon!

,‘,

za otp : nj‘ nj dana naﬂ:eznm i najlzazovmjlm
 zadatkom - onim za koji postoji najveca

o verovatnoca da Cete ga odugovlacntl ali
;verovatno 1st1m;omm koji moze da ima najve i

~ pozitivan uticaj na vas zivot - Pojedi tu zabu!
- pokazuje vam kako da se poduhvatite tih kriticnih
zadataka i organlzujete svoj dan. Ne samo da Cete

obaviti viSe stvari za krace vreme
ve¢ Cete obaviti one prave stvari.

Pojedi
tu
zabu!
Brajan Trejsi

'PRESTANITE DA ODUGOVLACITE ;
I URADITE MNOGO VISE - JOS DANAS

VAS [FZODAVAC

Finesa  scovt rtokoniarara

011/3445015 064/113 00 88 011/34449 53

www.finesa.edu.yu
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